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Digital transformation is no longer optional for private businesses in emerging 

market economies. For Kazakhstan, national strategic documents such as the Digital 

Qazaqstan strategy set ambitious targets for broad digital adoption across public 

administration and the private business sector. Nevertheless, many domestic SMEs 

struggle to translate national digital priorities into day–to–day operational change. 

While large corporations can allocate dedicated IT budgets and skilled personnel, most 

SMEs face constrained financial resources, limited digital literacy, and external 

institutional barriers beyond individual firm control.  

Institutional theory highlights that formal rules (laws, state programmes, public 

agencies) and informal norms (entrepreneurial mindsets, risk attitudes, local business 

culture) jointly shape how organisations adopt new technologies. In the context of 

Kazakh SMEs, institutions define incentives, risk levels, available support, and 

information access for digital–related investments. Previous OECD assessments 

confirm that legal frameworks and infrastructure conditions have advanced, but 

implementation deficits persist at regional and local levels. Many policy measures 

benefit larger cities such as Almaty and Astana, whereas rural and remote–region 

SMEs remain underserved by existing institutional arrangements.  

This paper addresses the research question: How do formal and informal 

institutions influence the practical implementation of digital transformation among 

SMEs in Kazakhstan? The paper draws on secondary sources: national strategy 

documents, OECD country reports, business–sector surveys, and Central–Asia–

focused SME studies. It describes the formal institutional landscape, analyses 

institutional barriers, discusses informal institutional factors, and offers practical policy 

conclusions.  
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1. Formal institutional framework for SME digital transformation.  

Kazakhstan has built a multi–layer formal foundation for digital business 

development. The updated Digital Qazaqstan strategy to 2029 aims to build 

technological sovereignty, expand data–economy capacity, and integrate artificial–

intelligence solutions into business workflows. Parallel regulatory progress includes 

the adoption of the national Digital Code, which establishes unified rules for digital 

markets, personal–data protection, cybersecurity standards, and public–sector digital–

service accessibility for businesses and citizens. These legal reforms bring domestic 

requirements closer to international data–protection benchmarks and create clearer 

legal certainty for digital–tool deployment by SMEs.  

Special SME–focused objectives within national programmes require assessing 

the digital maturity of at least 30% of operating SMEs, rolling out tailored digital–

business solutions, and reducing physical regulatory inspections for low–risk firms via 

the «Digital Business Map» initiative. State–run innovation hubs such as Astana Hub 

deliver incubation, acceleration, and educational events for technology–oriented SMEs 

and start–ups. International–donor–supported projects including UNDP regional 

entrepreneurship workshops expand access to digital–transformation knowledge for 

entrepreneurs outside major urban centres, for example the Digital Kyzylorda 

exchange initiative for regional SME owners.  

Despite comprehensive strategy documents, implementation suffers from 

institutional fragmentation. Different ministries and agencies manage separate digital–

support portals and business–assistance platforms without fully unified coordination 

mechanisms. There is no single one–stop–shop where SMEs can easily locate all 

available subsidies, training opportunities, digital–grant information, and regulatory 

guidance. Small–business managers with limited administrative capacity often fail to 

identify or apply for existing public support measures. Regional authorities (akimats) 

are expected to promote local digital development but frequently lack sufficient 

dedicated staff and budgets for SME–targeted digital–transformation work.  

 

 

Международный научный журнал «ВЕСТНИК НАУКИ» № 8 (101) том 5. АВГУСТ 2026 г.

________________________________________________________________________________

____________________     10     ____________________



 

 

Public–private dialogue mechanisms exist between national–level telecom 

operators and state bodies, yet representatives of micro–SMEs and remote–region 

entrepreneurs are seldom systematically included in these consultations. Consequently, 

policy adjustments are not always informed by real–world SME operational 

constraints.  

Digital–transformation implementation depends on physical digital 

infrastructure and accessible finance. Urban centres generally enjoy stable high–speed 

internet, however, rural territories demonstrate variable connection quality and higher 

service costs for small–business users. State authorities monitor internet–service–

provider performance, yet last–mile connectivity gaps persist for geographically 

dispersed micro–enterprises. Financial institutions represent another critical formal 

institution. Kazakh SMEs widely use digital payments, but micro–firms often remain 

cash–oriented and do not adopt digital–accounting, inventory–management or 

customer–relationship systems. Traditional bank lending still emphasises tangible 

collateral, creating obstacles for SMEs investing in intangible digital assets. While 

fintech solutions and embedded–finance models are emerging, institutional 

frameworks for alternative credit scoring based on SME digital transaction data remain 

under–developed for broad–scale application.  

Even when formal laws and strategies exist, several institutional obstacles 

weaken on–the–ground digital–transformation results for Kazakh SMEs. There is a 

persistent disconnect between strategy design and real–world execution. National–

level documents set ambitious quantitative targets, but budgets, regional 

implementation road–maps, and outcome–oriented monitoring frameworks are not 

always fully aligned with SME realities. Pilot digital–support projects are frequently 

launched, yet many struggle to scale into sustained nationwide services for ordinary 

non–tech SMEs. Information–asymmetry problems are also prominent: public digital–

support measures are not sufficiently communicated toward micro–entrepreneurs. 

Many SME owners are unaware of free or subsidised training, cloud–service subsidies, 

or digital–maturity assessment tools created by state agencies. Fragmented web portals 

increase search costs for time–constrained small–business managers.  
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Furthermore, institutional quality diverges significantly between large cities 

and peripheral oblasts. Regional state bodies in less–developed territories possess 

fewer IT specialists, smaller training budgets, and weaker partnerships with local IT–

solution vendors. As a result, identical national policies produce uneven digital–

adoption outcomes across the country’s regions. In addition, rapidly updating digital–

regulation rules, cybersecurity obligations, and data–handling requirements create 

compliance complexity for resource–limited SMEs. Without simplified guidance 

tailored for micro–firms, regulatory updates can generate perceived risk and discourage 

digital–tool adoption.  

 

2. Informal institutional influences.  

Informal institutions include entrepreneurial culture, digital–skill norms, risk 

perceptions, and local business attitudes toward technology investment. These factors 

interact with formal policies and partially explain why similarly–sized firms show 

different digital–transformation progress.  

Many Kazakh SME operators prioritise short–term operational survival over 

long–term digital–system investment. Digital–transformation returns are frequently 

indirect and take time to materialise, owners often perceive digital projects as high–

cost, high–risk undertakings with uncertain pay–offs, especially when existing manual 

workflows still function. Low digital literacy among middle–management and ordinary 

employees further reduces internal capacity to absorb new digital workflows.  

Cultural trust patterns also play a role. Rural–area entrepreneurs tend to rely on 

peer advice rather than official digital–policy documentation when making business–

technology decisions. Training formats built upon peer–to–peer experience sharing 

produce better outcomes than purely formal online tutorials. Women–led micro–SMEs 

additionally express specific concerns around data privacy and formalisation burdens, 

which institutional support programmes have only partially addressed so far.  
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Informal institutions do not automatically change through issuing new laws. 

Successful digital–transformation policy must therefore combine formal regulatory 

improvements with measures targeting entrepreneurial attitudes and practical skill 

development.  

 

3. Discussion and policy recommendations.  

Kazakhstan possesses an advanced formal institutional blueprint for SME 

digital transformation. However, institutional fragmentation, regional capacity gaps, 

information asymmetries, and informal cultural constraints prevent full practical 

realisation of national strategy goals. Based on this analysis, four sets of institutional–

reform–oriented recommendations are proposed.  

First, improve inter–agency coordination and create a unified SME digital–

support one–stop–shop. Consolidate scattered public programmes, training resources, 

grant information and compliance guidance into a single digital portal accessible for 

small–business users. Reduce administrative complexity for applying for state digital–

support instruments. Involve SME–association representatives in regular public–

private consultations to feed real–world firm feedback into policy revision cycles.  

Second, strengthen regional institutional delivery capacity. Assign dedicated 

digital–SME–support responsibilities to local–government bodies, provide special–

purpose budgets and training for regional civil servants. Expand proven peer–exchange 

models such as the Digital Kyzylorda format to additional oblasts, bridging knowledge 

gaps between metropolitan and peripheral–region entrepreneurs.  

Third, develop institutional frameworks for digital–oriented SME finance. 

Encourage regulators and financial–service providers to further build alternative 

credit–scoring mechanisms drawing on SMEs’ digital–transaction data. Design 

partial–subsidy instruments for cloud–software, digital–accounting and cybersecurity–

tool acquisition for micro–enterprises with limited capital.  
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Fourth, blend formal policy with informal–culture–oriented capacity–building. 

Complement online tutorials with practical, locally–delivered workshops and peer–

entrepreneur case–study sessions. Produce simplified compliance guides tailored 

specifically for micro–SMEs to lower regulatory–risk perceptions. Design support 

packages responsive to the needs of women–led SMEs and rural–based businesses.  

 

Conclusion.  

Institutions for Kazakh SMEs’ digital–transformation implementation 

encompass both formal legal–strategic structures and informal entrepreneurial–culture 

conditions. Kazakhstan has constructed a comprehensive formal institutional 

foundation via national digital strategies, the Digital Code, innovation hubs, and 

multiple public–support programmes. Still, implementation gaps remain: institutional 

fragmentation, uneven regional administrative capacity, information asymmetries, 

financing constraints, and informal risk–averse attitudes among SME operators 

together limit on–the–ground digital–adoption results.  

Digital–transformation outcomes for SMEs cannot rely solely on high–level 

strategy documents. Meaningful progress requires strengthening institutional 

execution: better cross–agency coordination, unified information channels, capacity–

building for regional authorities, innovative digital–finance mechanisms, and 

capacity–building interventions that acknowledge local informal business norms. 

Future research could carry out firm–level empirical surveys to quantitatively measure 

how different institutional variables correlate with actual digital–transformation 

maturity across Kazakh SME subgroups.  
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ВОССТАНОВЛЕНИЕ СУЩЕСТВУЮЩИХ ЗДАНИЙ 

КАК ОТВЕТ НА ДЕФИЦИТ ДОСТУПНОГО ЖИЛЬЯ 

В США: СРАВНЕНИЕ СТОИМОСТИ РЕКОНСТРУКЦИИ 

И НОВОГО СТРОИТЕЛЬСТВА 

 

Аннотация: в статье восстановление существующих зданий рассматривается как 

инструмент смягчения дефицита доступного жилья в США. Сопоставляются 

экономические параметры реконструкции сложившегося фонда и нового строительства. 

Показано, что эффективность реконструкции определяется её сравнением с новым 

строительством по полному циклу затрат. Проанализирован зарубежный опыт обновления 

застройки. Сделан вывод: адаптивное восстановление зданий сокращает сроки и издержки 

при сохранении качества жилой среды. 

 

Ключевые слова: доступное жилье, реконструкция зданий, новое строительство, 

жилищный фонд, адаптивное использование, строительные затраты, жилищная политика, 

США.  

 

Введение.  

Доступность жилья остаётся одной из наиболее чувствительных 

структурных проблем американской экономики. Рост цен на жильё и арендную 

плату в последние годы устойчиво опережал рост доходов домохозяйств, а 

совокупный дефицит жилых единиц, по разным оценкам, измеряется 

миллионами.  
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Проблема носит не только количественный, но и качественный характер: 

значительная часть существующего фонда физически и морально устарела, тогда 

как строительство нового жилья сдерживается высокой стоимостью земли, 

материалов и труда. В такой ситуации вопрос о том, восстанавливать ли уже 

построенное или возводить новое, приобретает не абстрактный, а вполне 

практический смысл.  

Традиционный подход к обновлению застройки долго строился вокруг 

сноса устаревших объектов и нового строительства на освободившихся 

площадках. Однако у этого пути есть оборотная сторона — длительные сроки, 

значительные капитальные вложения и заметная экологическая нагрузка. 

Восстановление существующих зданий, включая их реконструкцию и 

адаптивное повторное использование, предлагает альтернативную логику: 

сохранить несущий каркас и инженерную основу, изменив функцию и качество 

помещений. Особенно заметно это стало после того, как пандемийные сдвиги 

оставили в американских городах массу недозагруженных офисных и 

коммерческих площадей.  

Цель настоящей работы — сопоставить восстановление зданий и новое 

строительство как два способа реагирования на дефицит доступного жилья в 

США. В центре внимания находится сравнение стоимости этих двух стратегий и 

условий, при которых реконструкция оказывается предпочтительной. Статья 

последовательно раскрывает масштаб жилищной проблемы, методологию 

сопоставления затрат и зарубежный опыт, который помогает оценить 

применимость восстановления зданий в американском контексте.  
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1. Дефицит доступного жилья в США: масштаб и структура проблемы.  

Жилищный дефицит в США складывался десятилетиями и обусловлен 

несколькими наложившимися факторами. Недостаточные объёмы строительства 

после кризиса 2008 года, рост населения крупных агломераций и удорожание 

земли привели к тому, что предложение хронически отстаёт от спроса. Наиболее 

остро нехватка ощущается в сегменте доступного жилья, ориентированного на 

домохозяйства с невысокими и средними доходами. Именно здесь разрыв между 

рыночной ценой и платёжеспособностью населения выражен сильнее всего.  

Понятие доступности жилья не сводится к одной цифре и требует 

системы измерителей. В научной литературе доступность традиционно 

оценивают через соотношение стоимости жилья и доходов домохозяйств, долю 

расходов на жильё в бюджете семьи и доступность ипотечного финансирования 

[5, с. 25]. Когда расходы на аренду или обслуживание кредита устойчиво 

превышают треть дохода, семья попадает в зону жилищной перегрузки. Для 

значительной части американских арендаторов такое положение стало нормой, а 

не исключением.  

Структура проблемы усложняется состоянием самого жилого фонда. 

Заметная доля зданий возведена во второй половине XX века и подошла к 

рубежу, за которым требуется либо капитальное обновление, либо замена. 

Физический и моральный износ снижает энергоэффективность и комфортность 

такого жилья, увеличивая эксплуатационные расходы жильцов. Параллельно в 

городах накопился фонд коммерческой недвижимости — офисов, гостиниц, 

торговых центров, — часть которого утратила прежнюю востребованность. Эти 

объекты нередко расположены в удобных районах с готовой инфраструктурой.  

Опыт крупных европейских городов показывает, что дефицит доступного 

жилья решается не только новым строительством, но и продуманной жилищной 

политикой с участием муниципалитетов. Показателен пример Вены, где 

устойчивая система социального и доступного жилья формировалась на 

протяжении столетия при ведущей роли городских властей [4].  
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Такая модель опирается на долгосрочное планирование, а не на разовые 

всплески застройки. Для США, где рынок жилья исторически более 

децентрализован, этот опыт важен как ориентир в части баланса между 

рыночными и муниципальными инструментами.  

Из сказанного вытекает практический вопрос ресурсной эффективности. 

Если часть спроса на доступное жильё можно удовлетворить за счёт 

восстановления уже существующих зданий, это снимает часть нагрузки с нового 

строительства. Но чтобы такой выбор был обоснованным, нужен корректный 

экономический аппарат сравнения. Именно к нему обращается следующий 

раздел.  

 

2. Экономика восстановления и нового строительства: методология 

сравнения затрат.  

Сравнение реконструкции и нового строительства невозможно свести к 

сопоставлению цен за квадратный метр. Корректная оценка требует учёта 

полного цикла затрат: проектирования, работ, сроков, сопутствующих расходов 

и будущей эксплуатации. Отечественные методические подходы прямо 

указывают, что относительная экономическая эффективность реконструкции 

рассчитывается в сравнении с новым строительством на той же площадке [6]. 

Такой принцип задаёт единую базу для сопоставления двух стратегий.  

Ключевое преимущество восстановления связано с сохранением уже 

созданной стоимости. Несущие конструкции, фундаменты и часть инженерных 

систем при реконструкции переиспользуются, что снижает материалоёмкость и 

объём земляных и монтажных работ. При новом строительстве эти элементы 

создаются заново, а прежнее здание сначала нужно снести и утилизировать. 

Расходы на снос, вывоз и захоронение отходов представляют собой 

самостоятельную статью, которую при восстановлении удаётся во многом 

избежать. Экономия здесь тем заметнее, чем лучше сохранился исходный каркас.  

 

 

Международный научный журнал «ВЕСТНИК НАУКИ» № 8 (101) том 5. АВГУСТ 2026 г.

________________________________________________________________________________

____________________     20     ____________________



 

 

Не менее важен фактор времени. Реконструкция, как правило, короче 

полного цикла сноса и нового строительства, а сокращение сроков напрямую 

влияет на стоимость финансирования и скорость ввода жилья в оборот. Быстрый 

ввод особенно ценен в условиях острого дефицита, когда каждая единица жилья, 

поступившая на рынок раньше, снижает давление на цены. Вместе с тем 

восстановление несёт свои риски: скрытые дефекты конструкций и 

необходимость приведения здания к современным нормам способны увеличить 

смету. Практика финансирования обновления фонда показывает, что именно 

недооценка этих факторов чаще всего подрывает экономику проектов [1, с. 122].  

Отдельного внимания заслуживает адаптивное повторное использование, 

когда здание меняет функцию — например, офис превращается в жильё. 

Экономика таких проектов зависит от геометрии здания, глубины корпуса, 

расположения окон и возможности подвести необходимые коммуникации. Часть 

офисных зданий переоборудуется под жильё сравнительно легко, тогда как 

другие требуют столь глубокого вмешательства, что выгода от 

переиспользования каркаса почти исчезает. Поэтому универсального ответа о 

преимуществе восстановления не существует — решение принимается по 

каждому объекту отдельно.  

Наконец, полная картина затрат включает эксплуатационную фазу. 

Реконструкция позволяет поднять энергоэффективность старого здания, снизив 

будущие коммунальные платежи, хотя редко достигает показателей нового 

энергоэффективного строительства. При этом восстановление сохраняет 

городскую ткань и уже сложившуюся инфраструктуру, что уменьшает скрытые 

инфраструктурные издержки. Если сопоставлять два варианта честно, по всему 

жизненному циклу, восстановление зданий во многих случаях оказывается 

экономически конкурентоспособным. Решающим становится техническое 

состояние конкретного объекта.  
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3. Восстановление зданий как инструмент жилищной политики: 

зарубежный опыт и применимость.  

Восстановление зданий приобретает смысл не как единичная инженерная 

операция, а как элемент жилищной политики. Зарубежная практика 

демонстрирует, что программы обновления застройки могут опираться на 

разные механизмы — от точечной реконструкции до комплексной регенерации 

целых кварталов [3]. Различия между странами велики, и прямое копирование 

чужих схем редко срабатывает. Однако общая логика — приоритет обновления 

перед сплошным сносом — прослеживается во многих успешных случаях.  

Европейский опыт особенно богат примерами регенерации массовой 

послевоенной застройки. Там, где сохранялась планировочная структура 

районов, а вмешательство ограничивалось модернизацией зданий и 

благоустройством среды, удавалось продлить срок службы жилья при 

умеренных затратах. Такой подход сохраняет социальные связи жителей и не 

разрушает сложившееся сообщество. Для американских городов, 

сталкивающихся с необходимостью обновления стареющих районов, этот 

принцип не менее актуален. Он показывает, что обновление не обязано означать 

полное вытеснение прежних жильцов.  

Применимость восстановления в США во многом определяется 

организационно-финансовыми условиями. Исследования обновления жилой 

застройки указывают, что существующие механизмы финансирования часто не 

обеспечивают комплексности и упираются в ограничения региональных 

программ [2]. Для проектов восстановления это означает необходимость гибких 

финансовых инструментов — налоговых стимулов, льготного кредитования, 

механизмов государственно-частного партнёрства. Без такой поддержки 

экономически пограничные проекты попросту не запускаются. Именно 

политика, а не только инженерия, определяет масштаб восстановления.  
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Особую роль в американском контексте играет конверсия коммерческой 

недвижимости в жильё. Рост доли пустующих офисов создал предпосылки для 

переоборудования части этих площадей под жилые функции, в том числе 

доступные. Такие проекты одновременно решают две задачи: пополняют жилой 

фонд и возвращают в оборот простаивающие активы в центральных районах. Их 

успех зависит от согласованности градостроительных норм, налоговых условий 

и технической пригодности зданий. Там, где эти условия совпадают, конверсия 

становится одним из самых быстрых способов добавить доступное жильё.  

Восстановление зданий не следует противопоставлять новому 

строительству как взаимоисключающую альтернативу. Разумнее рассматривать 

их как взаимодополняющие инструменты единой стратегии: новое 

строительство наращивает общий объём фонда, восстановление быстрее и 

дешевле вводит жильё там, где уже есть каркас и инфраструктура. Выбор между 

ними в каждом случае опирается на техническое состояние объекта, его 

расположение и цели проекта. Такой прагматичный подход позволяет 

использовать сильные стороны обеих стратегий. В условиях устойчивого 

дефицита это означает более полное использование всех доступных ресурсов.  

 

Заключение.  

Проведённый анализ показывает, что восстановление существующих 

зданий — реалистичный и экономически обоснованный ответ на дефицит 

доступного жилья в США. Его преимущества связаны с сохранением уже 

созданной стоимости, сокращением сроков и снижением расходов на снос и 

утилизацию. При этом восстановление не является универсальным решением: 

его эффективность определяется техническим состоянием конкретного объекта, 

его геометрией и расположением. Корректное сравнение с новым 

строительством должно вестись по полному жизненному циклу затрат, а не по 

одной лишь удельной цене.  
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Ключевой вывод состоит в том, что восстановление и новое 

строительство лучше рассматривать как взаимодополняющие элементы 

жилищной политики. Зарубежный опыт обновления застройки и обеспечения 

населения доступным жильём подтверждает, что успех определяется не только 

инженерными решениями, но и финансовыми механизмами, 

градостроительными нормами и участием публичных институтов. Для США, где 

накоплен значительный фонд стареющей жилой и недозагруженной 

коммерческой недвижимости, адаптивное восстановление способно заметно 

расширить предложение доступного жилья. Дальнейшие исследования 

целесообразно направить на количественную оценку экономии по типам зданий 

и регионам страны.  
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Аннотация: в статье исследуются современные методы деловой оценки персонала и возможности 

их комплексного применения в системе управления человеческими ресурсами. Проведен сравнительный анализ 

традиционной аттестации, KPI, оценки по компетенциям, метода «360 градусов» и Assessment Center по 
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профессиональных компетенций и профессионального поведения работника. 
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Цифровизация управленческих процессов, изменение содержания труда 

и повышение требований к профессиональным компетенциям работников 

обусловливают необходимость совершенствования методов оценки персонала. 

Получаемые в процессе оценки результаты используются при принятии решений 

о профессиональном развитии работников, формировании кадрового резерва, 

обучении, продвижении и материальном стимулировании.  

Современная деловая оценка представляет собой систематизированный 

процесс определения результатов деятельности, профессиональных и деловых 

характеристик работника и степени их соответствия установленным 

требованиям. При этом ее назначение постепенно выходит за рамки выполнения 

исключительно контрольной функции. М. Армстронг и С. Тейлор 

рассматривают управление результативностью как системный процесс, 

обеспечивающий повышение эффективности организации посредством 

управления результатами отдельных работников и коллективов [1]. 

Следовательно, деловая оценка должна обеспечивать не только фиксацию 

достигнутых результатов, но и выявление профессионального потенциала 

работников и направлений их дальнейшего развития.  

Эволюция подходов к оценке персонала подтверждается результатами 

зарубежных исследований. A. DeNisi и K. Murphy, анализируя развитие 

исследований performance appraisal и performance management за столетний 

период, отмечают переход научного внимания от разработки отдельных 

оценочных шкал к исследованию комплексных систем управления 

результативностью, источников оценивания и реакции работников на 

результаты оценки [2]. Это позволяет говорить о трансформации деловой оценки 

из периодической кадровой процедуры в элемент непрерывного управления 

человеческими ресурсами.  
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Вместе с тем значительное количество существующих методов создает 

проблему выбора инструмента, соответствующего целям и условиям конкретной 

организации. В связи с этим целью настоящего исследования является 

сравнительная оценка современных методов деловой оценки персонала и 

разработка на ее основе интегрированного подхода к оцениванию работников. 

Для достижения цели использованы методы анализа научной литературы, 

сравнения, обобщения и экспертно-аналитического оценивания.  

Одним из традиционных инструментов является аттестация персонала, 

позволяющая периодически устанавливать соответствие работника требованиям 

занимаемой должности. К ее преимуществам относятся относительная простота 

организации и возможность применения единых требований к определенным 

категориям работников. Однако результаты аттестации могут зависеть от 

субъективного мнения непосредственного руководителя или членов комиссии, а 

ее периодический характер ограничивает возможность оперативного учета 

изменений в результативности работника.  

Одним из наиболее распространенных современных инструментов 

является оценка по ключевым показателям эффективности — KPI. Метод 

позволяет установить количественно измеримую взаимосвязь между 

результатами работника и целями организации. Его преимуществами являются 

прозрачность показателей, возможность сопоставления фактических и плановых 

результатов и высокий потенциал автоматизации. Вместе с тем использование 

исключительно KPI не позволяет в полной мере оценить профессиональные и 

поведенческие характеристики работников, особенно при интеллектуальном и 

управленческом характере труда.  
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Данное ограничение частично устраняется посредством 

компетентностного подхода. Оценка по компетенциям предполагает анализ 

знаний, навыков и моделей профессионального поведения, необходимых для 

эффективного выполнения трудовых функций. В отличие от KPI, 

характеризующих преимущественно достигнутый результат, компетентностная 

оценка позволяет установить, за счет каких профессиональных характеристик он 

достигается [1].  

Более комплексную информацию о профессиональном поведении 

позволяет получить метод «360 градусов», предполагающий участие в оценке 

руководителей, коллег, подчиненных и самого работника. Использование 

нескольких источников снижает зависимость результата от позиции одного 

оценщика. Однако эффективность данного метода определяется качеством 

организации обратной связи и последующей работой с полученными 

результатами [3].  

Assessment Center основан на наблюдении за действиями работников при 

выполнении специально разработанных заданий, кейсов и деловых упражнений. 

Метод позволяет комплексно оценивать профессиональные и управленческие 

компетенции и может использоваться для формирования кадрового резерва и 

выявления управленческого потенциала [4]. Его основным ограничением 

является высокая трудоемкость организации процедуры.  

Для определения сравнительных возможностей рассмотренных методов 

в рамках настоящего исследования сформирована система из шести критериев: 

объективность, комплексность, возможность количественной интерпретации, 

универсальность, организационная технологичность и потенциал цифровизации. 

Оценка осуществлялась по пятибалльной шкале, где 1 балл соответствует 

минимальной, а 5 баллов — максимальной степени соответствия критерию. По 

критерию организационной технологичности высокий балл означает меньшую 

трудоемкость проведения процедуры. Результаты сравнительного анализа 

представлены в таблице 1.  
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Таблица 1. Сравнительная оценка методов деловой оценки персонала.  

Метод 

оценки 

Объекти

вность 

Комплек

сность 

Количест

венная 

интерпре

тация 

Универсал

ьность 

Организац

ионная 

технологи

чность 

Потенци

ал 

цифрови

зации 

Ит

ог 

Традици

онная 

аттестац

ия 

3 2 3 4 4 3 19 

KPI 5 3 5 3 4 5 25 

Оценка 

по 

компете

нциям 

4 5 4 5 3 4 25 

Метод 

«360 

градусов

» 

4 5 3 4 2 5 23 

Assessm

ent 

Center 

5 5 4 3 1 3 21 

Источник: составлено автором на основе [1–4].  

 

Результаты проведенного анализа показывают, что максимальное 

значение среди исследуемых методов составило 25 баллов из 30 возможных, или 

83,3%. Такой результат получили KPI и оценка по компетенциям. При этом 

одинаковая итоговая оценка не свидетельствует об идентичности возможностей 

данных методов. Преимуществами KPI являются объективность, 

количественная интерпретация результатов и высокий потенциал цифровизации.  
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Компетентностная оценка, напротив, характеризуется большей 

комплексностью и универсальностью, поскольку позволяет анализировать 

профессиональные характеристики работников, которые невозможно 

непосредственно выразить количественными показателями.  

Метод «360 градусов» получил 23 балла, или 76,7% от максимальной 

оценки. Его основное преимущество связано с комплексностью информации, 

получаемой из нескольких источников. В то же время необходимость 

привлечения значительного количества участников увеличивает трудоемкость 

процедуры. Assessment Center получил 21 балл, или 70%, демонстрируя высокие 

значения объективности и комплексности при наиболее низкой 

организационной технологичности. Традиционная аттестация получила 19 

баллов, или 63,3%, уступив современным методам прежде всего по 

комплексности оценки.  

Таким образом, исследование выявило отсутствие универсального 

метода, одновременно обеспечивающего максимальные результаты по всей 

совокупности критериев. Данный результат позволяет сделать вывод о 

целесообразности не замены одного метода другим, а формирования 

комплексной системы, в которой преимущества различных инструментов 

взаимно дополняются.  

На основании полученных результатов предлагается интегрированная 

модель деловой оценки персонала, объединяющая три основных компонента: 

результативность деятельности, профессиональные компетенции и 

профессиональное поведение работника.  

 

 

 

 

 

 

 

Международный научный журнал «ВЕСТНИК НАУКИ» № 8 (101) том 5. АВГУСТ 2026 г.

________________________________________________________________________________

____________________     31     ____________________



 

 

Интегральный показатель оценки предлагается определять следующим 

образом:  

 

I = αR + βC + γB, 

где I — интегральный показатель деловой оценки, R — результативность 

деятельности, определяемая преимущественно на основе KPI, C — уровень 

развития профессиональных и управленческих компетенций, B — оценка 

профессионального поведения, формируемая с использованием многосторонней 

обратной связи, α, β, γ — весовые коэффициенты соответствующих 

компонентов, сумма которых равна единице.  

 

Практическая особенность предлагаемой модели заключается в 

возможности изменения весовых коэффициентов в зависимости от категории 

персонала. Для работников, деятельность которых имеет четко измеримый 

результат, целесообразно повышать удельный вес KPI. Например, соотношение 

компонентов может составлять 60% результативности, 25% компетенций и 15% 

профессионального поведения. Для специалистов интеллектуального труда 

возможно соотношение 40, 40 и 20% соответственно. При оценке руководителей 

целесообразно увеличить значение компетентностного и поведенческого 

компонентов, например до соотношения 35% результативности, 35% 

компетенций и 30% профессионального поведения.  

Предлагаемые значения не являются универсальными нормативами и 

должны корректироваться с учетом специфики организации и содержания 

конкретных должностей. Вместе с тем дифференциация весов позволяет 

устранить недостаток унифицированной оценки, при которой одинаковые 

критерии применяются к работникам с различным характером 

профессиональной деятельности.  

 

 

 

Международный научный журнал «ВЕСТНИК НАУКИ» № 8 (101) том 5. АВГУСТ 2026 г.

________________________________________________________________________________

____________________     32     ____________________



 

 

Практическая реализация такого подхода становится более доступной в 

условиях цифровизации управления персоналом. Современные 

информационные системы позволяют автоматизировать сбор показателей 

деятельности, рассчитывать результаты KPI, формировать профили 

компетенций и отслеживать динамику оценки. Однако автоматизация не должна 

означать полный отказ от экспертной оценки, поскольку значительная часть 

характеристик профессионального поведения не может быть адекватно 

представлена исключительно количественными показателями.  

В результате современная система деловой оценки должна 

формироваться на основе сочетания объективных количественных данных и 

качественной информации о профессиональных компетенциях и поведении 

работника. Цифровые технологии в данном случае выступают инструментом 

повышения скорости обработки данных и прозрачности процедуры, а не заменой 

профессионального анализа результатов.  

Проведенное исследование позволяет сделать вывод, что развитие 

методов деловой оценки характеризуется переходом от периодической проверки 

соответствия работника требованиям должности к комплексному управлению 

его результативностью и профессиональным развитием. Сравнительный анализ 

показал, что KPI и оценка по компетенциям получили наиболее высокие 

итоговые значения — по 25 баллов, метод «360 градусов» — 23 балла, 

Assessment Center — 21 балл, традиционная аттестация — 19 баллов. При этом 

отсутствие метода, обладающего максимальными значениями по всем 

критериям, подтверждает необходимость комплексного подхода.  

Основным результатом исследования является предложенная 

интегрированная модель, объединяющая оценку результативности, компетенций 

и профессионального поведения и предусматривающая изменение удельного 

веса компонентов в зависимости от категории персонала. Такой подход 

позволяет использовать преимущества различных оценочных методов и 

учитывать особенности содержания труда.  
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Перспективным направлением дальнейшего исследования является 

апробация предложенной модели на материалах конкретной организации и 

определение оптимальных весовых коэффициентов для отдельных 

профессиональных групп.  
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Abstract: the article examines contemporary employee appraisal methods and possibilities 

for their integrated application within human resource management system. A comparative analysis 

was conducted of traditional certification, KPI-based assessment, competency-based assessment, 

360-degree feedback, and Assessment Center according to criteria of objectivity, comprehensiveness, 

quantitative interpretability, versatility, organizational feasibility, and digitalization potential. The 

findings indicate that KPI-based assessment and competency-based assessment produce the highest 

overall results, however, none of the methods examined has advantages across all criteria. Based on 

the findings, an integrated employee appraisal model is proposed, combining assessment of employee 

performance, professional competencies, and professional behavior. 
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НЕОБХОДИМОСТЬ МОТИВАЦИИ 

И СТИМУЛИРОВАНИЯ ПЕРСОНАЛА НЕФТЕГАЗОВОЙ ОТРАСЛИ 

 

Аннотация: в статье рассмотрена необходимость внедрения системы мотивации 

и стимулирования персонала в нефтегазовой отрасли, выявлены функции и особенности 

мотивации и стимулирования персонала. 

 

Ключевые слова: нефтегазовая отрасль, персонал, управленческое решение, 

мотивация персонала, стимулирование персонала, производительность труда, 

материальный стимул, нематериальный стимул.  

 

На сегодняшний день нефтяная отрасль занимает в Российской 

Федерации ведущее место. Данная отрасль характеризуется мощным ресурсным 

потенциалом, а также обеспечивает функционирование других отраслей 

экономической системы России. При этом специалистам нефтяной отрасли 

необходимо работать с учетом современных условий. Результативность 

деятельности организации зависит в том числе от используемых механизмов 

управления персоналом. Так как данный аспект определяет социальную, 

трудовую и творческую активность сотрудников, что в результате положительно 

влияет на эффективность всей производственно-хозяйственной деятельности 

организации.  
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На сегодняшний день необходимо использование современных 

методологических действенных подходов мотивации и стимулирования труда 

сотрудников, которые на практике будут обеспечивать оптимизацию системы 

управления организацией нефтяной отрасли. Сотрудники нефтяных 

предприятий должны понимать новые задачи, обусловленные реализацией 

современной экономической политики компании, которая характеризуется 

взаимосвязью доходов сотрудников и его личного вклада в процесс 

производства, итоговых результатов деятельности компании, а также 

эффективного общественного производства.  

Необходимость мотивации и стимулирования кадров в нефтегазовой 

отрасли обусловлена спецификой деятельности.  

Внедрение и функционирование системы мотивации и стимулирования в 

организации позволяет решать важнейшие задачи (рис.1).  

Результативная система мотивации и стимулирования способствует 

решению задач организации и достижению целей.  

Особенность работы в нефтегазовой отрасли определяет приоритеты в 

мотивации и стимулировании. Среди важнейших факторов необходимо 

отметить следующие:  

Многие сотрудники нефтегазовой отрасли работают вахтовым методом, 

который является серьезным вызовом для них. Поэтому организация, создав 

комфортные условия проживания, питания, отдыха и транспортировки, создает 

устойчивую мотивацию для сотрудников.  

Беря во внимание то, что нефтегазовая отрасль быстро меняется, 

субъектам управления важно уделять особое внимание обучению персонала. 

Постоянно повышая квалификацию, сотрудники видят перспективу роста 

внутри организации. Тем самым обеспечивается мотивация кадров.  
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Рисунок 1. Задачи мотивации и стимулирования персонала в организации. 

 

«Мотивация персонала — это система материальных и нематериальных 

стимулов, методов и приёмов, которые побуждают сотрудников работать 

продуктивно, проявлять инициативу и стремиться к достижению целей 

компании» [2, с.52].  

«Стимулирование труда персонала – процесс определения мотивов и 

использования к ним стимула для побуждения сотрудника к тем или иным 

действия для достижения целей» [3, с.69]. Необходимо учитывать, что у каждого 

сотрудника организации существуют индивидуальные потребности, цели, 

приоритеты. Поэтому важно классифицировать виды стимулов на виды по 

признакам (рис.2).  

Наиболее популярными методами материального стимулирования в 

настоящее время являются: премирование сотрудников (за выполнение 

конкретных показателей), вознаграждение сотрудников по итогам работы за 

определенный период, единовременное премирование (за выполнение важных 

заданий, достижение поставленных показателей).  
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Рисунок 2. Классификация материальных стимулов. 

 

Главная цель системы премирования – повышение итогов работы 

деятельности компании. Необходимо подчеркнуть, что в настоящее время 

система премирования может устанавливать систему показателей премирования, 

санкционирующую мотивировать сотрудников перевыполнять плановые 

значения показателей премирования. Поэтому, создание действенной системы 

условий премирования в соответствии с определенными целями предприятия 

позволяет обеспечивать ей получение необходимой прибыли и достижение иных 

важных целей.  

Используя методы материального стимулирования, важно учитывать их 

актуальность в настоящее время, а также целевую группу сотрудников. 

Например, сложно убедить участвовать молодых сотрудников участвовать в 

каких-либо мероприятиях, если по его итогам победителю сделают привилегию 

в долгосрочной перспективе, так как сотрудники понимают, что цели и планы 

компании могут измениться.  
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Существуют также стимулы в виде льгот и гарантий - социальный пакет 

(рис.3).  

Данные стимулы иногда важнее материальных, так как, используя их, 

организация может решить индивидуальные проблемы конкретных 

сотрудников, при этом косвенно повышаются их доходы.  

Стимулирование труда персонала сопряжено с определенными 

функциями, направленными на достижение определенной цели, а именно: 

экономическая функция, социальная функция, адаптационная функция, 

управленческая функция.  

 

  

Рисунок 3. Компенсации и льготы социального пакета.  
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При этом необходимо учитывать, что в настоящее время стимулирование 

труда персонала – процесс взаимодействия работника и работодателя, поэтому 

данные функции стимулирования, необходимо рассматривать с позиции объекта 

и субъекта управления (рис.4).  

 

  

Рисунок 4. Функции стимулирования. 

 

Таким образом, функции стимулирования отличаются в зависимости от 

субъекта или объекта управления. При этом цель стимулирования – мотивация 

поведения сотрудников и побуждение к выполнению определенных действий с 

помощью удовлетворения его потребностей и реализации его интересов.  

Необходимо подчеркнуть, что производительность персонала – 

результативность определенного труда, эффективность деятельность человека 

по производству продукта в течение определенного промежутка времени. 

Данный показатель характеризуется затратами рабочего времени в конкретном 

производстве на конкретном предприятии. Повышение производительности 

труда ведет к повышению выработки отдельного сотрудника, а также к 

увеличению его заработной платы и качества жизни.  
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Однако современная тенденция характеризуется тем, что трудоемкость 

овеществленного труда на единицу продукции снижается, в результате чего 

увеличивается объем выпуска, который ведет к экономическому росту населения 

в целом.  

В настоящее время производительность труда уже недостаточно 

характеризовать как способность производить больший объем продукции в 

единицу времени. Более полной характеристикой является способность быстрее 

конкурентов произвести более качественную или модернизированную 

продукцию. При этом показателем труда в данном случае будут такие 

показатели, как время, затраченное на продвижение выпущенного товара на 

рынок и т.д.  

Таким образом, в настоящее время возрастает роль мотивации и 

стимулирования персонала. Это обусловлено изменением содержания самого 

труда, существенным повышением уровня образованности персонала. 

оплачивать налоговые отчисления в бюджеты страны.  

Мотивация персонала в нефтегазовой отрасли — это комплексный 

подход, который учитывает специфику работы, помогает удерживать таланты, 

повышать эффективность и обеспечивать долгосрочный успех компании.  

 

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ: 

 

1. Бевзюк Е.А., Попов С.В. Регламентация и нормирование труда: учебное 

пособие. М.: Дашков и Ко, 2022. 212 с. 

2. Бизюкова И.В. Кадры управления: подбор и оценка: учебное пособие. М.: 

Экономика, 2023. 150 с. 

3. Волгин Н.А. Стимулирование производительности труда. Брянск: АиСТ, 

2022. 408 с. 

4. Пашуто В.П. Организация, нормирование и оплата труда на предприятии. 

М.: КНОРУС, 2022. 320 с. 

 

Международный научный журнал «ВЕСТНИК НАУКИ» № 8 (101) том 5. АВГУСТ 2026 г.

________________________________________________________________________________

____________________     42     ____________________



 

 

 Savenkov S.V.  

student 

Department «Industrial Economics and Production Management» 

 Samara State Technical University  

(Samara, Russia) 

 

NEED FOR MOTIVATION AND INCENTIVIZATION 

OF OIL GAS INDUSTRY PERSONNEL 

 

Abstract: the article examines necessity of implementing a system for personnel motivation 

incentivization in oil gas industry, identifies functions features of personnel motivation 

incentivization. 

 

Keywords: oil gas industry, personnel, managerial decision, personnel motivation, 

personnel incentivization, labor productivity, material incentive, nonmaterial incentive. 

Международный научный журнал «ВЕСТНИК НАУКИ» № 8 (101) том 5. АВГУСТ 2026 г.

________________________________________________________________________________

____________________     43     ____________________



 

 

УДК 33 

 Савенков С.В.  

студент 

кафедра «Экономика промышленности и производственный менеджмент» 

 Самарский государственный технический университет  

(г. Самара, Россия) 

 

НАПРАВЛЕНИЯ И МЕТОДЫ МОТИВАЦИИ 

И СТИМУЛИРОВАНИЯ ПЕРСОНАЛА НЕФТЕГАЗОВОЙ ОТРАСЛИ 

 

Аннотация: в статье рассмотрены направления системы мотивации и 

стимулирования персонала в нефтегазовой отрасли, выявлены особенности реализации 
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материальное стимулирование, нематериальное стимулирование.  

 

Результативность деятельности организации нефтегазового комплекса во 

многом зависит от заинтересованности сотрудников в своем труде. Поэтому, 

мотивация и стимулирование приобретает особенно важное значение.  

Система стимулирования в нефтегазовой отрасли, как правило, включает 

материальное и нематериальное стимулирование.  

Материальное стимулирование включает:  

Оклад и тарифная ставка с учётом квалификации и сложности задач.  

Переменные части: премии (плановые и внеплановые — 

незапланированное поощрение часто даёт сильный эффект), бонусы за 

достижение ключевых показателей, надбавки за особые условия труда (вахта, 

работа в сложных климатических зонах).  

Участие в прибыли или акционерном капитале. Например, программы, 

где сотрудники получают акции компании. Это создаёт долгосрочную 

заинтересованность: чем выше прибыльность, тем больше дивиденды.  
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Неденежные льготы. Например: ДМС, страхование от несчастных 

случаев, компенсация проезда, оплата обучения, частичная оплата путёвок (в том 

числе для детей), программы помощи с жильём (ипотека, компенсация аренды), 

компенсация затрат на связь или спорт.  

Нематериальное стимулирование.  

Признание заслуг: грамоты, почётные звания, размещение фото на доске 

почёта.  

Возможности для роста и развития: программы обучения, курсы 

повышения квалификации, наставничество, карьерный рост.  

Участие в интересных проектах и принятии решений. Партисипативное 

управление: вовлечение сотрудников в обсуждение задач, сбор идей, что 

усиливает вовлечённость.  

Конкурсы профессионального мастерства — не только поощряют 

лучших, но и служат площадкой для обмена опытом.  

Создание комфортной среды. Учёт мнений сотрудников при 

планировании графиков, ротация между задачами, оснащение современных 

рабочих мест.  

Рассмотренные методы и направления стимулирования персонала, 

используемые в организациях нефтегазового комплекса практически не 

отличаются от методов, используемых на иных промышленных предприятиях. 

Однако существуют некоторые отличия, которые проявляются в использовании 

социально-психологических и экономических методов, которые в 

рассматриваемой отрасли играют первостепенное значение.  

«Материальное или экономическое стимулирование позволяет является 

методом управления, который опирается на экономические интересы 

сотрудников» [2]. Его базу составляют доходы компании в целом и каждого 

отдельного сотрудника в зависимости от его личного вклада в деятельность 

компании.  
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«Система экономического стимулирования − это набор создаваемых и 

внедряемых мероприятий, которые направлены на повышение 

заинтересованности сотрудников в получении компанией максимально высокой 

прибыли» [3]. В данном случае и выявляется ключевая специфика 

экономического метода мотивации персонала в организации нефтегазовой 

отрасли.  

Материальное стимулирование сотрудников в данной отрасли базируется 

на определенных принципах, отраженных на рисунке 1.  

 

 

Рис. 1. Принципы материального стимулирования  

сотрудников нефтегазовой отрасли. 

 

Материальное стимулирование в организациях нефтегазового комплекса 

осуществляется в виде определенного уровня вознаграждения (премиальная 

часть, заработная плата), а также компенсаций и льгот.  
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Ключевым элементом стимулирования выступает заработная плата. 

Именно она «выступает частью валового внутреннего продукта, отражается в 

себестоимости произведенной продукции и перераспределяется в рыночной 

экономике между отдельными сотрудниками в зависимости от количества и 

качества потраченного труда, а также в зависимости от предложения и спроса на 

выпускаемую продукцию» [4].  

Исходя из высокого уровня доходности организаций нефтегазового 

комплекса, субъекты управления имеют возможность выделить значительные 

денежные ресурсы на заработную плату сотрудников.  

Другим действенным методом мотивации сотрудников нефтегазовой 

отрасли, который характерен именно для этой сферы, является участие 

сотрудников компании в распределении прибыли. Данное участие 

осуществляется через покупку ценных бумаг. Эффективность данного метода 

определяется тем, что тот сотрудник, который приобрел акции компании, будет 

иметь личную заинтересованность в росте прибыли хозяйствующего субъекта, 

так как именно от этой прибыли будет зависеть величина получаемых 

дивидендов.  

На основе экономических методов создаются и разрабатываются 

социально-психологические и организационно-административные методы, 

специфика применения которых заключается в направленности на 

организованное моральное стимулирование, психологическое и социальное 

планирование.  

Рассмотрим составляющие компоненты социального-психологического 

стимулирования.  

«Моральное стимулирование направлено на удовлетворение духовных, 

нравственных, а также и физических потребностей работников» [1]. В настоящее 

время в нефтегазовых компаниях используют различные методы, целью которых 

является стимулирование и мотивация сотрудников.  
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Данные методы побуждают работников выполнять свои функции более 

ответственно и качественно, быть лояльным по отношению к организации и др. 

поэтому при выборе методов необходимо учитывать психологические аспекты. 

Специалист отдела кадров нефтегазовой отрасли должен знать и применять на 

практике мотивационные теории.  

Потребности сотрудников организации реализуется путем 

вознаграждений, которые разделяются на несколько видов (рис.2).  

 

 

Рис. 2. Виды вознаграждений. 

 

Итак, необходимо провести оценку роли используемой системы 

стимулирования сотрудников для обеспечения результативной деятельности и 

достижения запланированных целей. Использование системы мотивации и 

стимулирования сотрудников нефтегазовой отрасли позволяет достичь 

важнейшие результаты (рис.3).  
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Рис. 3. Эффект от использования системы мотивации  

и стимулирования персонала нефтегазовой отрасли. 

 

Важным видом социологических методов, используемых в организациях 

нефтегазовой отрасли, является социальное планирование, которое необходимо 

для формулировки социальных критериев, разработки основных социальных 

нормативов, плановых показателей. Кроме этого социологические методы 

обеспечивают регулирование взаимоотношений в коллективе. Примерами 

методов социального нормирования являются: «правила внутреннего трудового 

распорядка, правила корпоративной этики и формы дисциплинарного влияния. 

Социальное планирование помогает достижению важных социальных целей:  

рост уменьшение уровня заболеваемости,  

увеличение уровня образования.  

повышение квалификации работников и др.» [1].  
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Психологическое планирование также играет важную роль в системе 

стимулирования персонала нефтегазового комплекса, оно «нацелено на 

определение целей развития, критериев эффективности, разработку 

психологических нормативов компании, методов планирования 

психологического климата и достижения конечных результатов».  

Результаты психологического планирования представлены на рисунке 4.  

Мотивация персонала в нефтегазовой отрасли — это комплексный 

подход, который учитывает специфику работы, помогает удерживать таланты, 

повышать эффективность и обеспечивать долгосрочный успех компании.  

 

 

Рис. 4. Результаты психологического планирования. 
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Важно отметить, что на внедрение системы мотивации и стимулирования 

сотрудников нефтегазовой отрасли оказывает влияние ряд факторов: условия 

труда (работа часто проходит в удалённых, сложных и порой опасных местах. 

Это повышает ценность социальных гарантий и ощущения заботы со стороны 

компании), фокус на безопасности (мотивация напрямую связана с соблюдением 

правил промышленной безопасности. Здесь работают как материальные 

(поощрение безопасных практик), так и нематериальные инструменты 

(обучение, вовлечение в анализ рисков), дифференциация (подходы часто 

различаются для разных категорий: для офисных специалистов акцент на 

развитии и балансе работы и личной жизни, для сотрудников, работающих 

вахтовым методом— на дополнительных компенсациях и признании в условиях 

изоляции).  
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Аннотация: статья посвящена количественной оценке экономических эффектов 

внедрения беспилотного грузового транспорта на примере магистрального коридора Москва 

- Санкт-Петербург. Предмет исследования - соотношение затратного и 

производительностного механизмов формирования экономического эффекта при переходе 

от управляемого водителем тягача к автономному комплексу уровня L4. Методом 

сравнительного анализа удельных эксплуатационных затрат и дисконтированных денежных 

потоков построена двухсценарная модель: замещение труда водителя и замещение с 

одновременным ростом коэффициента использования парка. Установлено, что снижение 

удельных эксплуатационных затрат при переходе на беспилотный вариант составляет лишь 

9,9%, поскольку экономия на оплате труда на 60,6% нейтрализуется приростом 

амортизации и обслуживания. Инвестиционный анализ показал, что при учёте только 

замещения труда водителя проект экономически несостоятелен (чистая приведённая 

стоимость -3,94 млн. руб.), тогда как при реализации эффекта роста производительности 

парка проект окупается за 2,56 года при внутренней норме доходности 27,5% (чистая 

приведённая стоимость +1,27 млн. руб.). Сделан вывод о производительностной, а не 

затратной природе экономического эффекта беспилотного транспорта: определяющим 

фактором выступает снятие нормативных ограничений режима труда и отдыха, а не 

сокращение фонда оплаты труда водителя. 

 

Ключевые слова: беспилотный транспорт, грузовая перевозка, экономическая 

эффективность, удельные эксплуатационные затраты, чистая приведённая стоимость, 

внутренняя норма доходности, производительность парка, коэффициент использования 
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Введение.  

Беспилотный грузовой транспорт за последние три года прошёл путь от 

испытательного полигона до коммерческой эксплуатации. На трассе М-11 

«Нева» с 2023 года действует проект «Беспилотные логистические коридоры»: 

летом на всём протяжении маршрута Москва - Санкт-Петербург запущено 

движение полностью автономных тягачей [11]. К 2026 году парк таких машин на 

трассе вырос с 90 до 111 единиц, а Минтранс России рассчитывает довести число 

беспилотных большегрузов на дорогах страны до трёхсот к 2028 году [10]. 

Похожая динамика видна и за рубежом: американский оператор роботакси 

Waymo нарастил число платных поездок с 50 тысяч в неделю в 2024 году до 

полумиллиона в марте 2026-го [18], а цель компании на конец года - миллион 

поездок еженедельно [17]. Испытательная стадия завершилась. Вопрос 

сместился из области «работает ли технология» в область «окупается ли она».  

Одновременно растёт нагрузка на грузовую логистику: автомобильный 

транспорт остаётся единственным видом транспорта в России, показавшим 

положительную динамику в 2025 году - грузооборот увеличился на 2,9% и достиг 

398,5 млрд. тонно-километров [14]. Отрасль при этом хронически испытывает 

нехватку водителей на магистральных маршрутах, а нормативы режима труда и 

отдыха ограничивают суточный пробег каждой машины. Технология 

автономного вождения обещает снять оба ограничения разом. Именно поэтому 

анализ экономических эффектов её внедрения - не теоретическое упражнение, а 

вопрос, от ответа на который зависят инвестиционные решения десятков 

транспортных компаний.  

Тема привлекает внимание исследователей с разных сторон. Блинкин и 

Кулакова рассматривают перспективы и ожидаемые последствия экспансии 

беспилотных автомобилей на транспортный рынок, уделяя основное внимание 

регуляторным и инфраструктурным барьерам [2]. Отдельная работа посвящена 

тому, как беспилотный транспорт меняет облик городской среды - смещаются 

требования к дорожной разметке, парковочным пространствам, логике 

управления трафиком [8].  
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Липатов исследует эффективность эксплуатации транспортных средств с 

применением искусственного интеллекта преимущественно с технической 

стороны - через показатели надёжности и точности алгоритмов [9]. Ближе всего 

к теме настоящей статьи стоит работа Слесарчука, где сопоставляются 

перспективы автономного грузового транспорта в США, Китае и Евросоюзе до 

2030 года [15], и отдельное исследование по автономному судовождению, где 

прямо констатируется отсутствие общепринятой методики технико-

экономического обоснования подобных проектов [7]. Вопросы социальной 

оценки беспилотных автомобилей - этические и правовые последствия, доверие 

пассажиров - разбираются в материалах отдельной панельной дискуссии [1].  

При этом почти все перечисленные работы ограничиваются 

качественным анализом. Цифры, которыми оперируют отраслевые публикации, 

чаще всего сводятся к утверждению: раз водитель не нужен, затраты падают 

кратно. Так ли это на самом деле - вопрос открытый. Капиталоёмкость 

автономного комплекса в подобных оценках обычно не учитывается вовсе.  

Цель настоящего исследования - количественно оценить экономические 

эффекты внедрения беспилотного транспорта на микро-, мезо- и макроуровне и 

определить условия, при которых такое внедрение экономически оправдано.  

Для достижения цели поставлены четыре задачи: 1) систематизировать 

экономические эффекты по уровням возникновения, 2) построить 

сравнительную модель удельных эксплуатационных затрат базового и 

беспилотного вариантов, 3) выполнить инвестиционный анализ и анализ 

чувствительности, 4) определить условия экономической целесообразности 

внедрения.  
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Материалы и методы.  

Информационную базу исследования составили научные публикации по 

экономике автономного транспорта [1, 2, 3, 6, 7, 8, 9, 15], нормативные правовые 

акты Российской Федерации [12, 13], отраслевая статистика и аналитические 

материалы [4, 5, 14, 10, 11], а также зарубежные операционные данные и 

международная рыночная аналитика [16, 17, 18].  

Основной метод - сравнительный анализ удельных эксплуатационных 

затрат базового и беспилотного вариантов эксплуатации транспортного 

средства. Для оценки инвестиционной привлекательности применён метод 

дисконтированных денежных потоков: рассчитаны чистая приведённая 

стоимость, индекс доходности, простой и дисконтированный сроки 

окупаемости, внутренняя норма доходности. Использован сценарный подход и 

анализ чувствительности результата к стоимости автономного комплекта. 

Классификация эффектов построена по трёхуровневой схеме. Микроуровень 

(перевозчик), мезоуровень (отрасль), макроуровень (экономика в целом).  

Объектом моделирования выбран магистральный седельный тягач 

полной массой 40 тонн, работающий на коридоре М-11 «Нева» Москва - Санкт-

Петербург протяжённостью 669 км в одну сторону. Выбор коридора не случаен: 

это участок сети автомобильных дорог России с наибольшим опытом регулярной 

коммерческой эксплуатации беспилотных большегрузов [11, 10]. Сравниваются 

два варианта: базовый, где машиной управляет водитель, и беспилотный - тягач 

с системой автономного вождения уровня L4, работающий в режиме hub-to-hub 

под удалённым диспетчерским сопровождением. Горизонт расчёта - пять лет, 

ставка дисконтирования принята на уровне 20% годовых.  

Исходные параметры модели таковы. Удельный расход дизельного 

топлива - 0,32 л/км для базового варианта и 0,29 л/км для беспилотного 

(экономия достигается за счёт алгоритмического эко-вождения и стабилизации 

скоростного режима, принято по отраслевым данным), цена дизельного топлива 

- 68 руб./л.  
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Фонд оплаты труда водителя с начислениями составляет 12,50 руб./км, 

содержание удалённого оператора-супервайзера (один оператор на пять машин) 

вместе с инженерной поддержкой - 3,10 руб./км. Плата за проезд по системе 

«Платон» и платным участкам одинакова для обоих вариантов и равна 3,05 

руб./км. Годовой пробег базового варианта принят на уровне 120 000 км, 

беспилотного - 200 000 км: коэффициент использования парка выше в 1,67 раза, 

поскольку отсутствуют ограничения режима труда и отдыха. Стоимость 

комплекта автономного вождения уровня L4, включая сенсоры, вычислитель, 

резервированные системы управления и интеграцию, принята как условие 

расчёта и составляет 7,5 млн. руб. Средний тариф магистральной перевозки взят 

на уровне 75 руб./км.  

Модель имеет ряд ограничений, которые важно оговорить заранее. За 

рамками расчёта остаются несколько факторов. Это региональная 

дифференциация тарифов, изменение цен на топливо в течение пятилетнего 

горизонта, затраты на страхование киберрисков и налоговые льготы для 

операторов беспилотных перевозок, если такие появятся. Учёт этих факторов 

способен скорректировать итоговые цифры, но едва ли изменит качественный 

вывод исследования.  

 

Результаты исследования.  

Систематизация экономических эффектов по уровням.  

Экономические эффекты внедрения беспилотного транспорта возникают 

на разных уровнях и не всегда совпадают по направлению влияния. Их 

систематизированная классификация представлена в таблице 1.  
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Таблица 1. Классификация экономических эффектов  

от внедрения беспилотного транспорта.  

Уровень Вид эффекта Механизм возникновения 
Направление 

влияния 

Микроуровень 

(перевозчик) 

Снижение затрат 

на оплату труда 

Замещение труда водителя 

удалённым сопровождением 
Положительное 

Микроуровень 

(перевозчик) 

Рост 

коэффициента 

использования 

парка 

Отсутствие нормативов 

режима труда и отдыха 
Положительное 

Микроуровень 

(перевозчик) 

Экономия 

топлива 

Алгоритмическое  

эко-вождение, стабильный 

скоростной режим 

Положительное 

Микроуровень 

(перевозчик) 

Рост 

капиталоёмкости 

Удорожание транспортного 

средства на стоимость 

автономного комплекта 

Отрицательное 

Микроуровень 

(перевозчик) 

Рост затрат на 

обслуживание 

Сенсорика, вычислитель, 

калибровка, каналы связи 
Отрицательное 

Мезоуровень 

(отрасль) 

Снижение 

транспортной 

составляющей  

в цене товара 

Удешевление перевозки  

на единицу  

транспортной работы 

Положительное 

Мезоуровень 

(отрасль) 

Перестройка 

рынка труда 

водителей 

 

Сокращение спроса  

на водителей магистральных 

рейсов, рост спроса  

на операторов и инженеров 

 

Разнонаправленное 
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Уровень Вид эффекта Механизм возникновения 
Направление 

влияния 

Мезоуровень 

(отрасль) 

Изменение 

структуры 

страхового 

рынка 

Перенос ответственности  

с водителя на производителя  

и оператора системы 

Разнонаправленное 

Макроуровень 

(экономика) 

Сокращение 

социально-

экономического 

ущерба от ДТП 

Исключение человеческого 

фактора как основной 

причины аварийности 

Положительное 

Макроуровень 

(экономика) 

Рост требований 

к дорожной и 

цифровой 

инфраструктуре 

Необходимость разметки, 

связи, высокоточных карт 

Отрицательное 

(затратное) 

Макроуровень 

(экономика) 

Экологический 

эффект 

Снижение расхода топлива  

и выбросов на единицу 

транспортной работы 

Положительное 

Источник: составлено автором по результатам расчётов.  

 

На микроуровне перевозчика одновременно действуют 

разнонаправленные факторы. Снижение затрат на оплату труда происходит за 

счёт замещения водителя удалённым диспетчерским сопровождением, а рост 

коэффициента использования парка - за счёт снятия нормативных ограничений 

на время управления транспортным средством [2]. Одновременно растут 

капиталоёмкость (транспортное средство дорожает на стоимость автономного 

комплекта) и затраты на обслуживание сенсорики, вычислителя и каналов связи.  
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На мезоуровне отрасли эффект проявляется через удешевление перевозки 

на единицу транспортной работы и перестройку рынка труда: спрос на водителей 

магистральных рейсов сокращается, но растёт спрос на операторов удалённого 

сопровождения и инженеров по обслуживанию сенсорных систем [8]. Меняется 

и структура страхового рынка. Ответственность частично переносится с 

водителя на производителя техники и оператора системы. На макроуровне 

экономики наиболее значим потенциал сокращения социально-экономического 

ущерба от дорожно-транспортных происшествий за счёт исключения 

человеческого фактора, при том что растут требования к дорожной и цифровой 

инфраструктуре.  

Разнонаправленность перечисленных факторов означает, что 

качественного перечисления недостаточно. Содержательный ответ на вопрос об 

экономической целесообразности даёт только сопоставление количественных 

величин, которому посвящены следующие два раздела.  

 

Сравнительный анализ удельных эксплуатационных затрат.  

Удельные эксплуатационные затраты каждого варианта эксплуатации 

складываются из семи статей и рассчитываются по формуле (1).  

𝐶баз = 𝐶т + 𝐶ФОТ + 𝐶пл + 𝐶ТО + 𝐶а + 𝐶с + 𝐶н (1). 

где C_баз - удельные эксплуатационные затраты, руб./км, C_т - затраты 

на топливо и смазочные материалы, руб./км, C_ФОТ - оплата труда водителя или 

удалённого оператора, руб./км, C_пл - плата за проезд, руб./км, C_ТО - затраты 

на техническое обслуживание, ремонт и шины, руб./км, C_а - амортизация 

транспортного средства и автономного комплекта, руб./км, C_с - страхование, 

руб./км, C_н - накладные расходы, связь и обработка данных, руб./км.  

 

Результаты расчёта по обоим вариантам эксплуатации приведены в 

таблице 2.  
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Таблица 2. Структура удельных эксплуатационных затрат  

магистрального седельного тягача, руб./км.  

Статья затрат 
Базовый 

вариант 

Беспилотный 

вариант 

Отклонение, 

руб./км 

Отклонение, 

% 

Топливо и смазочные 

материалы 
21,76 19,80 -1,96 -9,0 

Оплата труда водителя / 

удалённого оператора 
12,50 3,10 -9,40 -75,2 

Плата за проезд  

(«Платон», платные участки) 
3,05 3,05 0,00 0,0 

Техническое обслуживание, 

ремонт, шины 
7,20 8,60 +1,40 +19,4 

Амортизация транспортного 

средства и автономного 

комплекта 

8,50 11,90 +3,40 +40,0 

Страхование 1,80 1,50 -0,30 -16,7 

Накладные расходы, связь, 

обработка данных 
5,40 6,30 +0,90 +16,7 

Итого удельные затраты 60,21 54,25 -5,96 -9,9 

Источник: составлено автором по результатам расчётов.  

 

Снижение удельных затрат при переходе на беспилотный вариант 

определяется формулой (2).  

𝛥𝐶 = 𝐶баз − 𝐶бп = 60,21 − 54,25 = 5,96 (2). 

где ΔC - снижение удельных затрат, руб./км, C_баз и C_бп - удельные 

затраты базового и беспилотного вариантов соответственно, руб./км.  
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Как показано в таблице 2, экономия на оплате труда составляет 9,40 

руб./км - это самая заметная статья снижения затрат, и именно на неё чаще всего 

ссылаются сторонники быстрой окупаемости беспилотных технологий. Однако 

60,6% этой экономии съедается приростом амортизации, технического 

обслуживания и накладных расходов, которые суммарно увеличиваются на 5,70 

руб./км. С учётом экономии топлива и страхования итоговое снижение удельных 

затрат составляет лишь 9,9% - результат почти вшестеро скромнее, чем 

предполагает наивная логика «нет водителя - нет главной статьи затрат». 

Структура затрат обоих вариантов сопоставлена на рисунке 1. Полосы 

диаграммы показывают, что беспилотный вариант выигрывает по трём статьям 

и проигрывает по трём другим, а итоговая разница складывается из суммы 

разнонаправленных сдвигов, а не из устранения одной крупной статьи.  

 

 

Рисунок 1. Структура удельных эксплуатационных затрат  

базового и беспилотного вариантов. 
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Похожий тезис - что экономический эффект беспилотных перевозок в 

полной мере проявляется только после исключения человека из кабины - 

высказывают и отраслевые исследователи [3]. Расчёт, приведённый выше, 

подтверждает эту гипотезу лишь частично: устранение водителя из кабины 

действительно необходимое условие, но само по себе оно не гарантирует 

кратного снижения себестоимости - слишком высока цена автономизации при 

текущем уровне технологий.  

 

Инвестиционный анализ и оценка чувствительности.  

Экономия на эксплуатационных затратах - только часть картины. Она 

достигается ценой значительных первоначальных вложений в автономный 

комплект. Чтобы понять, оправдывают ли эти вложения себя, применён расчёт 

чистой приведённой стоимости по формуле (3).  

𝑁𝑃𝑉 = Σ𝑡=1
𝑇 𝐶𝐹𝑡 · (1 + 𝑟)−𝑡 − 𝐾 (3). 

где NPV - чистая приведённая стоимость, млн. руб., CF_t - денежный 

поток в году t, млн. руб., r - ставка дисконтирования, доли единицы, t - номер 

года расчётного периода, T - горизонт расчёта, лет, K - инвестиции в автономный 

комплект, млн. руб.  

 

Рассмотрены два сценария использования эффекта от внедрения 

автономного комплекта. Сценарий А «Замещение» учитывает только экономию 

на эксплуатационных затратах: при годовом пробеге беспилотного варианта 200 

000 км и снижении удельных затрат на 5,96 руб./км годовой денежный поток 

составляет 1,192 млн. руб.  

Сценарий Б «Замещение + рост производительности» добавляет второй 

эффект - прирост провозной способности за счёт увеличенного годового пробега. 

При коэффициенте фактической загрузки 0,5 и марже 43,55 руб./км с каждого 

дополнительного километра годовой денежный поток рассчитывается по 

формуле (4).  
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𝐶𝐹Б = 𝛥𝐶 · 𝐿бп + 𝛥𝐿 · (𝑇т − 𝐶пер) · 𝑘з = 

5,96 · 200000 + 80000 · 43,55 · 0,5 = 2934000 (4). 

где CF_Б - годовой денежный поток сценария Б, руб., ΔC - снижение 

удельных затрат, руб./км, L_бп - годовой пробег беспилотного варианта, км, ΔL 

- прирост годового пробега, км, T_т - тариф магистральной перевозки, руб./км, 

C_пер - переменные затраты беспилотного варианта (топливо, проезд, 

техобслуживание), руб./км, k_з - коэффициент фактической загрузки 

дополнительного пробега.  

 

Итоговые показатели экономической эффективности по обоим сценариям 

сведены в таблицу 3.  

 

Таблица 3. Показатели экономической эффективности внедрения  

автономного комплекта (K = 7,5 млн. руб., r = 20%, T = 5 лет).  

Показатель Сценарий А Сценарий Б 

Инвестиции K, млн. руб. 7,50 7,50 

Годовой чистый  

денежный поток CF, млн. руб. 
1,192 2,934 

Дисконтированный поток за 5 лет, млн. руб. 3,56 8,77 

Чистая приведённая  

стоимость NPV, млн. руб. 
-3,94 +1,27 

Индекс доходности PI 0,48 1,17 

Простой срок окупаемости PP, лет 6,29 2,56 

Дисконтированный срок  

окупаемости DPP, лет 

не достигается  

за 5 лет 
3,93 

Внутренняя норма доходности IRR, % не определяется 27,5 

Источник: составлено автором по результатам расчётов.  
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Индекс доходности и срок окупаемости определяются формулами (5) и 

(6).  

𝑃𝐼 = Σ𝑡=1
𝑇 𝐶𝐹𝑡 ·

(1+𝑟)−𝑡

𝐾
=

8,774

7,5
= 1,17 (5). 

где PI - индекс доходности, доли единицы, K - инвестиции в автономный 

комплект, млн. руб.  

𝑃𝑃 =
𝐾

𝐶𝐹
=

7,5

2,934
= 2,56 (6). 

где PP - простой срок окупаемости, лет, CF - годовой денежный поток, 

млн. руб.  

 

Результаты двух сценариев расходятся принципиально. При 

действующей стоимости автономного комплекта проект экономически 

несостоятелен, если рассматривать внедрение только как замещение труда 

водителя: чистая приведённая стоимость отрицательна (-3,94 млн. руб.), индекс 

доходности меньше единицы, а простой срок окупаемости превышает шесть лет 

- за пределами принятого пятилетнего горизонта внутренняя норма доходности 

вообще не определяется. Положительный экономический эффект возникает 

исключительно при реализации второго механизма - роста коэффициента 

использования транспортного средства за счёт снятия ограничений режима 

труда и отдыха: во втором сценарии чистая приведённая стоимость 

положительна (+1,27 млн. руб.), внутренняя норма доходности составляет 27,5% 

против ставки дисконтирования 20%, а окупаемость укладывается в два с 

половиной года. Отсюда следует главный содержательный вывод исследования. 

Экономический эффект беспилотного транспорта имеет не затратную, а 

производительностную природу. Он возникает не от того, что из кабины убрали 

водителя, а от того, что сняли ограничение на время работы техники.  

Устойчивость этого вывода к изменению стоимости автономного 

комплекта проверена анализом чувствительности, результаты которого 

представлены на рисунке 2.  
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Рисунок 2. Анализ чувствительности NPV к стоимости автономного комплекта. 

 

Точка безубыточности сценария Б достигается при стоимости комплекта 

8,77 млн. руб., тогда как для сценария А порог втрое ниже - 3,56 млн. руб., что 

при текущем уровне цен на сенсорику и вычислительные модули практически 

недостижимо. Похожую оценку горизонта окупаемости для рынка в целом даёт 

и прогноз развития автономного грузового транспорта до 2030 года: по мере 

удешевления компонентов и роста масштабов производства порог 

рентабельности замещающего сценария постепенно сдвигается вверх, но 

остаётся ниже сценария с ростом производительности на всём прогнозном 

периоде [15].  
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Мезо- и макроэкономические эффекты.  

За пределами затрат одного перевозчика внедрение беспилотного 

транспорта отражается на смежных рынках. Снижение удельных затрат на 

перевозку на 9,9% транслируется в сокращение транспортной составляющей 

себестоимости широкого круга товаров - эффект небольшой в расчёте на одну 

поставку, но заметный в масштабах экономики при устойчивом росте 

грузооборота, который в 2025 году уже прибавил 2,9% [14].  

Рынок труда перестраивается неравномерно. Спрос на водителей 

магистральных рейсов будет сокращаться по мере расширения беспилотного 

парка, однако одновременно растёт спрос на операторов удалённого 

сопровождения, инженеров по обслуживанию сенсорных систем и специалистов 

по обработке телематических данных [8, 6]. Число новых рабочих мест едва ли 

компенсирует сокращение один к одному - профиль требуемых компетенций 

слишком разный, - но полного вытеснения занятости в отрасли расчёт не 

подразумевает.  

Отдельного внимания заслуживает потенциал сокращения социально-

экономического ущерба от дорожно-транспортных происшествий. В России за 

2025 год зафиксировано около 128 тысяч ДТП, в которых погибли 13,9 тысячи и 

пострадали 158 тысяч человек [5]. Поскольку человеческий фактор традиционно 

остаётся основной причиной аварийности на дорогах, устранение водителя из 

контура непосредственного управления способно снизить именно эту категорию 

рисков - при условии, что надёжность автономных систем на практике окажется 

выше среднестатистической надёжности человека-водителя, а это 

предположение ещё предстоит подтвердить на длительном горизонте 

эксплуатации.  
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Обратная сторона внедрения - рост требований к дорожной и цифровой 

инфраструктуре: точная разметка, устойчивые каналы связи, высокоточные 

карты покрытия. В России правовой базой для подобных проектов служит режим 

экспериментальных правовых режимов, введённый Федеральным законом № 

258-ФЗ [12], а долгосрочные ориентиры развития транспортной системы, 

включая цифровую трансформацию отрасли, закреплены Транспортной 

стратегией Российской Федерации до 2030 года с прогнозом на период до 2035 

года [13]. Принятие отдельного федерального закона о 

высокоавтоматизированных транспортных средствах ожидается в 2026 году с 

вступлением в силу годом позже, что должно перевести часть проектов из 

экспериментального режима в постоянный правовой статус.  

 

Обсуждение.  

Полученные результаты стоит сопоставить с оценками других 

исследователей. Блинкин и Кулакова также фиксируют, что экономический 

эффект беспилотных технологий сдерживается высокой стоимостью 

оборудования и незрелостью регуляторной среды [2] - этот вывод согласуется с 

показанной выше несостоятельностью сценария А. Слесарчук, сравнивая рынки 

США, Китая и Евросоюза, отмечает, что коммерциализация беспилотного 

грузового транспорта в ближайшие годы будет неравномерной и во многом 

определится темпами удешевления автономных комплектов [15] - ровно тот 

параметр, чувствительность к которому показана на рисунке 2 настоящей статьи. 

Расхождение обнаруживается с работой об эффективности эксплуатации 

транспортных средств с использованием искусственного интеллекта: там 

технологический эффект оценивается преимущественно через рост точности и 

надёжности управления [9], тогда как расчёт настоящего исследования 

показывает, что решающим экономическим фактором оказывается не точность 

алгоритмов, а снятие нормативных ограничений на время работы техники.  
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Исследование по автономному судовождению прямо констатирует 

отсутствие общепринятой методики технико-экономической оценки подобных 

проектов [7] - предложенная в настоящей статье двухсценарная модель является 

одним из вариантов заполнения этого пробела применительно к автомобильному 

грузовому транспорту.  

Почему эффект оказывается именно производительностным, а не 

затратным? Капиталоёмкость автономного комплекса переносится на весь объём 

выполненной транспортной работы. Чем больше километров проезжает машина 

за период эксплуатации комплекта, тем ниже удельная нагрузка инвестиций на 

каждый километр. Отказ от водителя сам по себе не увеличивает пробег. Он 

лишь меняет структуру переменных затрат. А вот снятие нормативных 

ограничений режима труда и отдыха увеличивает годовой пробег почти на две 

трети, и именно этот прирост определяет, окупится проект или нет.  

Для перевозчика, принимающего решение о покупке автономного 

комплекта, из расчёта вытекает практический критерий: внедрение оправдано 

при годовом пробеге, обеспечивающем неотрицательную чистую приведённую 

стоимость. При инвестициях 7,5 млн. руб. и прочих параметрах модели этот 

порог достигается только в сценарии с полной реализацией эффекта роста 

производительности - минимальный дополнительный пробег должен быть 

достаточным, чтобы дисконтированный поток превысил вложения. Перевозчику 

с низкой фактической загрузкой дополнительных рейсов имеет смысл отложить 

покупку до снижения цены комплекта либо до появления возможности 

использовать высвобожденное время машины полнее.  

Дальнейшие исследования могли бы уточнить полученные оценки за счёт 

учёта региональной дифференциации тарифов и стоимости топлива, 

моделирования смешанного парка, где часть машин управляется водителями, а 

часть - автономно, и оценки эффектов при массовом, а не единичном внедрении 

технологии, когда возможна экономия на масштабе при производстве и 

обслуживании автономных комплектов.  
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Заключение.  

Проведённое исследование даёт основания сформулировать несколько 

выводов, отвечающих на поставленные во введении задачи.  

Экономические эффекты внедрения беспилотного транспорта 

разнонаправленны. Они проявляются на трёх уровнях - от отдельного 

перевозчика до экономики в целом. Содержательную оценку даёт только 

сопоставление количественных величин, а не перечисление факторов.  

Сравнительный анализ удельных эксплуатационных затрат показал, что 

переход на беспилотный вариант снижает себестоимость перевозки лишь на 

9,9%: экономия на оплате труда водителя на 60,6% нейтрализуется приростом 

амортизации, обслуживания и накладных расходов.  

Инвестиционный анализ выявил принципиальную зависимость 

экономической целесообразности проекта от механизма реализации эффекта. 

При учёте только замещения труда водителя чистая приведённая стоимость 

отрицательна (-3,94 млн. руб.), а при учёте роста производительности парка - 

положительна (+1,27 млн. руб.) при внутренней норме доходности 27,5%.  

Условием экономической целесообразности внедрения выступает 

пороговая стоимость автономного комплекта: для сценария с ростом 

производительности она составляет 8,77 млн. руб., что почти втрое выше порога 

сценария без такого роста.  

Итоговый вывод исследования: экономический эффект беспилотного 

транспорта имеет не затратную, а производительностную природу. 

Определяющим фактором оказывается не сокращение фонда оплаты труда, а 

снятие нормативных ограничений на время эксплуатации техники - именно этот 

механизм должен быть в центре внимания при оценке инвестиционной 

привлекательности подобных проектов.  
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ANALYSIS OF ECONOMIC EFFECTS 

OF IMPLEMENTING AUTONOMOUS TRANSPORT 

 

Abstract: this article presents a quantitative assessment of the economic effects of 

introducing autonomous freight transport using the Moscow–Saint Petersburg mainline corridor as 

a case study. The study examines the balance between cost-based and productivity-based mechanisms 

underlying the economic effect of transitioning from a driver-operated tractor unit to a Level 4 

autonomous system. A two-scenario model was developed using comparative analysis of unit 

operating costs and discounted cash flows: driver labor substitution, and substitution accompanied 

by an increase in fleet utilization. The analysis showed that the reduction in unit operating costs after 

the transition to the autonomous option amounts to only 9.9%, as 60.6% of labor cost savings are 

offset by increases in depreciation and maintenance costs. Investment analysis demonstrated that, 

when only driver labor substitution is considered, the project is economically unviable (net present 

value: −RUB 3.94 million), whereas inclusion of the fleet productivity effect yields a payback period 

of 2.56 years, with an internal rate of return of 27.5% (net present value: +RUB 1.27 million). The 

study concludes that the economic effect of autonomous transport is productivity-driven rather than 

cost-driven: the decisive factor is the removal of regulatory restrictions on work and rest schedules, 

rather than a reduction in driver payroll costs. 

 

Keywords: autonomous transport, freight transport, economic efficiency, unit operating 

costs, net present value, IRR, fleet productivity, fleet utilization rate, work rest schedule, rest regime, 

autonomous vehicle. 
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АНАЛИЗ МАРКЕТИНГОВЫХ КОММУНИКАЦИЙ 

НА РЫНКЕ БЬЮТИ-УСЛУГ 

 

Аннотация: в статье рассматриваются современные подходы к организации 

маркетинговых коммуникаций на рынке бьюти-услуг Российской Федерации за период 2024 г. 

по настоящее время. Особое внимание уделяется использованию гибких методов управления, 

таких как Scrum и Kanban, а также их влиянию на эффективность работы с клиентами в 

современных салонах красоты, «brow- и nail-студиях». В статье анализируются основные 

каналы коммуникации, новые тренды в ожиданиях клиентов и реальные примеры внедрения 

гибких технологий. На основании литературы и аналитики по рынку бьюти-услуг в работе 

представлены выводы о том, как инновационные управленческие подходы увеличивают 

вовлечённость и лояльность клиентов. Настоящая статья представляет ценность для 

специалистов индустрии красоты, маркетологов и студентов, интересующихся 

современными технологиями управления в сфере бьюти-услуг. 

 

Ключевые слова: маркетинговые коммуникации, бьюти-услуги, гибкие методы 

управления, скрам, канбан, клиентский сервис.  

 

За последние годы рынок бьюти-услуг в России претерпел значительные 

изменения. Так, в 2024-2025 годах и по настоящее время наблюдается активный 

рост спроса на индивидуальные и инновационные услуги красоты. Клиенты всё 

чаще выбирают специалистов и салоны не только по качеству услуг, но и по 

уровню сервиса, удобству записи, уровню коммуникаций в мессенджерах и 

социальных сетях.  
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В свою очередь усиливается и конкуренция по рынку в целом, 

открываются новые студии, крупные салоны выходят в онлайн-форматы, 

интенсивно развиваются услуги на дому. А для того, чтобы «выделиться», важно 

строить эффективные и гибкие коммуникации с клиентами, оперативно 

реагировать на их запросы, использовать современные каналы и способы 

обратной связи. Для этого всё больше салонов внедряют гибкие управленческие 

методы, а именно подходы, пришедшие из IT и стартапов, такие как Scrum, 

Kanban, Lean и даже элементы Design Thinking, что позволяет «быть ближе к 

клиенту», быстро тестировать новые предложения и работать над постоянным 

улучшением сервиса. Цель настоящей статьи заключается в том, чтобы подробно 

проанализировать современные маркетинговые коммуникации на рынке бьюти-

услуг России, выявить, как внедрение гибких технологий управления влияет на 

их эффективность, а также обозначить главные проблемы и тренды рынка в 

настоящее время.  

Современные аналитические исследования, в частности аналитический 

центр при Правительстве РФ отмечают, что рынок бьюти-услуг в России 

показывает ежегодный рост в 13-16%. В таких крупных городах страны, как 

Москва, Санкт-Петербург, Екатеринбург и Казань, число активных клиентов 

увеличилось в целом на 18% за год [1]. В свою очередь, отмечается и быстрое 

проникновение цифровых платформ, так, по данным сервиса YClients, более 75% 

записей в салоны проходит через онлайн системы [2]. Голубкова Е.Н. 

акцентирует внимание на цифровизации маркетинговых коммуникаций, где 

приоритетом становятся мобильные приложения, мессенджеры (Max, Telegram) 

и таргетированная реклама в социальных сетях VK, Max-каналах и Telegram-

каналах [3]. Особенностью современного рынка бюьти-услуг является и 

персонализация коммуникаций, так, используются автоматические рассылки, 

мессенджеры внедряют чат-боты для мгновенных ответов и сбора отзывов.  
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Исследования российского рынка показывают, что классические методы, 

а именно, наружная реклама, листовки, печатные акции, уступили место гибким 

digital-стратегиям. Большинство успешных студий красоты строят 

коммуникации вокруг клиента и его обратной связи. Голубкова Е.Н. описывает 

кейс крупных московских студий, которые проводят быструю корректировку 

услуг на основе опросов клиентов, а именно, новые тренды, мастер-классы, 

подбор персонала, все это обсуждается в чатах коллектива и с клиентами. Раз в 

2-3 недели запускаются микро-опросы и спецпредложения, что позволяет 

удерживать подогретую аудиторию. Божук С.Г. отмечает, что применение Scrum 

и Kanban становится практикой в управлении задачами как внутри коллективов, 

так и в планировании промо-акций для клиентов [4]. Гибкие инструменты 

позволяют, например, каждый месяц быстро менять механики акций под 

инфоповоды (новые тренды от блогеров, общие акции в честь праздников, 

мгновенные скидки для постоянных клиентов). В свою очередь, зарубежные 

эксперты подтверждают значимость и agile-подходов на примерах динамичных 

рынков услуг. Они указывают, что гибкие методы управления сокращают время 

внедрения новых идей, повышают прозрачность коммуникаций в команде и 

увеличивают коэффициент удержания клиентов.  

В целом, рынок бьюти-услуг демонстрирует повышенную 

чувствительность к изменениям в технологиях и коммуникациях. Опросы среди 

клиентов сервиса Яндекс.Услуги, показывают, что для 69% посетителей 

критически важна простота и скорость записи, прозрачность цен и постоянный 

контакт с салоном, что напрямую связано с тем, что современные клиенты 

переходят с классических звонков и рассылок к более гибким и быстрым 

каналам, а именно, общение в мессенджерах, быстрые push-уведомления в 

приложениях, персональные предложения через соцсети.  
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Практически все крупные студии бьюти-услуг сегодня используют 

систему электронных записей либо внутренний планировщик по Kanban-типу, 

так, каждый сотрудник видит в реальном времени задачи дня, какие именно 

акции стартуют, какие клиенты отмечают дни рождения, где актуальны отзывы 

и где требуется мгновенная обратная связь. Некоторые студии внедряют 

внутренние daily-meetings (ежедневные мини-брифинги, практика из Scrum), 

чтобы быстро обсудить все вопросы с командой. Обычно такие встречи длятся 

до 15 минут, где обсуждается не только распределение клиентов, но и 

маркетинговые коммуникации, кто отвечает на комментарии в VK, кто 

занимается рассылкой скидочных купонов, кто обновляет информацию и акции 

дня.  

Анализ показывает, что гибкие методы позитивно сказываются на 

статистике удержания клиентов. Например, кейс студии «Центр здоровья и 

красоты «Милан» в Москве - после внедрения Kanban-доски и разделения задач 

среди администраторов и мастеров, средняя скорость ответа клиенту в Max и 

Telegram-каналах сократилась с 35 минут до 7, а уровень повторных записей 

вырос на 22% за полгода. Во многих студиях применяется партиципативная 

практика быстрого внедрения новых услуг, так, собирается команда из мастеров, 

администратора и маркетолога, обсуждается новая акция, примерный бюджет и 

способы продвижения в соцсетях, после теста анализируются отзывы и 

результаты корректируются. За счёт таких практик салоны избегают «зависших» 

и неэффективных промо-идей и быстро убирают нерентабельные акции.  

Отдельного внимания заслуживает и работа с отзывами. Согласно 

данным Rambler. Новости, половина клиентов выбирают новый салон после 

изучения отзывов и присутствия салона в поисковиках и агрегаторах [5]. Гибкие 

инструменты позволяют настроить автоматический сбор обратной связи через 

SMS и мгновенный ответ на негативные комментарии. Так формируется 

открытая обратная связь, благодаря которой руководитель видит «слабые места» 

в коммуникациях и быстро исправляет их, например, корректируя шаблоны 

работы администраторов.  
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В последние годы для продвижения всё чаще подключаются и 

микроинфлюенсеры. Быстрый запуск кампаний с блогерами возможен благодаря 

Scrum - команда быстро собирает пожелания, идеи, ставит задачи в удобном 

онлайн-сервисе (Trello, Notion или Miro), распределяет роли и сроки, а после 

кампании оперативно анализирует результат и отзывы клиентов. Данный подход 

обеспечивает высокую гибкость и контроль над всеми этапами продвижения. 

Микроинфлюенсеры в настоящее время особенно актуальны для локальных 

студий, так, они помогают продвигать услугу в районе проживания аудитории, 

делать рекламу нативной и максимально приближённой к реальным отзывам. По 

данным исследования Института Развития Интернета (2024), сотрудничество с 

блогерами в сфере красоты увеличивает поток новых клиентов на 16-19% за 

первый квартал кампании при правильной организации процессов.  

В свою очередь, внедрение системы OKR (Objectives and Key Results) 

также становится всё более популярным в крупных сетях бьюти-услуг, так, 

команда формулирует чёткие цели для роста клиентской базы, повышения 

качества отзывов, увеличения продаж сопутствующих товаров, и каждый 

сотрудник регулярно «отчитывается» о своих результатах, что создаёт 

прозрачность и мотивирует персонал оперативно развивать внутренние 

коммуникации и маркетинговую активность.  

В целом следует отметить, что гибкие методы управления позволяют 

бьюти-бизнесу быть не только активным в медиапространстве, но и устойчивым 

к внешним изменениям. Например, в 2025 году студии, оперативно 

перестроившие свои коммуникации из VK, Telegram и Max после введения 

новых ограничений, сохранили контакт с клиентами и продолжили активное 

развитие [6]. Благодаря agile-практикам, новые каналы осваивались без долгих 

согласований, проводились быстрые обучающие сессии для администраторов, 

тестировались новые способы продвижения, быстро запускались сезонные 

акции. Отдельной тенденцией является и цифровизация клиентского опыта, так, 

через приложения клиент получает напоминания о записи, видит персональные 

предложения и может быстро оставить отзыв.  
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Все это - часть современного гибкого маркетинга, где салоны стараются 

идти в ногу с ожиданиями клиентов и быстро адаптироваться под рынок.  

Основные вызовы в организации маркетинговых коммуникаций на рынке 

бьюти-услуг в России на современном этапе - это безусловно высокая 

конкуренция и быстрая смена предпочтений, рост издержек на рекламу, а также 

необходимость работать с аудиторией в нескольких каналах одновременно. 

Компании, которые внедряют гибкие технологии, легче справляются с этими 

сложностями, быстрее реагируют на потребности клиентов и эффективнее 

используют бюджет на продвижение.  

Проведённый в статье анализ демонстрирует, что маркетинговые 

коммуникации в российской индустрии бьюти-услуг в настоящее время 

становятся всё более гибкими, технологичными и клиентоориентированными. 

Интеграция гибких технологий управления, таких как Scrum, Kanban, OKR, 

позволяет ускорить внедрение новых маркетинговых инструментов, повысить 

качество обслуживания, прозрачность процессов и общий уровень 

удовлетворённости клиентов. Благодаря использованию гибких подходов, 

команды становятся более сплочёнными, а менеджеры, все более 

внимательными к обратной связи и ожиданиям аудитории, что позволяет быстро 

реагировать на изменения трендов, запускать актуальные акции, работать с 

отзывами и оперативно корректировать стратегии продвижения в разных 

каналах.  

Примеры успешных студий и салонов, которые внедрили Scrum и Kanban 

для планирования маркетинговых задач и коммуникации с клиентами, 

подтверждают рост ключевых показателей, так, увеличивается среднее 

количество повторных записей, сокращается время отклика на запросы, растёт 

поток клиентов, пришедших по персональным предложениям через 

мессенджеры и соцсети. Использование OKR мотивирует коллектив быть более 

инициативным, вносить конструктивные предложения и участвовать в создании 

уникальных акций и новых сервисов.  
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В целом, в условиях высокой конкуренции на рынке бьюти-услуг только 

те компании, которые осваивают современные гибкие методы управления и 

выстраивают эффективные маркетинговые коммуникации в омниканальных 

пространствах, смогут не только выживать, но и уверенно развиваться, сохраняя 

аудиторию и привлекая новых клиентов. Особое значение имеет постоянный 

мониторинг обратной связи, и готовность к быстрой адаптации бизнес-

процессов под новые ожидания рынка и технологические тренды. Таким 

образом, именно гибкие коммуникации и гибкое управление являются 

ключевыми факторами дальнейшего роста и успеха в российской бьюти-

индустрии.  
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Аннотация: в статье рассматриваются современные уголовно-правовые и 

криминологические аспекты мошенничества (ст. 159–159.6 УК РФ). Анализируется 

качественная трансформация способов совершения преступления под влиянием 

информационных технологий, проблемы квалификации деяний и виктимологический портрет 

потерпевшего. На основе анализа судебной практики и доктринальных источников 

предлагаются меры по совершенствованию законодательства и правоприменения. 
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Мошенничество исторически являлось одной из самых 

интеллектуальных форм хищения, однако за последние пять лет оно претерпело 

фундаментальную трансформацию. Переход криминальной активности в 

цифровую среду привел к тому, что традиционные составы, предусмотренные 

статьей 159 Уголовного кодекса Российской Федерации, перестали в полной 

мере отражать общественную опасность современных посягательств. Если ранее 

основным инструментом преступника был психологический контакт с жертвой, 

то сегодня на первый план выходят методы социальной инженерии, 

использование вредоносного программного обеспечения и компрометация 

учетных записей государственных сервисов.  
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Целью настоящей статьи является комплексный анализ этих изменений и 

выработка предложений по адаптации правовой системы к новым вызовам.  

Традиционное представление о мошеннике как о субъекте с низким 

уровнем образования и социальным статусом окончательно утратило 

актуальность. Как отмечает С.В. Скляров, современная структура 

организованной группы, занимающейся телефонным или интернет-

мошенничеством, напоминает бизнес-стартап с четким разделением труда.  

В составе таких групп выделяются:  

- «разработчики» скриптов обмана и кураторы,  

- операторы («звонари»), владеющие навыками нейролингвистического 

программирования,  

- технические специалисты (обеспечение анонимизации трафика через 

VPN и SIM-боксы),  

- «дроповоды», вербующие подставных лиц для вывода средств.  

Криминологический анализ показывает высокую степень латентности 

данного вида преступности. Согласно исследованиям А.В. Третьякова, 

раскрываемость IT-преступлений остается низкой не только из-за технической 

сложности расследования, но и из-за нежелания части потерпевших обращаться 

в полицию при небольших суммах ущерба, что искажает официальную 

статистику. [3].  

Особую тревогу вызывает изменение вектора посягательств. Если в 2010-

х годах основной целью были пенсионеры, то сейчас, согласно данным Банка 

России, жертвами все чаще становятся экономически активные граждане в 

возрасте 25–45 лет, использующие сложные инвестиционные инструменты и 

криптовалюты, но обладающие низкой финансовой грамотностью в вопросах 

кибергигиены. [2].  

Законодатель отреагировал на вызовы времени введением специальных 

составов (ст. 159.1–159.6 УК РФ) и включением в ч. 2 ст. 159 УК РФ пункта «с 

банковского счета, а равно в отношении электронных денежных средств».  
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Однако стремительное развитие технологий опережает законотворческий 

процесс.  

Одной из главных проблем остается доказывание субъективной стороны 

— прямого умысла на хищение, возникшего до момента завладения 

имуществом. П.С. Яни справедливо указывает на трудности разграничения 

мошенничества и гражданско-правовых деликтов, особенно в сфере 

предпринимательской деятельности (ч. 5–7 ст. 159 УК РФ). В условиях 

санкционного давления и нарушения логистических цепочек неисполнение 

обязательств часто носит объективный характер, что требует от следствия 

глубокого финансового анализа, а не формального установления факта 

отсутствия товара. [5].  

Новейшим вызовом стало использование технологий искусственного 

интеллекта. Появление голосовых дипфейков позволяет мошенникам 

имитировать голоса родственников потерпевших. Это ставит перед теорией 

уголовного права вопрос о трансформации понятия «обман». Традиционно 

обман воспринимался как сообщение ложных сведений. Использование ИИ 

создает ситуацию, когда сведения формально истинны (жертва действительно 

слышит голос близкого), но способ их передачи вводит в заблуждение 

относительно субъекта коммуникации. Д.А. Овсюков подчеркивает 

необходимость расширения толкования способа совершения преступления для 

включения подобных высокотехнологичных манипуляций. [1].  

Кроме того, сохраняется дискуссия по применению ст. 159.3 УК РФ 

(использование электронных средств платежа). Судебная практика зачастую 

колеблется между квалификацией действий лица, нашедшего карту и 

расплатившегося ею бесконтактным способом, как кражи (п. «г» ч. 3 ст. 158 УК 

РФ) или как мошенничества. А.В. Курсаев критикует позицию судов, которые 

усматривают «обман уполномоченного работника торговой организации» там, 

где терминал оплаты автоматический, предлагая унифицировать подход в пользу 

состава кражи. [4].  
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Эффективное противодействие невозможно без изучения личности 

жертвы. Н.А. Лопашенко неоднократно акцентировала внимание на том, что сам 

акт мошенничества невозможен без участия потерпевшего, который своим 

поведением способствует совершению преступления. [9].  

Современная виктимология выделяет несколько типов поведения 

потерпевших:  

- активно-неосторожные: граждане, ищущие легкой наживы (участники 

финансовых пирамид, покупатели контрафактного люкса),  

- пассивно-подчиняемые: лица, поддающиеся давлению и авторитету 

«службы безопасности банка»,  

- технологически беспечные: пользователи, игнорирующие 

двухфакторную аутентификацию и правила хранения паролей. [8].  

Существующая система профилактики, сводящаяся к SMS-

информированию от банков, демонстрирует низкую эффективность против 

методов социальной инженерии. Требуется внедрение государственной 

программы повышения цифровой грамотности, интегрированной в систему 

школьного образования, а также создание единой федеральной базы 

верифицированных номеров госорганов, звонки с которых будут иметь 

безусловный приоритет и специальную маркировку на экране смартфона. [7].  

Проведенный анализ свидетельствует о глубоком разрыве между 

консервативной юридической техникой описания корыстных преступлений и 

динамичной реальностью цифрового мира. Мошенничество перестало быть 

индивидуальным актом хитрости и превратилось в индустриализированный 

теневой сектор экономики.  
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Для минимизации угроз представляется необходимым:  

- дополнить Постановление Пленума Верховного Суда РФ № 48 

разъяснением о квалификации хищений с использованием технологий подмены 

голоса и изображения (дипфейков), определив это как особую форму обмана,  

- разграничить на законодательном уровне ответственность дроповодов 

(организаторов) и рядовых дропов, внедрив механизмы деятельного раскаяния 

для последних при условии полного раскрытия всей схемы,  

- реализовать инициативу МВД России по созданию платформы «одного 

окна» для обмена данными между банками, операторами связи и 

правоохранительными органами в режиме реального времени, что позволит 

блокировать транзакции еще на стадии покушения.  

Только комплексное сочетание ужесточения ответственности для 

организаторов схем, гуманизации наказания для второстепенных участников и 

тотальной цифровизации процедур взаимодействия государства и финансового 

сектора способно переломить тенденцию роста дистанционного мошенничества.  
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УГОЛОВНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 

ЗА НАРУШЕНИЕ МИГРАЦИОННОГО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА 

В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ: АНАЛИЗ ПРАВОПРИМЕНЕНИЯ 

 

Аннотация: в статье анализируются актуальные проблемы правоприменительной 

практики при квалификации преступлений, предусмотренных статьями 322.1 («Организация 

незаконной миграции») и 322.2 («Фиктивная регистрация») Уголовного кодекса РФ. Особое 

внимание уделяется конкуренции норм и ошибкам судов при определении совокупности 

преступлений. На основе анализа Постановления Пленума Верховного Суда РФ от 09.07.2020 

№ 18 (в ред. 2025 г.) и определений Конституционного Суда РФ рассматриваются критерии 

установления прямого умысла принимающей стороны. Доказывается, что бланкетность 

диспозиций данных статей создает риски объективного вменения для собственников жилья, 

не обладающих специальными познаниями в сфере миграционного учета. 

 

Ключевые слова: совокупность преступлений, фиктивная регистрация, организация 

незаконной миграции, бланкетная диспозиция, прямой умысел, миграционный учет, Пленум 

Верховного Суда.  

 

Несмотря на кажущуюся простоту формулировок статей 322.1 и 322.2 УК 

РФ, их применение на практике вызывает значительные трудности. Основная 

проблема заключается в двойственной природе деяния: организация незаконного 

пребывания часто реализуется именно через механизм фиктивной регистрации. 

Это порождает вопрос о правильной квалификации: поглощается ли одно деяние 

другим или они должны рассматриваться как реальная совокупность?  
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Цель данного исследования — выявить критерии, позволяющие 

следствию и суду безошибочно разграничивать данные составы во избежание 

нарушения принципа справедливости (никто не может нести ответственность 

дважды за одно и то же преступление).  

Проблема разграничения организации незаконной миграции (ст. 322.1 УК 

РФ) и фиктивной регистрации гражданина РФ, иностранного гражданина или 

лица без гражданства по месту жительства или пребывания (ст. 322.2 УК РФ) 

является одной из наиболее острых в современной уголовно-правовой доктрине. 

На первый взгляд, законодатель провел четкую границу: ст. 322.1 карает за 

создание условий для незаконного нахождения субъекта в стране, а ст. 322.2 — 

за документальное оформление этого факта при отсутствии намерения 

проживать. Однако на практике эти составы тесно переплетены, что порождает 

риск двойного осуждения за одно и то же деяние.  

В теории уголовного права ст. 322.2 рассматривается как специальная 

норма по отношению к ст. 322.1 в части способа совершения преступления. 

Организация незаконного пребывания часто реализуется именно через механизм 

«бумажной» легализации. Если следовать формальной логике, любое действие 

по фиктивной регистрации создает условие для незаконного пребывания 

(иностранец получает право находиться в РФ, не имея на то фактических 

оснований). Следовательно, возникает вопрос о конкуренции общей (ст. 322.1) и 

специальной (ст. 322.2) норм. Согласно ч. 3 ст. 17 УК РФ, совокупность 

преступлений исключается, если деяние предусмотрено общей и специальной 

нормами — применению подлежит специальная.  

Однако Верховный Суд РФ в Постановлении Пленума от 09.07.2020 № 18 

(в ред. от 23.12.2025 г.) предлагает более сложный алгоритм квалификации, 

основанный на объеме деятельности виновного.  
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В пункте 8 Постановления прямо указано, что если действия лица 

ограничиваются только предоставлением документов для фиктивной 

регистрации или постановки на учет, содеянное не требует дополнительной 

квалификации по ст. 322.1. Это касается случаев бытовой помощи («прописал 

друга у себя») или мелкой коммерции («продажа резиновых квартир»).  

Квалификация по обеим статьям необходима тогда, когда фиктивная 

регистрация выступает лишь одним из элементов сложной организационной 

деятельности. Например, когда фигурант организует канал въезда иностранцев, 

обеспечивает их подложными документами, распределяет по объектам 

незаконного проживания и параллельно оформляет им фиктивную регистрацию 

для создания видимости законности перед проверяющими органами.  

Несмотря на разъяснения высшей инстанции, анализ приговоров 

районных судов за 2024–2026 годы выявляет две крайности правоприменения:  

- избыточная квалификация (криминализация административного 

проступка). Следственные органы зачастую стремятся вменить ст. 322.1 

собственникам жилья, чтобы добиться избрания меры пресечения в виде 

заключения под стражу (так как ст. 322.2 относится к категории небольшой 

тяжести, по ней арест практически невозможен).  

Пример: Гражданин зарегистрировал в своей квартире 10 граждан 

Узбекистана, получая ежемесячную плату. Он лично посещал МФЦ с 

документами. Органы предварительного следствия квалифицировали это по п. 

«а» ч. 2 ст. 322.1 УК РФ (группой лиц по предварительному сговору или 

организованной группой — так как привлекались другие посредники для поиска 

клиентов). Защита успешно оспорила данное обвинение, указав, что 

отсутствовали признаки организации: обвиняемый не обеспечивал въезд 

мигрантов в РФ, не подделывал визы и не руководил их перемещением. 

Кассационный суд общей юрисдикции переквалифицировал действия на ст. 

322.2 УК РФ, отметив, что «создание видимости законного пребывания путем 

самой регистрации охватывается диспозицией статьи 322.2 и не образует 

самостоятельного состава организации миграции».  
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- недооценка системности. Обратная ситуация наблюдается в делах о 

«резиновых квартирах», где счет зарегистрированных лиц идет на сотни. Суды 

иногда ограничиваются ст. 322.2, рассматривая каждый акт регистрации как 

отдельное преступление небольшой тяжести, и назначают итоговое наказание 

ниже низшего предела. Между тем, такая деятельность обладает всеми 

признаками профессиональной организованной группы (распределение ролей: 

курьеры, операторы колл-центров, пособники в МФЦ), что требует применения 

ст. 322.1 УК РФ со значительно более строгими санкциями.  

Для корректной квалификации необходимо анализировать объективную 

сторону деяния через призму следующих критериев:  

 

Объект посягательства: При квалификации по ст. 322.2 основным 

объектом являются управленческие отношения в сфере миграционного учета. 

При квалификации по ст. 322.1 на первый план выходит объект обеспечения 

государственной границы и режима пребывания иностранных граждан.  

Характер действий: Ст. 322.2 предполагает пассивное предоставление 

помещения или информации. Ст. 322.1 требует активных действий 

логистического характера: координация пересечения границы, подбор 

транспорта, инструктаж мигрантов по поведению при проверке документов.  

Масштаб и цель: Если целью являлось исключительно получение платы 

за штамп в уведомлении — это ст. 322.2. Если целью было обеспечение 

функционирования теневого бизнеса (например, нелегального швейного цеха), 

где регистрация была лишь необходимым звеном эксплуатации рабского труда 

— это ст. 322.1.  

Таким образом, бланкетность данных норм обязывает суды выходить за 

рамки формального наличия/отсутствия штампа в базе МВД и исследовать 

реальную роль лица в механизме нелегальной миграции. Ошибка в одну статью 

влечет существенное нарушение принципа справедливости и искажает 

статистическую картину преступности.  
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Статьи 322.2 и 322.3 УК РФ являются формальными составами, которые 

могут совершаться исключительно с прямым умыслом. Это означает, что для 

привлечения к уголовной ответственности необходимо доказать не только факт 

фиктивности регистрации, но и то, что виновный осознавал противоправность 

своих действий и желал их совершить. Отсутствие четких критериев 

установления этого умысла порождает риски объективного вменения — 

осуждения граждан за действия, совершенные по заблуждению или из 

родственных чувств.  

Проблема неопределенности данных норм неоднократно становилась 

предметом рассмотрения Конституционного Суда РФ. В Определении от 

25.04.2024 № 872-О КС РФ подтвердил, что ст. 322.2 УК РФ соответствует 

Конституции, так как содержит достаточные критерии для определения вины.  

Суд указал, что под местом пребывания понимается жилое помещение, 

где лицо фактически проживает (регулярно использует для сна и отдыха). Таким 

образом, отсутствие лица на месте регистрации само по себе не является 

доказательством преступления, если не доказано отсутствие намерения 

проживать там в момент подачи документов.  

Однако на практике следствие часто игнорирует добросовестное 

заблуждение собственника. Типичный конфликт возникает при регистрации 

родственников-иностранцев. Собственник регистрирует приехавшего 

родственника в своей квартире, зная, что тот будет жить на стройке или работать 

вахтовым методом, но периодически приезжать «в гости». Для обывателя это 

выглядит как помощь семье, однако органы МВД трактуют это как фиктивную 

регистрацию, так как фактического постоянного проживания нет.  
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Для доказывания прямого умысла суды кассационной инстанции 

ориентируются на косвенные признаки, свидетельствующие о том, что 

собственник заведомо знал об отсутствии намерения мигранта проживать по 

адресу:  

- отсутствие передачи ключей: Если собственнику не передавались ключи 

от жилого помещения, он не предоставлял спальное место или предметы быта, 

это расценивается как неопровержимое доказательство отсутствия намерения 

предоставить жилье для проживания (кассационное постановление 2-го КСОЮ 

от 30.11.2023 № 77-3587/2023),  

- масштаб деятельности: Регистрация большого количества лиц 

(например, более 10–15 человек в однокомнатной квартире) исключает версию о 

«добром умысле» или родственной помощи. Площадь жилья физически не 

позволяет разместить такое количество людей, что подтверждает осознание 

фиктивности деяния (апелляционное определение Московского городского суда 

от 07.11.2024 № 33а-8878/2024),  

- корыстная составляющая: Наличие расписок, банковских переводов или 

переписки в мессенджерах, подтверждающих получение платы за «прописку», 

переводит деяние из гражданско-правовых отношений в уголовное деяние,  

- осведомленность о статусе иностранца: Если принимающая сторона 

знала, что виза или патент мигранта просрочены, но все равно оформляла 

уведомление о прибытии, это свидетельствует о прямом умысле на содействие 

незаконному пребыванию.  

Особую сложность представляет квалификация действий сотрудников 

органов миграционного учета (ОВМ). Пункт 14 Постановления Пленума ВС РФ 

№ 18 прямо указывает, что сотрудник подлежит ответственности, если осознавал 

недостоверность сведений. Однако здесь возникает коллизия со ст. 292 УК РФ 

(Служебный подлог).  
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В судебной практике начала 2025 года (например, кассационное 

постановление 4-го КСОЮ от 17.12.2024 № 77-3495/2024) наблюдается 

тенденция квалификации таких действий именно по совокупности ст. 322.2 и ст. 

285 (Злоупотребление должностными полномочиями), если регистрация 

проводилась вопреки установленному порядку и повлекла существенное 

нарушение прав граждан или интересов государства. При этом доводы защиты о 

том, что «пароль от базы данных могли украсть», судами отклоняются, если 

подтверждаются показаниями коллег о личном присутствии сотрудника при 

вводе данных.  

Важным элементом субъективной стороны является последующее 

поведение лица. Примечания к статьям 322.2 и 322.3 УК РФ позволяют 

освободить лицо от ответственности, если оно способствовало раскрытию 

преступления. Однако судебная практика строго толкует термин 

«способствование». Как указал прокурор в деле, пересмотренном 

постановлением 6-го КСОЮ от 20.03.2025 № 77-793/2025, простое признание 

вины после того, как полиция уже пришла с обыском и изъяла документы, не 

считается активным способствованием расследованию преступления. 

Освобождение возможно лишь в случае, если лицо сообщило о преступлении до 

того, как правоохранительным органам стало о нем известно.  

Анализ правоприменения показывает, что карательный уклон 

законодателя не всегда сопровождается методологической готовностью 

правоохранительной системы. Бланкетный характер миграционных статей 

заставляет следователей действовать интуитивно, что ведет к 

квалификационным ошибкам. Для стабилизации практики необходимо либо 

дальнейшее уточнение Пленума ВС РФ относительно критериев «организации», 

либо введение примечаний к статьям, четко определяющих минимальный порог 

организованности (например, количество зарегистрированных лиц или сумма 

извлеченного дохода), разграничивающие административную ошибку 

собственника от уголовного деяния организатора.  
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Abstract: this article analyzes current law enforcement issues arising in the legal classification of crimes under 

Articles 322.1 («Organization of Illegal Migration») and 322.2 («Fictitious Registration») of the Criminal Code. 

Particular attention is paid to competition between legal provisions and judicial errors in determining cumulative 

offenses. Based on analysis of Resolution of the Plenum of the Supreme Court N 18 dated July 9, 2020 (as amended in 

2025), as well as determinations of the Constitutional Court, criteria for establishing direct intent on the part of the host 

party are examined. It is argued that the blanket nature of dispositions in these articles creates risks of objective 

imputation for residential property owners lacking specialized knowledge in migration registration. 

 

Keywords: cumulative offenses, fictitious registration, illegal migration organization, blanket disposition, 

direct intent, migration registration, Supreme Court Plenum. 
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Аннотация: в статье исследуются актуальные проблемы правового регулирования 

и практической реализации государственного и общественного контроля за учреждениями и 

органами, исполняющими уголовные наказания. Проведен анализ современного состояния 

системы контроля, выявлены основные организационно-правовые недостатки, 

препятствующие эффективному обеспечению законности в деятельности уголовно-

исполнительной системы Российской Федерации. Особое внимание уделено вопросам 

взаимодействия государственных органов и институтов гражданского общества, 

реализации контрольных полномочий общественных наблюдательных комиссий, а также 

перспективам цифровизации контрольной деятельности. На основе анализа действующего 

законодательства и научных исследований сформулированы предложения по 

совершенствованию нормативно-правового регулирования и организационного механизма 

государственного и общественного контроля. 

 

Ключевые слова: государственный контроль, общественный контроль, уголовно-

исполнительная система, ФСИН России, исправительное учреждение, общественная 

наблюдательная комиссия, права осужденных, законность, государственное управление, 

цифровизация контроля.  
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Одним из важнейших условий функционирования правового государства 

является обеспечение законности в деятельности органов публичной власти. 

Особую актуальность данное положение приобретает применительно к 

учреждениям и органам, исполняющим уголовные наказания, поскольку именно 

их деятельность непосредственно связана с реализацией государственного 

принуждения и временным ограничением конституционных прав граждан. В 

связи с этим государственный и общественный контроль выступают не только 

средствами проверки соблюдения законодательства, но и важнейшими 

гарантиями обеспечения прав человека, предупреждения злоупотреблений 

должностных лиц и повышения эффективности уголовно-исполнительной 

системы.  

Современная уголовно-исполнительная политика Российской Федерации 

ориентирована на гуманизацию исполнения наказаний, соблюдение 

международных стандартов обращения с осужденными и повышение 

открытости деятельности учреждений Федеральной службы исполнения 

наказаний. Однако достижение указанных целей невозможно исключительно 

посредством совершенствования уголовно-исполнительного законодательства. 

Не менее важным условием выступает создание эффективного механизма 

контроля, позволяющего своевременно выявлять нарушения закона, оценивать 

качество деятельности учреждений и принимать меры по их устранению.  

Следует отметить, что в последние годы система государственного и 

общественного контроля претерпела существенные изменения. Значительно 

расширены полномочия общественных наблюдательных комиссий, 

совершенствуется прокурорский надзор, развивается судебный контроль, 

внедряются цифровые технологии государственного управления. Вместе с тем 

анализ правоприменительной практики свидетельствует о сохранении ряда 

системных проблем, снижающих эффективность контрольной деятельности.  
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К ним относятся фрагментарность нормативного регулирования, 

недостаточная координация субъектов контроля, дублирование отдельных 

полномочий, ограниченность механизмов реализации результатов 

общественного контроля и отсутствие единых критериев оценки эффективности 

контрольной деятельности.  

В отечественной юридической науке вопросам государственного 

контроля традиционно уделяется значительное внимание. Существенный вклад 

в развитие уголовно-исполнительного права внесли В.И. Селиверстов, А.И. 

Зубков, Ю.М. Ткачевский, А.В. Бриллиантов, В.А. Уткин и другие ученые. 

Вместе с тем большинство исследований посвящено анализу отдельных видов 

контроля либо деятельности конкретных государственных органов. 

Комплексное исследование государственного и общественного контроля как 

единой системы обеспечения законности по-прежнему остается актуальным 

направлением научного поиска.  

Представляется, что современная модель контроля должна 

рассматриваться не как совокупность самостоятельных проверочных 

мероприятий различных государственных органов, а как единый 

организационно-правовой механизм, функционирование которого направлено 

на достижение общей цели — обеспечение законности при исполнении 

уголовных наказаний и защиту прав человека. Именно такой подход позволяет 

объективно оценить существующие проблемы и определить перспективные 

направления дальнейшего развития контрольной деятельности.  

Цель настоящего исследования заключается в выявлении современных 

проблем государственного и общественного контроля за учреждениями и 

органами, исполняющими наказания, а также в разработке предложений по 

совершенствованию организационно-правового механизма его реализации.  
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Правовое регулирование государственного и общественного контроля в 

уголовно-исполнительной системе Российской Федерации носит комплексный 

характер. Его основу составляют положения Конституции Российской 

Федерации, закрепляющие принцип приоритета прав и свобод человека, 

разделения властей, законности и ответственности государства перед 

личностью. Конституционные положения получили дальнейшее развитие в 

Уголовно-исполнительном кодексе Российской Федерации, Законе Российской 

Федерации «Об учреждениях и органах уголовно-исполнительной системы 

Российской Федерации», Федеральных законах «Об общественном контроле за 

обеспечением прав человека в местах принудительного содержания и о 

содействии лицам, находящимся в местах принудительного содержания» и «Об 

основах общественного контроля в Российской Федерации».  

Одним из приоритетных направлений совершенствования является 

дальнейшее развитие нормативно-правового регулирования. Несмотря на 

наличие достаточно обширной законодательной базы, вопросы 

государственного и общественного контроля по-прежнему регулируются 

разрозненными нормативными правовыми актами. Отсутствие единообразного 

подхода к определению полномочий субъектов контроля, порядка их 

взаимодействия и оценки результатов контрольной деятельности создает 

предпосылки для различного толкования законодательства. В связи с этим 

представляется целесообразным проведение комплексной систематизации 

правовых норм, регулирующих контрольную деятельность в уголовно-

исполнительной системе. Подобная работа позволит устранить существующие 

пробелы и обеспечить единообразное применение законодательства.  

Особое значение приобретает совершенствование механизма 

координации деятельности субъектов государственного контроля. В настоящее 

время контрольные полномочия распределены между несколькими 

государственными органами, каждый из которых осуществляет проверки в 

пределах собственной компетенции.  
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Однако отсутствие единого механизма информационного 

взаимодействия нередко приводит к повторному проведению аналогичных 

проверок, увеличению документооборота и дополнительной нагрузке на 

учреждения уголовно-исполнительной системы. Решением данной проблемы 

может стать создание единой межведомственной системы обмена информацией 

о результатах контрольной деятельности. Использование такого механизма 

позволит обеспечить согласованность действий государственных органов, 

исключить необоснованное дублирование контрольных мероприятий и 

повысить эффективность использования государственных ресурсов.  

Не менее важным направлением является дальнейшее развитие 

общественного контроля. Современная практика убедительно показывает, что 

участие институтов гражданского общества способствует повышению 

открытости деятельности уголовно-исполнительной системы и укреплению 

доверия населения к государственным органам. Вместе с тем потенциал 

общественных наблюдательных комиссий используется не полностью. Их 

рекомендации зачастую носят исключительно консультативный характер, а 

результаты общественных проверок не всегда становятся основанием для 

принятия конкретных управленческих решений.  

Представляется целесообразным законодательно закрепить обязанность 

администраций учреждений рассматривать рекомендации общественных 

наблюдательных комиссий в установленный срок с обязательным направлением 

мотивированного ответа о принятых мерах. Кроме того, представляется 

возможным расширить практику проведения совместных контрольных 

мероприятий с участием представителей органов прокуратуры, 

Уполномоченного по правам человека и общественных наблюдательных 

комиссий. Подобная форма взаимодействия позволит объединить 

государственные контрольные полномочия и независимую общественную 

оценку, что положительно скажется на объективности результатов проверок.  
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Перспективным направлением совершенствования контрольной 

деятельности является цифровизация процессов государственного и 

общественного контроля. В условиях активного развития информационных 

технологий становится очевидной необходимость формирования единой 

цифровой платформы, объединяющей сведения обо всех контрольных 

мероприятиях, выявленных нарушениях, сроках исполнения предписаний и 

результатах их устранения. Наличие подобной системы позволит значительно 

сократить сроки обработки информации, обеспечить прозрачность контрольной 

деятельности и повысить эффективность межведомственного взаимодействия.  

Использование технологий искусственного интеллекта и 

интеллектуального анализа данных также может стать одним из направлений 

модернизации контрольной деятельности. Анализ больших массивов 

информации позволит выявлять повторяющиеся нарушения, определять 

учреждения с наиболее высоким уровнем риска и прогнозировать возможные 

нарушения законодательства. В отличие от традиционной модели контроля, 

основанной преимущественно на реагировании на уже совершенные нарушения, 

применение аналитических цифровых технологий создаст условия для 

реализации профилактического подхода.  

Важным направлением развития представляется внедрение риск-

ориентированной модели государственного контроля. В настоящее время 

интенсивность контрольных мероприятий определяется преимущественно 

планами проверок либо поступившими обращениями граждан. Вместе с тем 

международная практика государственного управления показывает, что 

наиболее эффективным является распределение контрольных ресурсов с учетом 

степени вероятности возникновения нарушений. Применительно к уголовно-

исполнительной системе критериями оценки риска могут выступать количество 

жалоб осужденных, динамика дисциплинарных взысканий, результаты 

прокурорских проверок, кадровая стабильность учреждения, случаи повторных 

нарушений законодательства и иные объективные показатели.  
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Использование риск-ориентированного подхода позволит повысить 

адресность контроля и обеспечить более рациональное использование 

государственных ресурсов.  

Отдельного внимания требует совершенствование кадрового 

обеспечения контрольной деятельности. Современный государственный 

контроль требует высокой профессиональной подготовки сотрудников, 

способных не только применять нормы законодательства, но и использовать 

современные методы правового анализа, цифровые технологии, инструменты 

оценки рисков и аналитические методы обработки информации. В этой связи 

целесообразно расширять систему дополнительного профессионального 

образования сотрудников контрольных подразделений, внедрять 

специализированные программы повышения квалификации и активнее 

использовать научный потенциал образовательных организаций ФСИН России.  

Представляется, что одним из наиболее важных направлений 

совершенствования является изменение подходов к оценке эффективности 

государственного и общественного контроля. В настоящее время деятельность 

контрольных органов преимущественно оценивается по количеству 

проведенных проверок и выявленных нарушений. Однако подобные показатели 

не отражают реального состояния законности. Более объективной является 

система оценки, основанная на качественных критериях: снижении повторных 

нарушений, сокращении количества обоснованных жалоб, своевременности 

устранения выявленных недостатков, эффективности исполнения рекомендаций 

контрольных органов и уровне соблюдения прав лиц, содержащихся в 

учреждениях уголовно-исполнительной системы. Переход к подобной модели 

позволит оценивать не процесс контроля, а его конечный результат.  

Таким образом, дальнейшее совершенствование государственного и 

общественного контроля должно носить комплексный характер и сочетать 

совершенствование законодательства, развитие межведомственной 

координации, цифровизацию контрольной деятельности, внедрение риск-

ориентированных методов управления и укрепление роли институтов 
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гражданского общества. Реализация указанных направлений позволит повысить 

эффективность функционирования уголовно-исполнительной системы, 

обеспечить более высокий уровень законности при исполнении уголовных 

наказаний и усилить гарантии соблюдения прав человека. Именно интеграция 

государственных и общественных механизмов контроля способна обеспечить 

формирование современной, открытой и эффективной системы исполнения 

наказаний, отвечающей требованиям правового государства и современным 

стандартам публичного управления.  
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Abstract: the article examines current problems in legal regulation and practical 

implementation of state and public control over institutions and bodies executing criminal sentences. 

The current state of the control system is analyzed, and key organizational and legal shortcomings 

that impede effective enforcement of legality in the activities of the penal enforcement system in 
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ПРОБЛЕМЫ КВАЛИФИКАЦИИ КРАЖИ 

В РОССИЙСКОМ УГОЛОВНОМ ПРАВЕ 

 

Аннотация: в статье рассматриваются актуальные вопросы уголовно-правовой 

квалификации кражи как одного из наиболее распространенных преступлений против 

собственности. Исследуются признаки состава кражи, особенности объективной и 

субъективной сторон преступления, квалифицирующие обстоятельства, а также проблемы 

разграничения уголовно наказуемого хищения и мелкого хищения. Особое внимание уделяется 

вопросам определения размера имущественного ущерба, разграничению кражи и находки, а 

также необходимости совершенствования отдельных положений уголовного 

законодательства. Сформулированы предложения по повышению определенности уголовно-

правовых норм и обеспечению единообразия правоприменительной практики. 

 

Ключевые слова: кража, хищение, преступление против собственности, уголовная 

ответственность, квалификация преступления, значительный ущерб, крупный размер, 

мелкое хищение, находка, корыстный мотив.  

 

Охрана собственности является одним из важнейших направлений 

уголовно-правовой политики государства. Несмотря на развитие 

законодательства и совершенствование механизмов предупреждения 

преступности, посягательства на имущество граждан и организаций сохраняют 

высокую общественную опасность.  

Особое место среди преступлений против собственности занимает кража 

— тайное хищение чужого имущества. Ее общественная опасность определяется 

не только непосредственным причинением имущественного ущерба 

потерпевшему, но и нарушением гарантированного государством права 

собственности.  
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Актуальность исследования проблем квалификации кражи обусловлена 

прежде всего сложностью правильного установления отдельных признаков 

состава преступления. На практике возникают вопросы относительно тайности 

способа хищения, определения значительного ущерба, незаконного 

проникновения, группового характера преступления, а также разграничения 

кражи с мелким хищением и находкой.  

Правильная квалификация имеет принципиальное значение, поскольку 

именно от нее зависит применение соответствующей нормы уголовного закона, 

пределы уголовной ответственности и справедливость назначаемого наказания.  

 

1. Понятие и основные признаки кражи.  

В соответствии со статьей 158 Уголовного кодекса Российской 

Федерации кражей признается тайное хищение чужого имущества.  

Ключевыми признаками данного преступления являются незаконность 

изъятия имущества, его чужой характер, безвозмездность изъятия, причинение 

имущественного ущерба собственнику или иному владельцу, а также тайный 

способ совершения преступления.  

Специфика кражи заключается именно в способе хищения. Лицо 

стремится завладеть имуществом таким образом, чтобы собственник или иное 

лицо не осознавало факта изъятия имущества либо не воспринимало действия 

виновного как преступные.  

При этом тайность не должна рассматриваться исключительно как 

объективная незаметность действий. Существенное значение имеет 

субъективное восприятие виновным ситуации: лицо должно осознавать, что 

действует вопреки воле собственника и рассчитывает на незаметность своих 

действий.  

Таким образом, тайный способ является не формальным, а 

содержательным признаком, позволяющим отграничить кражу от иных форм 

хищения.  
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2. Объективные признаки кражи.  

Объективная сторона кражи выражается в тайном незаконном изъятии 

чужого имущества.  

Материальный характер состава предполагает наличие не только самого 

действия по изъятию имущества, но и имущественного вреда, находящегося в 

причинной связи с поведением виновного.  

Предметом преступления выступает чужое имущество. При этом понятие 

имущества должно рассматриваться с учетом его имущественной ценности и 

возможности нахождения в собственности конкретного лица.  

Отдельную проблему представляет вопрос о документах, не обладающих 

самостоятельной материальной стоимостью. Сам по себе документ может не 

обладать имущественной ценностью, однако его незаконное изъятие в 

конкретной ситуации способно повлечь иные правовые последствия, что требует 

разграничения соответствующих составов преступлений.  

Особое значение для квалификации имеет незаконное проникновение в 

помещение либо иное хранилище.  

Под незаконным проникновением понимается противоправное 

вторжение в помещение или хранилище с целью совершения хищения. При этом 

физическое нахождение виновного внутри помещения не всегда является 

обязательным условием: имущество может быть извлечено непосредственно из 

помещения без полного проникновения внутрь.  

Следовательно, при квалификации необходимо устанавливать способ 

получения доступа к имуществу, направленность умысла виновного и 

обстоятельства, при которых произошло завладение.  
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3. Субъективная сторона кражи.  

Кража совершается умышленно. Лицо осознает общественно опасный 

характер своих действий, понимает, что завладевает чужим имуществом, и 

желает получить возможность распорядиться им как собственным.  

Корыстная направленность является одним из важнейших признаков 

хищения. Однако вопрос о соотношении корыстного мотива и корыстной цели 

остается дискуссионным.  

Представляется недостаточно точным ограничиваться исключительно 

указанием на корыстную цель. Мотив и цель характеризуют различные стороны 

психического отношения лица к совершаемому деянию.  

В связи с этим более точным представляется закрепление в уголовном 

законе одновременно корыстного мотива и цели извлечения материальной 

выгоды.  

Предлагаемая формулировка — «с корыстным мотивом и целью 

извлечения материальной выгоды» — позволяет более полно раскрыть 

содержание субъективной стороны хищения и устранить существующую 

терминологическую неопределенность.  

При этом наличие предполагаемой имущественной выгоды само по себе 

не может автоматически свидетельствовать о совершении кражи. Необходимо 

установить совокупность объективных и субъективных признаков состава 

преступления, включая факт незаконного изъятия чужого имущества и 

направленность умысла виновного.  

 

4. Квалифицирующие признаки кражи.  

Уголовное законодательство дифференцирует ответственность за кражу 

в зависимости от обстоятельств ее совершения.  

Повышенную общественную опасность имеют кражи, совершенные 

группой лиц по предварительному сговору, с незаконным проникновением в 

помещение либо иное хранилище, с причинением значительного ущерба 

гражданину, а также отдельные специальные виды хищения.  
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Самостоятельное значение имеет кража из одежды, сумки или иной 

ручной клади, находившихся при потерпевшем. Данный способ традиционно 

рассматривается как карманная кража.  

Для правильной квалификации необходимо установить, что имущество 

непосредственно находилось при потерпевшем. Если оно располагалось на 

определенном расстоянии от него, соответствующий квалифицирующий 

признак отсутствует.  

Еще более сложным является установление организованной формы 

соучастия.  

Организованная группа отличается устойчивостью, предварительным 

планированием, распределением ролей, наличием определенной структуры и 

направленностью на совершение преступлений. Поэтому сам по себе факт 

участия нескольких лиц еще не свидетельствует о наличии организованной 

группы.  

Такой подход имеет принципиальное значение для индивидуализации 

уголовной ответственности.  

 

5. Проблема разграничения кражи и мелкого хищения.  

Одним из наиболее дискуссионных вопросов является разграничение 

кражи как преступления и мелкого хищения как административного 

правонарушения.  

Основным критерием разграничения выступает стоимость похищенного 

имущества.  

Проблема заключается в том, что использование фиксированных 

денежных показателей со временем приводит к их экономическому 

обесцениванию. Инфляция, изменение уровня доходов населения и рост 

стоимости товаров объективно влияют на фактическую значимость 

определенной денежной суммы.  

 

 

Международный научный журнал «ВЕСТНИК НАУКИ» № 8 (101) том 5. АВГУСТ 2026 г.

________________________________________________________________________________

____________________     110     ____________________



 

 

В результате возникает ситуация, при которой одинаковая номинальная 

стоимость имущества в разные исторические периоды может иметь существенно 

различное имущественное значение.  

В связи с этим представляется целесообразным разработать более гибкий 

механизм определения границы между мелким хищением и уголовно 

наказуемой кражей.  

Одним из возможных вариантов является использование экономического 

показателя, способного изменяться вслед за социально-экономической 

ситуацией. В качестве такого показателя может рассматриваться МРОТ.  

В качестве одного из вариантов предлагается установить определенную 

долю МРОТ в качестве критерия мелкого хищения. Например, имущество 

стоимостью не более 10% соответствующего показателя может относиться к 

категории мелкого хищения.  

При этом конкретный процент должен определяться после 

дополнительного анализа экономической ситуации, уровня инфляции и 

реальных доходов населения. Сам принцип динамического критерия 

представляется более гибким по сравнению с использованием неизменяемой 

денежной суммы.  

 

6. Проблема определения значительного и крупного ущерба.  

Отдельной проблемой является определение значительного и крупного 

размера ущерба.  

Фиксированные денежные значения не всегда соответствуют 

современным экономическим условиям. Кроме того, значительность ущерба для 

конкретного гражданина может зависеть от его имущественного положения.  

В связи с этим целесообразно рассмотреть возможность 

законодательного пересмотра соответствующих стоимостных критериев.  
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Предлагается увеличить размер значительного ущерба до 10 000 рублей, 

а крупный размер определить на уровне 500 000 рублей. Такие значения должны 

рассматриваться как ориентир для законодательной корректировки и подлежать 

экономическому обоснованию.  

При этом наиболее перспективным представляется не простое 

увеличение конкретных сумм, а создание механизма их регулярной 

актуализации.  

Такой подход позволит сохранить соответствие уголовно-правовых норм 

объективным экономическим условиям и одновременно снизить риск 

необоснованного расширения либо сужения сферы уголовной ответственности.  

 

7. Разграничение кражи и находки.  

Особую сложность представляет разграничение кражи и находки.  

Внешне обе ситуации могут выражаться в завладении лицом 

имуществом, находящимся вне непосредственного контроля собственника. 

Однако юридическая оценка поведения должна зависеть прежде всего от 

обстоятельств обнаружения вещи и последующего поведения лица.  

Важное значение имеет установление того, понимало ли лицо, что вещь 

принадлежит другому человеку, имелась ли возможность установить 

собственника и предпринимались ли действия по возврату имущества.  

Если лицо действительно обнаруживает потерянную вещь и 

предпринимает разумные меры для установления собственника, сам факт 

нахождения имущества не образует состава кражи.  

Напротив, сознательное обращение найденного имущества в свою пользу 

при понимании его чужой принадлежности может свидетельствовать о наличии 

умысла на незаконное завладение.  

Следовательно, для разграничения указанных ситуаций необходимо 

исследовать не только момент обнаружения вещи, но и последующее поведение 

лица.  
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Особое значение для развития правоприменительной практики в этой 

сфере имеет Постановление Конституционного Суда Российской Федерации от 

12 января 2023 года № 2-П, учет положений которого позволяет более точно 

определить характер действий лица при обнаружении чужой вещи.  

 

8. Предложения по совершенствованию уголовного законодательства.  

Проведенный анализ позволяет сформулировать несколько предложений.  

Во-первых, целесообразно уточнить формулировку признаков хищения в 

примечании к статье 158 УК РФ, заменив указание исключительно на корыстную 

цель формулировкой, отражающей как корыстный мотив, так и цель извлечения 

материальной выгоды.  

Во-вторых, необходимо совершенствовать критерии разграничения 

уголовной и административной ответственности за имущественные 

посягательства.  

В-третьих, представляется целесообразным пересмотреть размеры 

значительного и крупного ущерба с учетом современных экономических 

условий.  

В-четвертых, перспективным направлением является разработка 

динамического стоимостного критерия, связанного с объективным 

экономическим показателем, что позволило бы автоматически учитывать 

изменение покупательной способности денежных средств.  

В-пятых, необходимо дальнейшее формирование единообразной 

судебной практики по вопросам разграничения кражи, находки и иных форм 

неправомерного завладения чужим имуществом.  

Кража представляет собой сложный уголовно-правовой состав, 

правильная квалификация которого требует установления совокупности 

объективных и субъективных признаков.  
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Ключевое значение имеют тайный способ изъятия имущества, его чужой 

характер, причинение имущественного ущерба, причинная связь между деянием 

и последствиями, а также умышленная форма вины и корыстная направленность 

поведения.  

Проведенный анализ показывает, что значительная часть проблем 

правоприменения связана не с отсутствием правового регулирования как 

такового, а с недостаточной определенностью отдельных критериев и 

несоответствием некоторых стоимостных показателей изменившимся 

социально-экономическим условиям.  

Особого внимания требуют вопросы разграничения кражи и мелкого 

хищения. Фиксированные денежные значения объективно подвержены влиянию 

инфляции, вследствие чего возникает необходимость поиска более устойчивого 

и динамичного критерия.  

В качестве одного из возможных решений предлагается использовать 

показатель, связанный с МРОТ, поскольку его изменение позволяет учитывать 

динамику экономических условий. Вместе с тем конкретная величина такого 

критерия должна быть предметом дополнительного экономико-правового 

обоснования.  

Не менее важным является уточнение субъективных признаков хищения. 

Использование в законодательстве категории корыстного мотива одновременно 

с целью извлечения материальной выгоды позволило бы более полно отразить 

психическое отношение лица к совершаемому деянию.  

Таким образом, совершенствование уголовно-правового регулирования 

кражи должно осуществляться не только посредством усиления 

ответственности, но и путем повышения определенности, системности и 

экономической обоснованности уголовно-правовых норм.  

Именно такой подход позволит обеспечить единообразие квалификации, 

повысить эффективность защиты собственности и одновременно гарантировать 

соблюдение принципов законности и справедливости уголовной 

ответственности.  
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Аннотация: в статье рассматривается потенциал геймификации как средства формирования 

функциональной грамотности на уроках литературы. На основе анализа теоретических подходов и 

практического опыта МБОУ СОШ № 192 г. Новосибирска выявлено, что использование игровых механик (квест, 

симуляция) в системе уроков литературы способствует повышению учебной мотивации и целенаправленному 

формированию читательской грамотности как ключевого компонента функциональной грамотности. 

Предложена уровневая модель интеграции геймификации в преподавание литературы, включающая этапы 

эмоционального вовлечения, содержательного погружения и творческой рефлексии. 
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Современная образовательная практика развивается в условиях 

интенсивной цифровизации, что приводит к трансформации привычных форм 

обучения. Обучающиеся получают доступ к разнообразным цифровым ресурсам, 

что усиливает конкуренцию за внимание и снижает эффективность 

традиционных методов преподавания. В этих условиях актуализируется поиск 

подходов, способных поддерживать устойчивую учебную мотивацию и 

вовлеченность.  

Особую остроту данная проблема приобретает в преподавании 

литературы. Современные дети растут в условиях информационного общества, 

где объём доступной информации многократно превышает возможности её 

осмысления. Несмотря на это, интерес к чтению у школьников снижается: 

традиционная книга уступает место цифровым развлечениям, а навыки 

вдумчивого чтения формируются всё сложнее. В результате школьники нередко 

испытывают трудности при изучении литературы, и при освоении всех учебных 

дисциплин, требующих умения работать с текстом [4].  

Одной из ключевых задач современной школы, закреплённых в ФГОС, 

является формирование функциональной грамотности – способности человека 

использовать приобретаемые в течение жизни знания для решения широкого 

диапазона жизненных задач в различных сферах человеческой деятельности, 

общения и социальных отношений. В контексте уроков литературы 

функциональная грамотность проявляется прежде всего как читательская 

грамотность – способность понимать текст, использовать информацию, 

оценивать тексты, размышлять о них и заниматься чтением для того, чтобы 

достигать своих целей, расширять свои знания и возможности, участвовать в 

социальной жизни.  
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Но традиционные методы обучения литературе (лекции, семинары, 

последовательное чтение текстов) часто воспринимаются молодежью как 

устаревшие и не способствуют формированию устойчивой мотивации к чтению. 

Возникает противоречие: требования ФГОС к развитию функциональной 

грамотности предполагают активное применение знаний в жизненных 

ситуациях, тогда как стандартные уроки литературы остаются преимущественно 

репродуктивными и не обеспечивают переноса знаний в практическую 

плоскость.  

Одним из подходов, способных разрешить данное противоречие, является 

геймификация – использование игровых элементов в неигровом контексте. В 

педагогической науке геймификация рассматривается как технология обучения 

с использованием процессов, связанных с применением игровых механик в 

обучении. Исследователи отмечают четыре ключевых преимущества 

геймификации: повышение вовлеченности и мотивации, создание общности и 

развитие командных навыков, развитие конкуренции, моделирование 

предпочтительного поведения.  

Геймификация в образовательной среде понимается как внедрение 

элементов игры в учебный процесс с целью повышения мотивации, 

вовлеченности и активности учащихся. К числу таких элементов относятся 

задание в форме вызова, система продвижения по этапам, накопление баллов, 

соревновательный или командный формат, быстрое получение обратной связи, 

визуализация результата, выполнение миссий и квестов. Но подлинная 

педагогическая ценность геймификации заключается не в наличии внешних 

игровых атрибутов, а в изменении способа взаимодействия ученика с 

содержанием учебного материала. В традиционной модели урока ученик 

нередко выступает как получатель информации и исполнитель контроля. В 

геймифицированной среде он становится участником целенаправленного 

действия, в котором усвоение знания включено в решение определенной задачи 

[3].  
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В рамках исследования был проведён анализ опыта внедрения 

геймифицированных форм обучения на уроках литературы в МБОУ СОШ № 192 

г. Новосибирска. В эксперименте приняли участие учащиеся 8-х классов (всего 

84 человека) в течение 2025–2026 учебного года.  

Целью апробации было определение эффективности квест-технологии и 

симуляционных игр в формировании читательской грамотности, измеряемой по 

трем компонентам: понимание текста, осмысление содержания, применение 

текста в новой ситуации.  

На основе романа А.С. Пушкина «Капитанская дочка» был разработан 

квест «Тайна старой рукописи», рассчитанный на 3 урока (включая 

подготовительный этап, собственно квест и рефлексию). Учащиеся выступали в 

роли историков-исследователей, которым предстояло восстановить подлинную 

историю пугачевского восстания на основе «утерянных страниц» рукописи 

Гринева.  

Квест включал несколько этапов-уровней:  

1. «Свидетельства очевидцев» – работа с цитатами из текста: учащиеся 

должны были определить, кому из героев принадлежат те или иные 

высказывания, и объяснить их смысл.  

2. «Лабиринт событий» – восстановление хронологической 

последовательности ключевых событий романа с аргументацией выбора.  

3. «Суд над героем» – команды получали задание подготовить 

обвинительную или защитительную речь для одного из персонажей (Швабрина, 

Пугачева, Гринева) с опорой на текст.  

4. «Послание потомкам» – создание краткого письменного отчета об 

исследовании, в котором требовалось сформулировать основную мысль 

произведения и её актуальность в современном мире.  
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За каждый успешно выполненный этап команда получала «исторический 

артефакт» – фрагмент рукописи, который в финале складывался в общую 

картину. Использовалась система баллов, промежуточные рейтинги обновлялись 

после каждого этапа.  

Для оценки результатов применялся диагностический инструментарий, 

разработанный на основе заданий из банка ФГБНУ «Институт стратегии 

развития образования Российской академии образования» [2]. Диагностика 

проводилась до начала эксперимента и после его завершения по трём 

показателям читательской грамотности:  

1. Понимание текста (умение находить и извлекать информацию, 

интерпретировать прочитанное). Средний показатель до эксперимента – 52%, 

после – 71% (прирост 19%).  

2. Осмысление содержания (способность анализировать авторскую 

позицию, выявлять подтекст). Средний показатель до эксперимента – 41%, после 

– 63% (прирост 22%).  

3. Применение текста (умение использовать информацию из текста в 

новой ситуации). Средний показатель до эксперимента – 34%, после – 58% 

(прирост 24%).  

 

 

Рис. 1. Результаты диагностики. 
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Наибольший прирост был зафиксирован по показателю «применение 

текста», что свидетельствует о развитии функциональной грамотности в её 

практическом аспекте: учащиеся научились запоминать содержание и 

оперировать текстовой информацией при решении нестандартных задач.  

 

Анкетирование учащихся, проведённое после завершения эксперимента, 

показало, что 82% участников отметили повышение интереса к чтению, 76% 

указали, что им стало легче понимать смысл художественного произведения, 

68% отметили развитие навыков аргументации. При этом 45% учащихся 

отметили, что форма квеста потребовала от них большего напряжения и 

концентрации, чем традиционный урок, что свидетельствует о включении 

механизмов глубокой переработки информации.  

Вторым направлением эксперимента стало проведение симуляционной 

игры «Литературный суд» на материале повести Н.В. Гоголя «Шинель». 

Учащиеся получали роли: судьи, прокурора, адвоката, свидетелей, присяжных 

заседателей. Предметом судебного разбирательства стал вопрос: «Виновно ли 

общество в трагедии Акакия Акакиевича?». Учащимся требовалось высказать 

своё мнение, и аргументировать его цитатами из текста, привлекать 

исторический контекст, выстраивать логическую цепочку доказательств.  

Данный формат показал высокую эффективность в формировании 

навыков аргументации и интерпретации. Учащиеся отметили, что им пришлось 

перечитать текст «под другим углом», обратить внимание на детали, которые 

ранее оставались незамеченными. При этом 72% участников согласились, что 

игра помогла им глубже понять проблематику произведения и её связь с 

современностью.  

На основе проведённого анализа теоретических источников и 

практического опыта предлагается уровневая модель интеграции геймификации 

в преподавание литературы как инструмента формирования функциональной 

грамотности.  
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Уровень 1. «Эмоциональное вовлечение». Используются короткие 

игровые форматы на этапе введения в тему: игровые разминки, викторины на 

знание текста, элементы неожиданности, создающие интерес к произведению. 

По данным исследования, элементы неожиданности и разнообразие игровых 

заданий активизируют процессы внимания, рабочей памяти и когнитивной 

гибкости.  

Уровень 2. «Содержательное погружение». Проводятся квесты, ролевые 

игры, симуляции, требующие системной работы с текстом: анализ цитат, 

восстановление хронологии, выявление причинно-следственных связей, 

интерпретация образов. Ролевые и деловые игры выступают мощным 

инструментом формирования навыков межличностного взаимодействия и 

аргументации.  

Уровень 3. «Творческая рефлексия». Учащиеся создают собственные 

игровые продукты на основе изученного материала: разрабатывают квесты для 

других классов, создают интерактивные викторины, пишут альтернативные 

финалы, записывают подкасты. Важно оценивать креативность и точность 

передачи авторского замысла, наличие отсылок к полному тексту, осознание 

возможных упрощений.  

Практически любой урок или занятие можно превратить в 

геймифицированное, следуя ключевым принципам: создание цели и легенды 

(динамика), поэтапное усложнение задач (дробление информации на уровни), 

система обратной связи, элементы соревнования и кооперации.  

При этом важно соблюдать баланс между игровыми стимулами и 

содержанием, так как чрезмерная ориентация на внешние мотиваторы может 

снизить интерес к учебному материалу. Геймификация должна рассматриваться 

не как внешнее развлечение, а как способ организации учебного взаимодействия, 

стимулирующий исследовательскую активность, углубляющий понимание 

текста и развивающий рефлексию.  
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Проведённое исследование позволяет сделать следующие выводы.  

1. Геймификация представляет собой эффективный педагогический 

инструмент формирования функциональной грамотности на уроках литературы, 

поскольку позволяет перевести обучение из плоскости пассивного усвоения 

материала в пространство активного поиска, сотрудничества и практического 

применения знаний.  

2. Квест и симуляция как игровые механики целенаправленно развивают 

все три компонента читательской грамотности (понимание текста, осмысление 

содержания, применение текста в новой ситуации), при этом наиболее значимый 

прирост наблюдается в показателе «применение текста», что непосредственно 

связано с формированием функциональной грамотности.  

3. Опыт апробации геймифицированных форм в МБОУ СОШ № 192 г. 

Новосибирска подтвердил их высокую эффективность: прирост по показателям 

читательской грамотности составил от 19% до 24%, при этом 82% учащихся 

отметили повышение интереса к чтению.  

4. Успешность применения геймификации в преподавании литературы 

определяется соблюдением ряда условий: чёткая постановка дидактических 

целей, преобладание содержательных игровых задач над формальными, 

методически грамотная организация работы с текстом, продуманная система 

оценивания, а также соблюдение баланса между игровыми стимулами и 

содержанием.  

5. Оптимальной представляется трехуровневая модель интеграции 

геймификации, включающая этапы эмоционального вовлечения, 

содержательного погружения и творческой рефлексии, что позволяет не 

подменять игрой глубокое чтение, а органично дополнять его.  

Перспективы дальнейших исследований связаны с разработкой методик 

системного внедрения геймификации в преподавание литературы и оценкой её 

долгосрочного влияния на результаты обучения.  
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Abstract: this article examines gamification potential as a means of developing functional literacy 

in literature classes. Based on analysis of theoretical approaches and practical experience at Municipal 

Budgetary General Education School No. 192 in Novosibirsk, the study shows that use of game mechanics 

(quest, simulation) in literature lessons increases learning motivation and supports targeted development of 

reading literacy as a key component of functional literacy. A level-based model for integrating gamification 

into literature teaching is proposed, including stages of emotional engagement, content immersion, creative 

reflection. 
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ПРОМПТ-ИНЖИНИРИНГ ДЛЯ БУДУЩИХ УЧИТЕЛЕЙ: 

ЧТО НАС ЖДЕТ? 

 

Аннотация: статья посвящена перспективам формирования компетенции промпт-инжиниринга у 

будущих педагогов в условиях цифровой трансформации образования. На основе анализа отечественных и 

зарубежных исследований рассматривается современное состояние подготовки учителей к взаимодействию с 

генеративным искусственным интеллектом, выделяются ключевые вызовы и определяются направления 

развития данной компетенции. Особое внимание уделяется предметно-специфическому измерению промпт-

компетентности, дифференциации задач по когнитивным уровням и практическим аспектам внедрения 

промпт-инжиниринга в образовательные программы педагогических вузов. 

 

Ключевые слова: промпт-инжиниринг, будущий учитель, педагогическое образование, генеративный 

искусственный интеллект, цифровая трансформация, промпт-компетентность.  
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Стремительное проникновение генеративного искусственного 

интеллекта (далее — ГенИИ) в образовательную практику ставит перед системой 

педагогического образования принципиально новый вопрос: готовы ли мы 

готовить учителей, способных эффективно взаимодействовать с большими 

языковыми моделями? Как отмечают исследователи, «интеграция технологий 

искусственного интеллекта в образовательный процесс выступает одним из 

ключевых направлений цифровой трансформации образования в России».  

В этих условиях промпт-инжиниринг – умение формулировать 

эффективные запросы к языковым моделям для достижения педагогических 

целей – превращается из факультативного навыка в императив современного 

образования. Однако, как показывает анализ практики, большинство 

действующих и будущих педагогов не обладают сформированной компетенцией 

в этой области.  

Цель – определить перспективные направления развития промпт-

компетентности будущих учителей на основе анализа современных 

исследований и практик, а также предложить ориентиры для совершенствования 

системы педагогического образования.  

Одной из ключевых проблем существующих подходов является их 

предметно-инвариантный характер. Гулов А.П. и Попова А.В. в своем 

исследовании [3] справедливо отмечают, что универсальные модели AI-

грамотности не объясняют, «почему одни и те же промпт-техники работают для 

одних типов задач и не работают для других». Авторы предлагают 

четырехмерную матрицу промпт-компетентности преподавателя иностранного 

языка, интегрирующую таксономию Блума-Андерсон, типологию 

дидактических задач и техники промптинга.  
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Это исследование вводит важный концепт «когнитивного потолка» – 

ограниченной эффективности базовых промпт-техник (zero-shot, few-shot) при 

решении задач высоких когнитивных уровней (К5–К6 по таксономии Блума). 

Эмпирические данные, полученные Евстигнеевым М.Н. и Евстигнеевой И.А. [4], 

подтверждают эту асимметрию: в ходе экспериментального обучения будущих 

педагогов иностранного языка значимый прогресс наблюдался в умениях 

формулировать промпты для организации речевого общения, разработки плана 

урока и создания тренировочных упражнений, однако не показали значимой 

динамики умения создавать контрольно-измерительные материалы и оценивать 

письменные творческие работы.  

Для преодоления «когнитивного потолка» необходимы продвинутые 

техники: chain-of-thought (пошаговое рассуждение, встраиваемое в промпт), tree-

of-thought (разветвленное исследование альтернативных рассуждений), ролевой 

промптинг с экспертной позицией.  

Анализ исследований позволяет выделить три приоритетных 

направления в разработке образовательных модулей по промпт-инжинирингу 

для будущих учителей.  

Первое направление связано с освоением базовых техник (zero-shot, few-

shot, chain-of-thought) и их применением к типовым педагогическим задачам: 

разработка планов уроков, создание упражнений, генерация текстов, адаптация 

учебных материалов. Как показывают данные, именно эти умения 

демонстрируют наиболее заметный прогресс в процессе обучения.  

Второе направление – формирование навыков критической оценки и 

верификации сгенерированного контента. Это особенно важно в свете рисков 

«галлюцинаций» и недостоверной информации. Ахмадуллина Р. подчеркивает, 

что качество решения педагогической задачи «зависит от умения критически 

оценивать генерируемый контент, верифицировать информацию и 

руководствоваться этическими нормами при взаимодействии с ИИ» [1, с.235].  
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Третье направление – проектирование систем оценивания и создание 

контрольно-измерительных материалов с использованием ИИ. Как отмечают 

Гулов А.П. и Попова А.В., «создание КИМ требует уровня К5–К6: преподаватель 

должен оценить валидность задания, его дискриминативность, соответствие 

спецификации и когнитивный уровень проверяемого умения» [3, с. 118]. Эти 

задачи требуют продвинутых техник промптинга и не могут быть решены с 

помощью базовых запросов.  

Перспективным направлением является переход от понимания промпт-

инжиниринга как технического навыка к его осмыслению как мета-инструмента 

педагогического проектирования. Почкай И.Д., Кикоть П. А., Малышевич Д. С. 

и Ромм Т. А. рассматривают промпт-инжиниринг как «дисциплину 

проектирования взаимодействия с искусственным интеллектом», которая 

позволяет «трансформировать классические задачи педагогического 

проектирования в формализованные процессы создания персонализированного 

и практико-ориентированного образовательного контента» [5, с. 261].  

Особую дидактическую ценность, по мнению авторов, представляет 

прием создания структуры промпта через задание конкретных 

профессиональных ролей. Когда преподаватель формулирует запрос «действуй 

как опытный инженер-конструктор», он создает «полноценную имитационную 

среду профессиональной деятельности» [5, с. 258]. Такой подход 

трансформирует учебное задание в конкретную профессиональную задачу, 

способствуя формированию профессиональной идентичности и развитию 

навыков системного и критического мышления.  

Промпт-инжиниринг для будущих учителей перестает быть вопросом 

профессионального выбора и становится неотъемлемым компонентом 

педагогической компетентности. Анализ современных исследований позволяет 

выделить несколько ключевых направлений развития этой области.  
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Во-первых, необходима системная интеграция промпт-инжиниринга в 

образовательные программы педагогических вузов. Во-вторых, обучение 

должно быть дифференцированным по типам дидактических задач и 

когнитивным уровням. Универсальные курсы необходимо дополнять 

предметно-специфическими модулями, а последовательность обучения должна 

следовать логике таксономии: от базовых техник для простых задач к 

продвинутым стратегиям для сложных. В-третьих, содержание подготовки 

должно выходить за рамки технических навыков и включать формирование 

установок критического отношения, этической ответственности и рефлексивной 

позиции.  

Перспективы дальнейших исследований связаны с эмпирической 

верификацией предлагаемых моделей, разработкой диагностического 

инструментария для измерения промпт-компетентности и лонгитюдным 

изучением траекторий ее развития в процессе профессиональной подготовки и 

дальнейшей деятельности учителя.  
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PROMPT ENGINEERING FOR FUTURE TEACHERS: 

WHAT LIES AHEAD? 

 

Abstract: article is devoted to prospects for developing prompt engineering competence in future 

teachers amid digital transformation of education. Based on analysis of Russian and international studies, 

current state of teacher training for interaction with generative artificial intelligence is examined, key 

challenges are identified, directions for development of this competence are defined. Special attention is paid 

to subject-specific dimension of prompt competence, differentiation of tasks by cognitive levels, practical 

aspects of integrating prompt engineering into educational programs of pedagogical universities. 

 

Keywords: prompt engineering, future teacher, teacher education, generative artificial intelligence, 

digital transformation, prompt competence. 
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СТРАТЕГИИ ДИФФЕРЕНЦИРОВАННОГО ОБУЧЕНИЯ НА УРОКАХ 

АНГЛИЙСКОГО ЯЗЫКА В КЛАССАХ С РАЗНЫМ УРОВНЕМ 

ЯЗЫКОВОЙ ПОДГОТОВКИ В СРЕДНЕМ И СТАРШЕМ ЗВЕНЕ 

 

Аннотация: в работе рассматриваются практические аспекты и методические 

стратегии реализации дифференцированного подхода на уроках английского языка в средней 

и старшей школе. Предлагаются конкретные технологические решения для преодоления 

разрыва между учащимися с низким (А1) и высоким (B2-C1) уровнями подготовки. 

Рассматриваются стратегии модификации контента учебника, вариативности языковых 

опор, гибкого группового взаимодействия и дифференцированного контроля. 

 

Ключевые слова: английский язык, дифференцированное обучение, УМК Spotlight, 

разноуровневое задание, языковая опора, групповое взаимодействие, дифференцированный 

контроль.  

 

Современная образовательная среда требует от педагога высокий уровень 

включённости в непрерывный образовательный процесс. На сегодняшний день 

класс, в котором находятся дети с полярным уровнем знаний по иностранному 

языку, является нормой. Для достижения результативности по итогам учебного 

года необходимо продумывать индивидуальные маршрутные листы, 

дифференцированное обучение. Однако не всегда есть возможность 

организовать учебный процесс так, чтобы все обучающиеся находились в 

равных для их языкового уровня знаний.  
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Учебные пособия, например, УМК «Starlight» подходят для 

дифференцированного обучения в рамках одного урока. Данный УМК обладает 

глубоким лексическим наполнением и аутентичными текстами, однако его 

высокая плотность материала в среднем звене (7-8) и академическая сложность 

в старшей школе (10–11) нередко вызывают затруднения у слабоподготовленных 

детей. В этой статье мы рассмотрим несколько вариантов, как можно органично 

провести дифференцированный урок с опорой на данный учебно-методический 

комплекс.  

Дифференциация содержания. Рубрика «Reading & Vocabulary» в 

каждом модуле «Spotlight» предлагает объемные тексты с большим количеством 

новой лексики. Вместо упрощения текста для всего класса, мы можем применить 

концепцию параллельного обучения на базе одного и того же материала. Для 

учащихся с низким уровнем подготовки (Группа 1) текст учебника снабжается 

лексикой, перевод которых они ищут самостоятельно, а также графическими 

интеллект-картами. Задания к тексту для них трансформируются: вместо 

развернутых ответов на вопросы предлагаются тесты с множественным выбором 

(Multiple Choice) или упражнения на определение истинности/ложности 

утверждений (True/False/Not Stated).  

Для учащихся с высоким уровнем подготовки (Группа 2) этот же текст 

становится лишь отправной точкой. В то время как группа 1 разбирает фабулу, 

группа 2 получает задание на поисковое чтение повышенной сложности: найти 

синонимы к контекстуальным значениям слов, перефразировать ключевые 

тезисы автора, или заполнить концептуальную таблицу. Например, в Spotlight 9 

(Module 1, текст «Festivals») 1 группа соотносит названия праздников с их 

описанием, используя визуальные подсказки, а 2 группа готовит устный ответ о 

социокультурном значении одного из праздников, используя усложненные 

идиоматические обороты.  
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Дифференциация процесса. Раздел грамматики в УМК «Spotlight» 

традиционно вызывает наибольший полярный разрыв. При изучении сложных 

структур, таких как время Perfect Continuous или условные предложения 

(Conditionals в Spotlight 10/11), фронтальное объяснение неэффективно. 

Дифференциация процесса реализуется через создание так называемого «меню 

заданий».  

1 группа работает на репродуктивном и конструктивном уровнях. Для них 

создаются печатные карточки-подсказки, на которых наглядно представлена 

формула времени, маркеры и примеры-шаблоны. Их задания из учебника 

модифицируются: раскрыть скобки с явной подсказкой, вставить правильную 

форму глагола из предложенных вариантов. 2 группа в это же время полностью 

освобождается от монотонного раскрытия скобок. Им предлагаются 

продуктивные задания высшего порядка по классификации Блума: 

трансформировать прямую речь в косвенную с изменением регистра общения, 

исправить преднамеренно сделанные стилистические и грамматические ошибки 

в сложном тексте или составить собственный проблемный монолог или диалог 

по теме модуля. Таким образом, на одном уроке отрабатывается одно 

грамматическое явление, но глубина погружения соответствует зоне 

ближайшего развития каждого ребенка.  

Дифференциация взаимодействия. Работа без намеренного разделения 

в статичных группах «слабый-сильный» часто ведет к скуке одних и пассивности 

других обучающихся. Для устранения психологических аспектов, можно 

намеренно поделить группы на пары или мини-группы. Например, при работе 

над разделом «Speaking» учитель может организовать «станцию целевого 

обучения» для слабой группы, где учитель лично помогает им составить диалог-

расспрос по образцу из учебника. Сильная группа в этот момент работает 

автономно, обсуждая проблемный кейс.  
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Разделение на группы важно при реализации проектной деятельности в 

рубрике «Extensive Reading» или «Curricular». Текст или проект делится на 

логические части. Внутри смешанной микрогруппы роли распределяются строго 

по возможностям учащихся: ученик с низким уровнем языковой подготовки 

отвечает за визуальное оформление презентации и подбор базовых дефиниций, 

ученик с высоким языковым уровнем выступает в роли аналитика, группирует 

англоязычную информацию и контролирует логику изложения. Презентация 

продукта происходит совместно, где каждый озвучивает свою часть, что 

формирует у слабых учеников чувство сопричастности к качественному 

результату и снимает языковой барьер.  

Дифференциация продукта. Невозможно эффективно обучать 

дифференцированно, если система контроля остается жестко 

стандартизированной. Контрольные работы к каждому модулю для УМК 

«Spotlight» предлагают единый финальный тест. Для разноуровневых классов 

можно изменить процедуру тестирования. Контрольный тест разделяется на 

базовую часть, обязательную для всех, и вариативную. Базовая часть проверяет 

усвоение минимума содержания образования и позволяет ученику с низким 

языковым уровнем заработать оценку «удовлетворительно» или «хорошо» при 

условии полного выполнения.  

Вариативная часть содержит задания повышенной сложности (Writing и 

Reading без опор, использование лексики со звездочкой) и ориентирована на 

учеников с высоким языковым уровнем. При оценивании устных ответов и 

проектных работ применяется дихотомическая матрица критериев. Ученик с 

низким стартовым уровнем может получить высший балл за индивидуальный 

прогресс, фонетическую чистоту базовых фраз и соблюдение структуры, даже 

если его высказывание было лексически простым. Сильный ученик оценивается 

по строгой шкале экзаменов (ОГЭ или ЕГЭ).  
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Подводя итог, можно сказать, что дифференцированное обучение на базе 

УМК «Spotlight» в старшем и среднем звене является гибким управлением 

единой образовательной средой. Проектирование такого урока требует от 

учителя временных затрат на этапе подготовки дидактических материалов и 

карточек-опор. Однако эти вложения полностью окупаются качественным 

ростом успеваемости, минимизацией школьной тревожности у слабых учеников 

и сохранением стабильно высокой мотивации к изучению английского языка у 

лингвистически одаренных старшеклассников.  
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Abstract: this paper examines practical aspects methodological strategies for implementing 

differentiated approach in English lessons in lower upper secondary school. It proposes specific 

instructional solutions to bridge gap between learners with low proficiency level (A1) high 

proficiency levels (B2-C1). The study discusses strategies for modifying coursebook content, varying 

language scaffolds, organizing flexible group interaction, applying differentiated assessment. 
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ФОРМИРОВАНИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 

ГОТОВНОСТИ ПЕДАГОГОВ К ИНКЛЮЗИВНОМУ 

ОБРАЗОВАНИЮ: ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ 

ОСНОВЫ И СОВРЕМЕННЫЕ ПРАКТИКИ 

 

Аннотация: в статье рассматриваются теоретико-методологические основы и современные 

практики формирования профессиональной готовности педагогов к работе в условиях инклюзивного 

образования. Обозначены ключевые научные подходы и концептуальные позиции отечественных и зарубежных 

исследователей, раскрывающие сущность инклюзивной готовности и специфику образовательной среды для 

детей с ограниченными возможностями здоровья. Особое внимание уделено компетентностному подходу как 

инструменту интеграции теоретических знаний, практических умений и личностных качеств педагога. 

Проанализированы современные образовательные технологии и формы подготовки (тренинги, кейс-методы, 

проектная деятельность, симуляции), а также направления развития системы непрерывного 

профессионального образования — от вузовской подготовки до последипломного сопровождения. Выделены 

значимые компетенции педагога в инклюзивной среде: способность к индивидуализации обучения, координация 

междисциплинарного взаимодействия, использование цифровых адаптивных ресурсов, развитие рефлексивных 

и коммуникативных навыков. Подчёркнута важность создания системы поддержки педагогов (супервизии, 

наставничества, профессиональных сообществ) для снижения рисков выгорания и повышения эффективности 

инклюзивной практики. Сделан вывод о необходимости комплексного, гибкого и непрерывного подхода к 

подготовке педагогических кадров, обеспечивающего качественное образование для всех обучающихся с учётом 

их индивидуальных особенностей и образовательных потребностей. 

 

Ключевые слова: профессиональная готовность педагога, инклюзивное образование, ребенок с ОВЗ, 

инклюзивная компетентность, компетентностный подход, подготовка педагога, индивидуализация обучения, 

междисциплинарное взаимодействие, цифровой образовательный ресурс, непрерывное профессиональное 

развитие.  
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Современные тенденции развития образования диктуют необходимость 

пересмотра традиционных подходов к подготовке педагогических кадров. 

Особую актуальность приобретает проблема формирования профессиональной 

готовности педагогов к работе в условиях инклюзивного образовательного 

процесса, направленного на включение детей с ограниченными возможностями 

здоровья (ОВЗ). Исследования, посвященные профессиональной подготовке 

педагогов, такие как работы Н. В. Кузьминой, В. В. Хитрюк, И. Л. Лернера, В. А. 

Сластёнина, А. Л. Тряпицыной, заложили теоретико-методологические основы 

понимания сущности педагогической деятельности и требований к личности 

учителя. Эти работы акцентируют внимание на формировании целостной 

системы профессиональных знаний, умений и личностных качеств, 

необходимых для успешного выполнения педагогических функций.  

В то же время, углубленное изучение сущности, принципов и 

компонентов инклюзивного образования, представленное в трудах С.В. 

Алехиной, АГ. Ряписовой, Н.Я. Семаго, Т.Л. Чепель, а также зарубежных 

исследователей Г. Банча, Д. Митчелла, Р. Зиглера, позволяет определить 

специфику образовательной среды, в которой осуществляется интеграция детей 

с ОВЗ. Эти исследования подчеркивают важность создания адаптивной 

образовательной среды, индивидуализации образовательного маршрута и 

использования дифференцированного подхода к обучению. Они также освещают 

необходимость изменения установок педагогов и формирования у них 

позитивного отношения к разнообразию в классе.  

Применение компетентностного подхода к профессиональной 

подготовке педагогов, предложенного такими учеными, как А. Х. Бермус, В. А. 

Болотов, З. Ф. Зеер, И. А. Зимняя, И. Д. Фрумин, открывает новые перспективы 

для формирования профессиональной готовности. Компетентностный подход 

акцентирует внимание не только на теоретических знаниях, но и на способности 

применять их на практике, решать профессиональные задачи, проявлять 

инициативу и ответственность.  
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В контексте инклюзивного образования это означает формирование у 

педагогов комплекса компетенций, позволяющих эффективно 

взаимодействовать с детьми с различными образовательными потребностями, их 

родителями и специалистами.  

Особое значение для решения поставленной задачи имеют исследования 

содержания и технологий подготовки педагогов к коррекционно-педагогической 

деятельности, проводимые А. Д. Гонеевым, Н. В. Ялпаевой. Эти работы 

раскрывают специфику работы с детьми, имеющими отклонения в развитии, и 

предлагают конкретные методики и приемы коррекционно-развивающей 

работы. Интеграция этих знаний в общую систему подготовки педагогов 

детского сада позволяет вооружить их необходимыми инструментами для 

поддержки детей с ОВЗ, создания условий для их успешной адаптации и 

развития в рамках инклюзивной группы.  

Анализ современных научных идей в области специальной 

(коррекционной) педагогики, представленных Н. М. Назаровой, М. М. Семаго, 

Д. В. Шамсутдиновой, а также концепций интегрированного (инклюзивного) 

обучения детей с особыми образовательными потребностями и ОВЗ, 

разработанных Н. Н. Малофеевым, В. В. Шипициной, Н. Д. Шматко, позволяет 

выявить ключевые направления развития инклюзивного образования. 

Исследования Н.В. Антонова, С.В. Алехиной, Н.Г. Жарких, О.А. Ивановой, Л.М. 

Митиной, В.В. Хитрюк, посвященные проблемам инклюзивной готовности 

педагогов, обобщают накопленный опыт и предлагают модели формирования 

данной готовности, подчеркивая важность системного подхода и постоянного 

профессионального развития. Переход к инклюзивному образованию требует от 

педагогических кадров не только расширения спектра профессиональных 

знаний, но и глубокой трансформации личностных установок. Формирование 

инклюзивной компетентности педагога становится приоритетной задачей, 

охватывающей готовность к принятию разнообразия, эмпатию, толерантность и 

умение выстраивать конструктивное взаимодействие со всеми участниками 

образовательного процесса.  
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Это предполагает развитие рефлексивных навыков, способности к 

самоанализу и готовности к постоянному обучению и совершенствованию 

профессиональных компетенций.  

С учетом современных трендов, профессиональная подготовка педагогов 

должна быть ориентирована на развитие практических навыков работы в 

поликультурной и инклюзивной среде. Активное использование интерактивных 

форм обучения, тренингов, кейс-технологий, проектной деятельности, 

симуляций и других инновационных методов позволяет студентам осваивать 

приемы дифференциации обучения, адаптации образовательных программ, 

использования вспомогательных технологий и эффективной коммуникации с 

детьми с различными образовательными потребностями, их родителями и 

узкими специалистами.  

Необходимым условием успешной подготовки педагогов к 

инклюзивному образованию является создание целостной системы 

профессионального развития, включающей преддипломную и последипломную 

подготовку. Это предполагает разработку специализированных курсов, мастер-

классов, стажировок на базе ресурсных центров и школ, внедрение 

наставничества и создание профессиональных сообществ, где педагоги могут 

обмениваться опытом и получать поддержку. Важным аспектом является также 

формирование культуры непрерывного профессионального роста, 

стимулирующей педагогов к самостоятельному поиску новых знаний и 

совершенствованию своих профессиональных навыков.  

Таким образом, современная система подготовки педагогических кадров 

должна быть гибкой, адаптивной и ориентированной на формирование 

готовности к работе в условиях инклюзивного образовательного процесса. 

Интеграция теоретических знаний, практических навыков и личностных качеств, 

основанная на компетентностном подходе и учитывающая специфику работы с 

детьми с ОВЗ, позволит подготовить педагогов, способных обеспечить 

качественное образование для всех обучающихся, независимо от их 

индивидуальных особенностей и образовательных потребностей.  
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В контексте становления инклюзивной образовательной парадигмы, 

особое значение приобретает переосмысление роли и компетенций классного 

руководителя. От него требуется не только организационная и методическая 

поддержка учебного процесса, но и создание атмосферы принятия и поддержки 

для каждого ребенка, независимо от его особенностей. Важно, чтобы классный 

руководитель обладал навыками индивидуализации подходов, умел выявлять 

особые образовательные потребности обучающихся и эффективно 

взаимодействовать с родителями, педагогическим коллективом и специалистами 

сопровождения. Развитие таких качеств, как эмпатия, терпение, 

наблюдательность и креативность, становится неотъемлемой частью его 

профессиональной деятельности.  

Современные программы подготовки будущих педагогов должны 

уделять пристальное внимание формированию умений работать с цифровыми 

образовательными ресурсами, адаптированными для детей с особыми 

образовательными потребностями. Использование интерактивных платформ, 

образовательных приложений, виртуальной и дополненной реальности 

открывает новые горизонты для создания персонализированных 

образовательных траекторий. Педагог должен быть готов к освоению и 

интеграции этих инструментов в учебный процесс, уметь выбирать наиболее 

эффективные решения для достижения образовательных целей и обеспечивать 

безопасную цифровую среду для всех обучающихся.  

Важной составляющей профессиональной подготовки педагогов к 

инклюзивному образованию является развитие их управленческих и 

координационных навыков. В условиях инклюзивной школы педагог зачастую 

выступает в роли координатора взаимодействия между различными 

специалистами – психологами, логопедами, дефектологами, социальными 

педагогами. Он должен уметь эффективно планировать совместную работу, 

ставить задачи, контролировать их выполнение и анализировать результаты. Это 

требует не только глубоких знаний в области инклюзии, но и развитых 

коммуникативных и организаторских способностей.  
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Создание эффективной системы обратной связи и поддержки для 

педагогов, работающих в инклюзивных условиях, является критически важным. 

Регулярные супервизии, консультации с опытными наставниками, участие в 

профессиональных дискуссиях и методических объединениях способствуют 

снижению профессионального выгорания и повышению мотивации. Поддержка 

со стороны администрации образовательной организации, создание 

благоприятных условий труда и психологического климата играют ключевую 

роль в успешной реализации принципов инклюзивного образования.  

Таким образом, трансформация педагогического образования и системы 

профессионального развития педагогов под новые реалии инклюзии – это 

многогранный и непрерывный процесс. Он требует комплексного подхода, 

охватывающего как обновление содержания образовательных программ, так и 

совершенствование методов преподавания, внедрение инновационных 

технологий, а также активное формирование личностных качеств будущих и 

действующих педагогов. Только в этом случае мы сможем говорить о 

формировании компетентного, мотивированного и готового к вызовам 

инклюзивного образования педагога.  
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Abstract: the article examines theoretical and methodological foundations and 

contemporary practices for developing teachers’ professional readiness to work in inclusive 

education settings. It identifies key scholarly approaches and conceptual positions advanced by 

Russian and international researchers that reveal the essence of readiness for inclusion and the 

specific features of educational environments for children with disabilities. Particular attention is 

paid to the competency-based approach as a tool for integrating teachers’ theoretical knowledge, 

practical skills, and personal qualities. Contemporary educational technologies and training formats 

(training sessions, case methods, project-based activities, simulations) are analyzed, along with 

areas for developing a system of continuous professional education—from university training to 

postgraduate support. Significant teacher competencies in inclusive settings are identified: the ability 

to individualize instruction, coordinate interdisciplinary interaction, use digital adaptive resources, 

and develop reflective and communication skills. Emphasis is placed on the importance of creating a 

support system for teachers (supervision, mentoring, professional communities) to reduce burnout 

risks and improve the effectiveness of inclusive practice. It is concluded that a comprehensive, 

flexible, and continuous approach to teacher training is needed to ensure quality education for all 

learners, taking into account their individual characteristics and educational needs. 
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ИЗУЧЕНИЕ СФОРМИРОВАННОСТИ НАВЫКА 

ТВОРЧЕСКОГО РАССКАЗЫВАНИЯ 

У МЛАДШИХ ШКОЛЬНИКОВ С ЗПР 

 

Аннотация: в работе обосновывается важность и актуальность проблемы 

формирования навыка творческого рассказывания у младших школьников с задержкой 

психического развития. Представляются результаты изучения сформированности навыка 

творческого рассказывания у обучающихся данной категории. Полученные результаты 

представляют особую ценность для дальнейшего изучения проблемы формирования навыка 

творческого рассказывания у младших школьников с задержкой психического развития. 

 

Ключевые слова: связная речь, монолог, творческое рассказывание, младший 

школьник, ОВЗ, задержка психического развития.  

 

Формирование связной речи у детей во время отсутствия патологии в 

психическом и речевом развитии – изначально сложный процесс, многократно 

усложняющейся при различных патологиях. Связная речь выступает как 

самостоятельный вид речемыслительной деятельности и одновременно с этим 

выполняет важнейшую роль в процессе обучения и воспитания детей, потому 

выступает в качестве средства получения знаний и способа контроля над этими 

знаниями.  
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Наиболее сложной формой связной речи является монологическая речь, 

которая начинает формироваться в старшем дошкольном возрасте и 

сензитивным периодом для формирования данного вида речи является младший 

школьный возраст.  

Несформированность связной монологической речи зачастую характерно 

для детей младшего школьного возраста с задержкой психического развития. 

Как отмечает Н. Ю. Борякова, в связной монологической речи детей с задержкой 

психического развития имеются свои особые характеристики. Дети, с задержкой 

психического развития получая задания по пересказу текста, выделяют для себя 

важные детали, связанные с воспроизведением содержательной части текста. 

Они пересказывают текст со всеми подробностями, проявляя высокую степень 

точности всех деталей». Дети с данным психологическим диагнозом фиксируют 

в своей памяти на короткое время определенные слова и выражения. Для того 

чтобы быстро, но качественно пересказать материал. Несмотря на такую 

особенность памяти, эти фрагменты быстро забываются детьми с задержкой 

психического развития. Так как мозг ребенка не считает нужным внести их в 

словарный запас и тем самым расширить и активизировать его [2, с. 10].  

Проблемой формирования связной монологической речи занимались 

такие исследователи, как: Н.Ю. Борякова [2, с. 6], Е.Е. Егорова [4, с. 21], Р.И. 

Лалаева [5, с. 3] и др.  

Творческое рассказывание является высшей формой речевой 

деятельности, требующей сложной интеграции воображения, мышления и 

богатого лексического запаса, что вызывает значительные трудности у данной 

категории учащихся ввиду фрагментарности их представлений об окружающем 

мире и инертности психических процессов [1, с. 336].  

В связи со всем вышесказанным, учитывая актуальность проблемы, нами 

была определена цель констатирующего исследования: эмпирическое изучение 

сформированности навыка творческого рассказывания у младших школьников с 

задержкой психического развития.  
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Обследование сформированности навыка творческого рассказывания у 

младших школьников с задержкой психического развития осуществлялось по 

методике «Развитие связной речи младшего школьника» В.П. Глухова [3, с. 104].  

Экспериментальная работа проводилась на базе МБОУ – средняя 

общеобразовательная школа № 15 им. М.В. Гордеева г. Орла. В исследовании 

принимали участие две группы детей.  

Экспериментальная группа. Группа включала 15 детей младшего 

школьного возраста с задержкой психического развития. Средний возраст детей 

– 7,7 лет. По половому составу группа представлена 9 девочками и 6 мальчиками.  

Контрольная группа. Данная группа включала 15 детей младшего 

школьного возраста с нормой психического развития. Средний возраст детей – 

7,8 лет. По половому составу группа представлена 7 девочками и 8 мальчиками.  

Констатирующий эксперимент показал, что для младших школьников с 

ЗПР характерен чаще средний уровень сформированности связной речи. 

Количество баллов варьируется от 8 до 22. Для младших школьников с нормой 

психического развития также характерен чаще средний уровень 

сформированности связной речи. Количество баллов варьируется от 7 до 25. 

Наглядно распределение уровней сформированности связной речи у младших 

школьников с ЗПР и нормой психического развития представлено на рисунке 1.  
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Рис. 1. Сравнение уровня сформированности связной речи  

у младших школьников с ЗПР и нормой психического развития. 

 

Исходя из данных рисунка 1, можно сделать вывод, что для большинства 

младших школьников с ЗПР и с нормой психического развития характерен чаще 

средний уровень сформированности связной речи. В то же время среди учеников 

с ЗПР чаще отмечается низкий уровень, отсутствуют дети с высоким уровнем. 

Среди младших школьников с нормой психического развития высокий уровень 

преобладает над низким.  

Главное качественное различие заключается в целостности и плавности 

выполнения заданий. У детей с ЗПР наблюдается фрагментарность, 

прерывистость и значительные трудности на всех этапах построения 

высказывания, тогда как дети с нормальным развитием демонстрируют более 

плавное и последовательное выполнение заданий, с меньшим количеством 

ошибок и большей уверенностью в своих силах.  

Ниже приведем качественное сравнение обследования 

сформированности навыка творческого рассказывания.  

Рассказы младших школьников с ЗПР нелогичны, бедны деталями, 

лишены эмоциональной окраски. Ученикам трудно самостоятельно начать 

рассказ и поддерживать его связность, часто наблюдаются неспособность к 

импровизации и дополнению сюжета.  
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Напротив, рассказы младших школьников с нормой психического 

развития логичны, интересны и эмоционально окрашены. Ученики способны 

самостоятельно начать рассказ, поддерживать его связность и импровизировать, 

дополняя сюжет.  

Младшие школьники с ЗПР часто испытывают значительные затруднения 

с началом рассказа. Им может требоваться длительное время для формулировки 

первой фразы, или они будут ждать наводящих вопросов от взрослого. 

Инструкция «Расскажи, что ты видишь/помнишь» часто вызывала ступор или 

односложный ответ. Младшие школьники с нормой психического развития 

легко начинают рассказ, используют вводные фразы («Однажды...», «Жил-

был...», «Вчера я...»). Рассказы строятся логично, события следуют друг за 

другом в правильной хронологической или причинно-следственной 

последовательности. Используются связующие слова и фразы («потом», 

«поэтому», «но», «когда»), обеспечивающие плавные переходы между частями.  

Рассказы таких учеников часто представляют собой набор отдельных 

фраз, не связанных между собой причинно-следственными или временными 

отношениями. События могут следовать в произвольном порядке, без учета 

хронологии. Переходы от одной части рассказа к другой отсутствуют или крайне 

затруднены. Часто отмечаются «пробелы» в повествовании, когда важные 

детали опускаются, делая сюжет непонятным.  

Например, рассказ Ирина Г. по картинке: «Мальчик. Качели. Девочка. 

Горка. Солнце светит. Идут домой». Отсутствуют указания, кто куда пошел, 

почему, что делал, как связан мальчик с девочкой и т.д.  

Пример рассказа Анатолия К. по личному опыту: «Я гулял. Увидел 

собаку. Идти. Потом ел мороженое». В рассказе отсутствовала информация о 

спутниках, месте, эмоциях, логике переходов между событиями.  
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Помимо прочего рассказы часто произносятся монотонным голосом, без 

изменения интонации, пауз или выразительных средств. Ученики с ЗПР редко 

описывают эмоции персонажей или свои собственные чувства по отношению к 

событиям. Если и называют эмоцию, то делают это очень прямолинейно «он 

радовался»), без детализации или демонстрации этой радости. Младшие 

школьники с нормой психического развития, напротив, используют различные 

интонации, меняют темп речи, делают паузы, чтобы подчеркнуть важные 

моменты или передать эмоции. Их рассказы наполнены описаниями эмоций 

персонажей и собственного эмоционального отношения к происходящему. 

Используются слова, передающие оттенки чувств (восхищение, удивление, 

грусть, радость).  

Младшие школьники с ЗПР с трудом выходят за рамки непосредственно 

представленного на картинке или строго зафиксированного в памяти. Им сложно 

придумать «что было до» или «что будет после», добавить нового персонажа или 

неожиданный поворот событий. Младшие школьники с нормой психического 

развития способны легко придумать предысторию или продолжение событий, 

добавить новых персонажей или элементы фантазии. На вопросы «А что, если 

бы...?» или «Как ты думаешь, почему...?» ученики дают развернутые, часто 

творческие и неожиданные ответы, развивая сюжет в новом направлении.  

Таким образом, основное отличие заключается в качестве и сложности 

внутренней мыслительной деятельности, стоящей за процессом рассказывания. 

У детей с нормой психического развития сформированы более сложные 

механизмы планирования, причинно-следственного анализа, детализации, 

эмоционального переживания и креативного мышления, что позволяет им 

создавать богатые, связные и живые повествования. У детей с ЗПР эти функции 

развиты недостаточно, что проявляется в упрощенности, нелогичности и 

эмоциональной бедности их рассказов, а также в трудности с самостоятельным 

построением и развитием сюжета.  
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МЕТОДИКА ПРЕПОДАВАНИЯ ФИЗИКИ И ГЕОГРАФИИ 

В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ ОБРАЗОВАНИЯ 

 

Аннотация: в статье рассматриваются современные методические подходы к 

преподаванию физики и географии в условиях цифровой трансформации образования. Исследованы 

возможности использования цифровых образовательных технологий, виртуальных лабораторий, 

геоинформационных систем, интерактивных карт, мультимедийных ресурсов и проектного обучения 

в образовательном процессе. Показано, что комплексное применение современных педагогических 

технологий способствует повышению качества обучения, развитию исследовательских компетенций, 

критического мышления и практических навыков обучающихся. 

Особое внимание уделено межпредметной интеграции физики и географии, позволяющей 

формировать целостное научное представление о природных процессах и явлениях. Проведён 

сравнительный анализ традиционных и инновационных методов обучения, определены их 

преимущества и возможности практического применения в образовательной деятельности. 

Полученные результаты свидетельствуют о необходимости дальнейшего совершенствования 

методики преподавания естественно-научных дисциплин на основе современных цифровых 

технологий и компетентностного подхода [2, 5, 8]. 

 

Ключевые слова: методика преподавания, физика, география, цифровая образовательная 

технология, STEAM-образование, геоинформационная система, виртуальная лаборатория, 

межпредметная интеграция, цифровая трансформация образования.  
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В условиях стремительного развития науки и информационных 

технологий система образования претерпевает существенные изменения, 

направленные на повышение качества подготовки специалистов и 

совершенствование содержания обучения. Одним из приоритетных направлений 

модернизации образования является внедрение цифровых образовательных 

технологий и инновационных педагогических методов в процесс преподавания 

естественно-научных дисциплин. В этой связи особую актуальность приобретает 

совершенствование методики преподавания физики и географии, поскольку 

данные дисциплины формируют научное мировоззрение, исследовательское 

мышление и практические компетенции обучающихся [1, 3].  

Физика и география относятся к числу фундаментальных наук, 

изучающих закономерности развития природы и окружающей среды. Несмотря 

на различия в предметной области, обе дисциплины тесно взаимосвязаны и 

позволяют комплексно объяснять природные процессы и явления. Изучение 

атмосферных процессов, климатических изменений, движения воздушных масс, 

океанических течений, сейсмических явлений и многих других объектов 

невозможно без понимания физических законов. Именно поэтому 

межпредметная интеграция рассматривается как одно из наиболее эффективных 

направлений совершенствования современного образовательного процесса [2, 4, 

8].  

Современная цифровая образовательная среда предоставляет широкие 

возможности для применения интерактивных методов обучения. Использование 

виртуальных лабораторий, цифровых карт, геоинформационных систем (GIS), 

компьютерного моделирования, образовательных платформ и мультимедийных 

ресурсов обеспечивает более высокий уровень наглядности учебного материала, 

способствует развитию исследовательской деятельности студентов и 

формированию профессиональных компетенций. Практика показывает, что 

применение цифровых технологий значительно повышает учебную мотивацию, 

активизирует самостоятельную работу обучающихся и способствует развитию 

критического мышления [5, 10].  
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В настоящее время компетентностный подход рассматривается как 

основа подготовки будущих специалистов. Его реализация предполагает 

использование активных методов обучения, ориентированных на решение 

практических задач, выполнение исследовательских проектов, проведение 

экспериментов и анализ реальных данных. В процессе преподавания физики и 

географии особое значение приобретают проектная деятельность, проблемное 

обучение, STEAM-подход, кейс-метод и цифровое моделирование, 

позволяющие объединить фундаментальные научные знания с современными 

информационными технологиями [6, 7, 9].  

Несмотря на значительное количество исследований, посвящённых 

цифровизации образования, вопросы комплексной интеграции физики и 

географии в условиях цифровой трансформации остаются недостаточно 

разработанными. Это обусловливает необходимость поиска новых методических 

решений, направленных на повышение эффективности образовательного 

процесса, совершенствование содержания обучения и развитие 

исследовательских компетенций обучающихся [11, 13].  

Цель исследования заключается в научном обосновании современных 

методических подходов к преподаванию физики и географии в условиях 

цифровой трансформации образования, анализе эффективности применения 

цифровых образовательных технологий и разработке практических 

рекомендаций по совершенствованию учебного процесса.  

 

Материалы и методы исследования.  

Исследование основано на комплексном анализе современных научных 

публикаций, нормативных документов в области образования, а также 

отечественного и зарубежного опыта преподавания физики и географии в 

условиях цифровой трансформации образовательной среды. В процессе 

исследования использовались общенаучные и специальные педагогические 

методы, обеспечивающие всесторонний анализ рассматриваемой проблемы.  
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Методологическую основу исследования составили системный, 

компетентностный, междисциплинарный и деятельностный подходы. Их 

применение позволило рассмотреть процесс преподавания физики и географии 

как единую образовательную систему, ориентированную на формирование 

предметных, исследовательских и цифровых компетенций обучающихся [1, 3, 6].  

 

Таблица 1. Современные цифровые технологии, используемые  

при преподавании физики и географии.  

Цифровая 

технология 

Применение  

в физике 

Применение  

в географии 

Образовательный 

эффект 

Виртуальные 

лаборатории 

Проведение 

экспериментов 

Моделирование 

природных 

процессов 

Развитие 

практических навыков 

Геоинформационн

ые системы (GIS) 

Анализ 

физических 

процессов 

Пространственный 

анализ данных 

Формирование 

исследовательских 

компетенций 

Интерактивные 

карты 

Визуализация 

физических 

явлений 

Изучение природных 

объектов 

Повышение 

наглядности обучения 

Компьютерное 

моделирование 

Моделирование 

физических 

процессов 

Прогнозирование 

географических 

процессов 

Развитие 

аналитического 

мышления 

Цифровые 

образовательные 

платформы 

Контроль знаний, 

тестирование 

Самостоятельное 

обучение 

Повышение учебной 

мотивации 
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Результаты исследования и их обсуждение.  

Проведённый анализ современных научных публикаций и 

педагогического опыта показывает, что применение цифровых образовательных 

технологий существенно повышает эффективность преподавания физики и 

географии. В отличие от традиционной модели обучения, цифровая 

образовательная среда обеспечивает активное взаимодействие преподавателя и 

обучающихся, способствует развитию самостоятельной исследовательской 

деятельности и формированию устойчивых профессиональных компетенций [5, 

8, 13].  

Одним из наиболее эффективных направлений совершенствования 

образовательного процесса является межпредметная интеграция физики и 

географии. Комплексное изучение физических закономерностей, лежащих в 

основе географических процессов, позволяет сформировать у студентов 

системное научное мышление и способность анализировать природные явления 

с использованием современных методов исследования. Такой подход 

способствует более глубокому пониманию причинно-следственных связей 

между природными процессами и значительно повышает качество усвоения 

учебного материала [2, 7, 11].  

Важную роль в преподавании рассматриваемых дисциплин играют 

цифровые образовательные ресурсы. Использование виртуальных лабораторий 

позволяет моделировать физические процессы без применения дорогостоящего 

оборудования, а геоинформационные системы обеспечивают возможность 

анализа пространственных данных, построения цифровых карт и исследования 

динамики природных объектов. Благодаря этому значительно расширяются 

возможности практической подготовки студентов и повышается уровень их 

исследовательской активности [1, 8, 12].  
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Полученные результаты свидетельствуют, что использование 

современных педагогических технологий способствует формированию 

ключевых компетенций XXI века, включая критическое мышление, цифровую 

грамотность, навыки работы с информацией, умение проводить анализ данных и 

принимать научно обоснованные решения. При этом особое значение 

приобретает сочетание традиционных методов обучения с цифровыми 

образовательными инструментами, обеспечивающее достижение наиболее 

высоких образовательных результатов [5, 9, 10].  

 

Таблица 2. Сравнительная эффективность современных методов  

преподавания физики и географии.  

Метод обучения 
Учебная 

мотивация 

Исследователь

ские навыки 

Практические 

компетенции 

Цифровые 

компетенции 

Традиционная лекция Средняя 
Низкий 

уровень 

Средний 

уровень 

Низкий 

уровень 

Проблемное обучение Высокая 
Высокий 

уровень 

Высокий 

уровень 

Средний 

уровень 

Проектное обучение 
Очень 

высокая 

Очень высокий 

уровень 

Очень высокий 

уровень 

Высокий 

уровень 

Виртуальные 

лаборатории 
Высокая 

Очень высокий 

уровень 

Очень высокий 

уровень 

Очень 

высокий 

уровень 

Геоинформационные 

технологии (GIS) 
Высокая 

Высокий 

уровень 

Очень высокий 

уровень 

Очень 

высокий 

уровень 

STEAM-подход 
Очень 

высокая 

Очень высокий 

уровень 

Очень высокий 

уровень 

Очень 

высокий 

уровень 
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Анализ представленных в таблице данных показывает, что наибольшая 

эффективность достигается при комплексном использовании проектного 

обучения, виртуальных лабораторий, геоинформационных систем и STEAM-

подхода. Интеграция этих технологий позволяет значительно повысить качество 

подготовки обучающихся, развить их исследовательские способности и 

обеспечить формирование профессиональных компетенций, соответствующих 

современным требованиям системы высшего образования [4, 8, 12].  

 

 

Рисунок 1. Схематическое представление интеграции физики  

и географии в условиях цифровой трансформации образования. 

 

Разработанная модель демонстрирует взаимосвязь современных 

педагогических технологий, цифровых образовательных ресурсов и 

межпредметной интеграции физики и географии.  
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Представленная схема отражает основные направления 

совершенствования образовательного процесса и показывает, что комплексное 

применение инновационных технологий обеспечивает более высокий уровень 

освоения учебного материала, развитие исследовательских компетенций и 

формирование научного мировоззрения обучающихся [3, 8, 13].  

 

 

Рисунок 2. Влияние цифровых технологий на развитие  

ключевых компетенций при преподавании физики и географии. 

 

 

Анализ результатов, представленных на рисунке 2, свидетельствует о 

том, что применение современных цифровых технологий оказывает 

положительное влияние на качество преподавания физики и географии. 

Наиболее высокая эффективность наблюдается при использовании виртуальных 

лабораторий, геоинформационных систем, интерактивных цифровых платформ 

и технологий компьютерного моделирования.  
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Их применение позволяет существенно повысить уровень учебной 

мотивации, активизировать исследовательскую деятельность обучающихся и 

обеспечить более глубокое понимание изучаемых физических и географических 

процессов [2, 5, 13].  

Полученные результаты подтверждают, что цифровые технологии не 

заменяют традиционные методы обучения, а дополняют их, создавая более 

эффективную образовательную среду. Комплексное использование 

современных педагогических технологий способствует развитию 

аналитического мышления, формированию практических навыков и 

совершенствованию профессиональных компетенций обучающихся [4, 10, 12].  

Для обобщения полученных результатов была проведена сравнительная 

оценка влияния различных инновационных методов обучения на формирование 

профессиональных компетенций студентов.  

 

Таблица 3. Влияние современных образовательных технологий  

на формирование профессиональных компетенций.  

Образовательная 

технология 

Познавательн

ая активность 

Исследовательск

ие компетенции 

Практичес

кие навыки 

Общая 

эффективн

ость 

Традиционные методы Средняя Средняя Средняя Средняя 

Проектное обучение Высокая Высокая Высокая Высокая 

Виртуальные 

лаборатории 

Очень 

высокая 
Очень высокая 

Очень 

высокая 

Очень 

высокая 

Геоинформационные 

системы (GIS) 
Высокая Очень высокая Высокая 

Очень 

высокая 

STEAM-подход 
Очень 

высокая 
Очень высокая 

Очень 

высокая 

Очень 

высокая 

Комплексное 

применение цифровых 

технологий 

Очень 

высокая 
Очень высокая 

Очень 

высокая 

Максималь

ная 
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Анализ данных таблицы 3 показывает, что наиболее высокие результаты 

достигаются при комплексном использовании современных цифровых 

образовательных технологий. Такой подход обеспечивает эффективное 

сочетание фундаментальной подготовки по физике и географии с развитием 

цифровых компетенций, необходимых будущим специалистам в условиях 

современной образовательной и профессиональной среды [3, 6, 8].  

 

Практическая значимость исследования.  

Практическая значимость исследования заключается в возможности 

использования предложенных методических рекомендаций при 

совершенствовании преподавания физики и географии в учреждениях высшего 

образования. Представленные подходы могут быть использованы при 

разработке образовательных программ, учебно-методических комплексов, 

электронных образовательных ресурсов и цифровых лабораторных 

практикумов.  

Результаты исследования могут служить научно-методической основой 

для внедрения цифровых образовательных технологий, развития 

межпредметной интеграции, совершенствования исследовательской 

деятельности студентов и повышения качества подготовки специалистов 

естественно-научного профиля. Кроме того, материалы исследования могут 

быть использованы при организации курсов повышения квалификации 

преподавателей и разработке современных учебных материалов [5, 11, 13].  
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Заключение.  

Результаты проведённого исследования подтверждают, что 

совершенствование методики преподавания физики и географии является одним 

из важных направлений модернизации современной системы образования. 

Использование цифровых образовательных технологий, виртуальных 

лабораторий, геоинформационных систем, интерактивных карт, компьютерного 

моделирования и проектного обучения способствует повышению качества 

образовательного процесса, развитию исследовательских компетенций и 

формированию научного мировоззрения обучающихся [2, 8, 14].  

Установлено, что межпредметная интеграция физики и географии 

обеспечивает более глубокое понимание природных процессов, способствует 

развитию системного мышления и позволяет эффективно применять 

фундаментальные научные знания при решении практических задач. 

Комплексное использование современных педагогических технологий создаёт 

условия для повышения познавательной активности студентов, формирования 

цифровых компетенций и подготовки специалистов, отвечающих современным 

требованиям рынка труда [1, 7, 12].  

Проведённый сравнительный анализ показал, что наибольшая 

эффективность образовательного процесса достигается при сочетании 

традиционных методов обучения с цифровыми образовательными 

технологиями. Такой подход обеспечивает развитие аналитического мышления, 

самостоятельной исследовательской деятельности, навыков обработки 

информации и принятия научно обоснованных решений [6, 9, 11].  

Практическое значение исследования заключается в возможности 

использования предложенных методических подходов при разработке 

образовательных программ, совершенствовании учебно-методического 

обеспечения, создании цифровых образовательных ресурсов и организации 

учебного процесса в учреждениях высшего образования.  
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Представленные рекомендации могут быть использованы 

преподавателями естественно-научных дисциплин для повышения 

эффективности обучения, развития профессиональных компетенций студентов и 

внедрения современных цифровых технологий в образовательную практику [5, 

10, 13].  

Полученные результаты подтверждают необходимость дальнейших 

исследований, направленных на разработку новых методических моделей 

преподавания физики и географии, основанных на использовании 

искусственного интеллекта, адаптивных образовательных платформ, технологий 

виртуальной и дополненной реальности, а также современных цифровых 

инструментов анализа и визуализации данных [8, 13, 15].  
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Abstract: the article examines contemporary methodological approaches to teaching 

physics and geography amid digital transformation of education. The potential for using digital 

educational technologies, virtual laboratories, geographic information systems, interactive maps, 

multimedia resources, and project-based learning in the educational process is explored. It is shown 

that the integrated use of modern pedagogical technologies contributes to improving the quality of 

learning, developing students’ research competencies, critical thinking, and practical skills. 

Particular attention is paid to interdisciplinary integration of physics and geography, which 

makes it possible to develop a holistic scientific understanding of natural processes and phenomena. 

A comparative analysis of traditional and innovative teaching methods is conducted, and their 

advantages and opportunities for practical application in educational activities are identified. The 

findings indicate the need for further improvement of methodology for teaching natural science 

disciplines based on modern digital technologies and a competence-based approach [2, 5, 8]. 
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НАРРАТИВНАЯ ХОРЕОГРАФИЯ В РЕАБИЛИТАЦИИ ДЕТЕЙ 

С РАС: ОДНОВРЕМЕННАЯ РАБОТА 

НАД МОТОРИКОЙ И КОММУНИКАЦИЕЙ 

 

Аннотация: в статье представлен подход нарративной хореографии как средства 

реабилитации детей с расстройствами аутистического спектра. Показано, что сюжетно 

организованное движение развивает моторную и коммуникативную сферы одновременно. 

Раскрыты механизмы метода: связь телесного действия с образом, а ритма — со 

структурой взаимодействия. Описаны принципы занятия, где двигательная и 

коммуникативная задачи неразделимы. Сделан вывод о перспективности интеграции 

танцевальных и коррекционных средств. 

 

Ключевые слова: нарративная хореография, РАС, реабилитация, моторика, 

коммуникация, танцевально-двигательная терапия, коррекционная педагогика, сюжетное 

движение.  

 

Введение.  

Число детей с расстройствами аутистического спектра растёт из года в 

год, и вместе с ним растёт запрос на методы, которые работают сразу с 

несколькими дефицитами. Аутизм затрагивает и то, как ребёнок двигается, и то, 

как он вступает в контакт с другими людьми. Эти две области принято 

рассматривать порознь: моторикой занимается один специалист, коммуникацией 

— другой. Между тем у самого ребёнка движение и общение переплетены с 

первых месяцев жизни.  

 

Международный научный журнал «ВЕСТНИК НАУКИ» № 8 (101) том 5. АВГУСТ 2026 г.

________________________________________________________________________________

____________________     168     ____________________



 

 

Ранний контакт с миром строится через тело. Малыш тянется, 

поворачивается на голос, повторяет мимику взрослого — и так учится и 

двигаться, и понимать другого. При аутизме этот естественный сплав 

распадается. Движения становятся скованными или, наоборот, размашистыми и 

стереотипными, а желание разделить действие с партнёром угасает. Разорвать 

порочный круг помогает работа, в которой моторная и коммуникативная задачи 

не разведены по разным занятиям, а решаются в одном действии.  

Особое место в этом ряду занимает хореограф. В отличие от логопеда или 

инструктора лечебной физкультуры, он изначально работает с выразительным 

движением, где важны и точность, и обращённость к партнёру, к зрителю. 

Спортивная школа, студия танца, творческая мастерская дают ребёнку иной 

контекст, чем кабинет специалиста: здесь движение — не упражнение, а язык. 

Поэтому танцевальная практика способна стать площадкой, на которой 

моторное и коммуникативное развитие идут рука об руку.  

Хореография открывает для такой работы редкую возможность. Танец — 

это движение, обращённое к другому, он телесен и коммуникативен 

одновременно. Если добавить к нему сюжет, простую понятную историю, 

движение обретает смысл, а смысл легче разделить с партнёром. Этот подход в 

статье назван нарративной хореографией. Цель работы — показать, как сюжетно 

организованный танец позволяет хореографу вести моторное и 

коммуникативное развитие ребёнка с РАС параллельно, в единой канве занятия.  

 

1. Двигательные и коммуникативные особенности детей с РАС как 

основание для интегративного подхода.  

Моторная сфера ребёнка с аутизмом развивается не просто с задержкой 

— она развивается искажённо. В спонтанной, непроизвольной активности такой 

ребёнок нередко успешнее, чем в произвольном движении по образцу или 

инструкции [1, с. 52]. Отсюда парадокс: малыш может ловко забраться на 

высокий шкаф, но затрудняется повторить простое движение вслед за взрослым.  
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Картина двигательных нарушений при РАС пёстрая. Встречаются 

расстройства и мелкой, и крупной моторики, вялость движений сменяется 

скованностью и механистичностью, теряется пластичность [1, с. 53]. К этому 

добавляются стереотипии — повторяющиеся движения, различающиеся у 

разных детей по локализации и частоте. Оценка двигательного развития старших 

дошкольников с РАС подтверждает высокий риск нарушений в основных 

движениях и необходимость искать новые педагогические стратегии их 

коррекции [4].  

Не менее уязвима коммуникативная сфера. Исследование 

коммуникативных умений дошкольников с аутистическими расстройствами 

показывает, что большинству таких детей свойственна ситуативно-личностная 

форма общения, остающаяся на низком уровне [2, с. 22]. Инициативу в контакте 

со сверстниками они проявляют редко, навыки общения носят эпизодический 

характер, а совместная деятельность даётся с трудом даже при формально общем 

задании.  

Речевые и невербальные дефициты усиливают друг друга. Ребёнок, 

который плохо считывает мимику и жест партнёра, теряет и мотивацию вступать 

в контакт, отсутствие практики общения, в свою очередь, тормозит развитие 

коммуникативных умений [2, с. 24]. Круг замыкается. Разомкнуть его одними 

словесными методами удаётся не всегда — многие дети с РАС избегают прямого 

речевого давления.  

Двигательные трудности не остаются в границах одной лишь моторики. 

Ребёнку, которому сложно управлять телом, труднее включиться и в общую 

игру, где нужно бежать, прыгать, меняться местами со сверстниками. Он 

выпадает из совместной активности, а вместе с ней теряет и естественные 

поводы для общения. Так дефицит движения незаметно оборачивается 

дефицитом контакта — и наоборот.  
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Показательно, что обе сферы имеют общую телесную основу. Зрительно-

моторная координация, чувство ритма, ориентировка в пространстве нужны и 

для точного движения, и для согласованного взаимодействия с другим 

человеком. Это наблюдение и подсказывает интегративное решение: работать не 

с моторикой и коммуникацией по отдельности, а с тем общим двигательным 

корнем, из которого растут обе.  

 

2. Нарративная хореография: сущность метода и его психолого-

педагогические механизмы.  

Танцевально-двигательная терапия давно опирается на идею единства 

тела и психики. В работе с ребёнком особенно важна тренировка телесного 

понимания: аутичному ребёнку нужна помощь, чтобы почувствовать разные 

части своего тела и его границы [5]. Осознав тело, ребёнок начинает лучше 

контролировать движения, а вместе с контролем приходит и готовность 

обращать движение к другому.  

Нарративная хореография надстраивает над этой основой смысловой 

слой. Движение перестаёт быть абстрактным упражнением и становится частью 

истории: ребёнок не просто поднимает руки, а изображает растущее дерево, не 

просто идёт по кругу, а крадётся, как лиса. Образ придаёт движению цель, а цель 

удерживает внимание — ту самую способность длительно сосредотачиваться, 

которая у детей с РАС так избирательна.  

Особую роль в методе играет ритм. Ритмические паттерны помогают 

ребёнку структурировать собственную деятельность и упрощают 

взаимодействие с окружающими [3, с. 38]. Когда педагог задаёт ритм, а ребёнок 

отвечает движением, между ними возникает диалог без слов. Музыкально-

ритмические занятия улучшают и коммуникативные способности, и 

когнитивные функции, работая сразу на нескольких уровнях [3, с. 40].  
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Сюжет добавляет к ритму то, чего ритму одному недостаёт, — мотив для 

обращения к партнёру. История почти всегда предполагает роли: кто-то ведёт, 

кто-то откликается, персонажи встречаются и расходятся. Разыгрывая её телом, 

ребёнок вынужден смотреть на партнёра, подстраивать своё движение под 

чужое, ждать своей очереди. Так рождается совместное действие — основа 

коммуникации.  

История работает и как опора для памяти, и как каркас для внимания. 

Ребёнку с РАС трудно удерживать длинную цепочку действий, но знакомый 

сюжет подсказывает, что будет дальше: за пробуждением следует рост, за ростом 

— встреча с ветром. Предсказуемость снижает тревогу, а вместе с ней падает и 

сопротивление новому. Внутри такой безопасной рамки ребёнок охотнее 

пробует непривычные движения и решается на контакт, которого обычно 

избегает.  

Близость метода к арт-педагогике не случайна. Арт-терапевтические 

средства ценят за то, что они открывают путь к самоидентификации, адаптации 

и социализации через творческое самовыражение [6]. Нарративная хореография 

наследует эту логику, но переводит её на язык движения: ребёнок выражает себя 

не в рисунке или звуке, а в танце, и именно телесность делает опыт особенно 

доступным для детей, которым трудно даётся речь.  

 

3. Организация занятий: одновременная работа над моторикой и 

коммуникацией.  

Занятие нарративной хореографией строится вокруг короткой понятной 

истории. Хореограф подбирает сюжет с ясной эмоциональной окраской и 

несколькими простыми ролями — например, пробуждение леса весной. 

Каждому образу соответствует своё движение: подснежник медленно 

раскрывается, ветер кружит, зверь пробегает. Сложность движений наращивают 

постепенно, от непроизвольного к произвольному, опираясь на сильные стороны 

ребёнка.  
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Двигательная и коммуникативная задачи закладываются в один эпизод. 

Когда двое детей изображают, как ручей встречается с рекой, каждый решает 

моторную задачу — плавное, согласованное движение — и одновременно 

коммуникативную: нужно увидеть партнёра, поймать его темп, слиться в общем 

потоке. Разделить эти задачи здесь невозможно, и в этом суть подхода.  

Ритм становится дирижёром занятия. Педагог отбивает такт, меняет темп, 

останавливается — и дети считывают эти сигналы телом. Повторение 

ритмических рисунков структурирует деятельность и облегчает переход от 

одного эпизода истории к другому. Постепенно роль ведущего можно передавать 

самим детям: тот, кто задаёт ритм, оказывается в позиции инициатора общения, 

что для ребёнка с РАС особенно ценно.  

Занятие удобно выстраивать в три части. Сначала — короткий разогрев с 

неизменным ритуалом приветствия, который настраивает и тело, и группу. Затем 

— основная часть, где разворачивается сюжет и решаются двигательно-

коммуникативные эпизоды. В конце — спокойное завершение, возвращающее 

ребёнка в состояние покоя и закрепляющее пережитый опыт. Постоянство этой 

рамки при меняющемся содержании и создаёт то сочетание надёжности и 

новизны, которое особенно продуктивно для детей с аутизмом.  

Творческая, выразительная сторона занятия не менее важна, чем 

техническая. Возможность прожить историю телом даёт ребёнку опыт 

самовыражения и совместности, который трудно получить иными средствами 

[6]. Хореограф не исправляет движение как ошибку, а поддерживает 

индивидуальный рисунок каждого, оставляя пространство для импровизации 

внутри общего сюжета.  

Результативность работы повышают несколько условий. Занятие должно 

быть предсказуемым по структуре, но живым по содержанию: знакомый ритуал 

начала и конца снимает тревогу, а меняющиеся сюжеты поддерживают интерес. 

Важны небольшой состав группы, опора на визуальную и ритмическую 

подсказку вместо словесной инструкции, согласованность действий хореографа 

с другими специалистами и родителями.  
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При соблюдении этих условий движение и общение начинают 

развиваться в одном ритме — буквально и фигурально.  

 

Заключение.  

Нарративная хореография предлагает не ещё один изолированный метод, 

а способ соединить то, что при аутизме распадается, — движение и общение. 

Сюжет придаёт движению смысл, ритм задаёт структуру взаимодействия, а роль 

внутри истории превращает танец в диалог. Ребёнок работает над моторикой и 

коммуникацией не поочерёдно, а в одном действии, и это отвечает самой 

природе раннего развития, где тело и контакт неразделимы.  

Ценность подхода — в его экономности. Одно занятие решает сразу две 

задачи, которые обычно требуют двух разных специалистов и двойного времени. 

Ребёнок при этом не воспринимает работу как лечение или тренировку: он 

играет, танцует, проживает историю. Мотивация, которой так не хватает при 

прямом коррекционном воздействии, здесь возникает сама собой — из радости 

движения и совместной игры.  

Подход опирается на прочный фундамент танцевально-двигательной 

терапии, музыкально-ритмической коррекции и арт-педагогики, но соединяет их 

вокруг понятной ребёнку истории. Он не требует сложного оборудования и 

хорошо встраивается в работу спортивной или творческой школы. Дальнейшая 

разработка темы связана с созданием сюжетных программ разной сложности и с 

накоплением практических данных о динамике моторного и коммуникативного 

развития детей. Живая, телесная, обращённая к другому — такая работа 

способна стать заметным ресурсом реабилитации.  
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NARRATIVE CHOREOGRAPHY IN REHABILITATION 

OF CHILDREN WITH ASD: SIMULTANEOUS WORK 

ON MOTOR SKILLS AND COMMUNICATION 

 

Abstract: article presents narrative choreography approach as a rehabilitation tool for 

children with autism spectrum disorders. It is shown that plot-structured movement develops motor 

communicative domains simultaneously. Method mechanisms are disclosed: connection of bodily 

action with image, rhythm with interaction structure. Session principles are described, where motor 

communicative tasks are inseparable. Conclusion is made about promising integration of dance 

correctional tools. 

 

Keywords: narrative choreography, ASD, rehabilitation, motor skills, communication, 

dance movement therapy, special education pedagogy, narrative movement. 
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КУЛЬТУРНАЯ АДАПТАЦИЯ ЮМОРА 

В ДУБЛЯЖЕ АНИМАЦИОННОГО ФИЛЬМА 

КАК ФАКТОР КОММЕРЧЕСКОГО УСПЕХА: 

АНАЛИЗ РУССКОГО ПЕРЕВОДА МУЛЬТФИЛЬМА 

«ШРЕК» В КОНТЕКСТЕ БИЗНЕС-КОММУНИКАЦИЙ 

 

Аннотация: статья посвящена проблеме культурной адаптации юмора при 

дублировании анимационных фильмов на русский язык. Цель работы - выявить и обосновать, 

каким образом культурная адаптация юмора в русском дубляже мультфильма «Шрек» (2001) 

способствовала его коммерческому успеху на российском рынке. Теоретическую базу 

исследования составили концепция лингвоэтнической адаптации И.С. Алексеевой, 

классификация типов юмора П. Забалбеаскоа, стратегический подход Л. Венути 

(доместикация / форенизация) и типология переводческих трансформаций Л.С. Бархударова. 

Методологической основой послужил сопоставительный анализ оригинальных диалогов и их 

официального перевода. Результаты показывают, что интернациональные шутки 

переводились буквально, культурно-специфические шутки подвергались последовательной 

доместикации, языковые шутки в одних случаях передавались через функциональную 

эквивалентность, в других - теряли комический эффект. При наличии в России в 2001 году 

лишь 58 современных кинозалов фильм собрал 1,07 млн долларов, а дубляж был признан одним 

из лучших в мире. Выводы: культурная адаптация юмора в дубляже «Шрека» стала не 

просто переводческой стратегией, но маркетинговым решением, подтверждающим 

необходимость инвестиций в качественную локализацию для обеспечения коммерческого 

успеха. 

 

Ключевые слова: культурная адаптация, доместикация, коммерческий успех, 

аудиовизуальный перевод, дублирование, трансформация, юмор.  
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Рынок аудиовизуального перевода и локализации демонстрирует 

устойчивый рост. По данным платформы «Nimdzi», глобальный объём языковых 

услуг в 2025 году достиг 75,7 млрд долларов США [13], а российский кинопрокат 

по итогам 2025 года составил 50,7 млрд рублей [4]. Для голливудских студий 

российская аудитория традиционно была приоритетной, и качество дубляжа 

напрямую влияет на окупаемость инвестиций. Юмор признаётся наиболее 

сложным для адаптации элементом, поскольку он опирается на культурные 

коды, языковую игру и фоновые знания зрителя.  

В современном переводоведении существуют теоретические модели 

анализа культурной адаптации. В российской научной традиции вопросы 

культурной адаптации наиболее точно отражает понятие «лингвоэтническая 

адаптация», предложенное И.С. Алексеевой, которая определяет его как 

«совокупность стратегий, направленных на облегчение восприятия иноязычных 

культурных реалий и языковых явлений» [1, с. 23]. Ключевое для данного 

исследования разграничение между стратегиями доместикации и форенизации 

было введено Л. Венути [14, p. 5, p. 20]. Применительно к юмору П. Забалбеаскоа 

разработал бинарно-разветвлённую модель, позволяющую классифицировать 

переводческие решения при передаче комического эффекта [15, pp. 196–200], а 

Л.С. Бархударов в рамках общей теории перевода выделил основные типы 

трансформаций (добавление, опущение, замена, перестановка), которые также 

применимы к анализу юмористических текстов [2, pp. 190–231]. Тем не менее, 

исследований, устанавливающих прямую связь между качеством перевода 

юмора и коммерческим успехом фильма, до сих пор опубликовано не было. 

Кроме того, большинство упомянутых работ сосредоточены на лингвистических 

аспектах и игнорируют прагматику бизнес-коммуникаций [3, 8]. Таким образом, 

актуальность настоящего исследования обусловлена необходимостью 

восполнить этот пробел путём рассмотрения культурной адаптации юмора в 

дубляже не только как переводческой стратегии, но и как маркетинговой.  
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Цель настоящего исследования – выявление и обоснование того, каким 

образом культурная адаптация юмора в русском дубляже мультфильма «Шрек» 

способствовала его коммерческому успеху на российском рынке. Достижению 

поставленной цели способствует решение ряда задач: 1) классифицировать 

комические эпизоды фильма по типам юмора согласно модели П. Забалбеаскоа, 

2) проанализировать переводческие стратегии и трансформации, применённые 

при адаптации каждого типа шуток, 3) сопоставить полученные данные с 

коммерческими показателями фильма на российском рынке.  

Для проверки гипотезы в работе использовался качественный анализ, 

дополненный количественными данными о коммерческих показателях. 

Материалом исследования послужили оригинальная англоязычная версия 

анимационного фильма «Шрек» (DreamWorks, 2001, реж. Э. Адамсон, В. 

Дженсон) [17] и его официальный русский дубляж, выполненный студией «Нева-

фильм» (режиссёр дубляжа – Ю. Турылёва, перевод сценария – Д. Усачёв, 

адаптация диалогов – Е. Борто) [16]. Хронометраж обеих версий составляет 90 

минут. Выбор фильма обусловлен его высоким коммерческим успехом в России 

и признанным качеством дубляжа.  

Процедура анализа включала метод сплошной выборки: из фильма были 

извлечены все комические эпизоды, содержащие культурно-маркированные или 

лингвистические элементы. Для представления в статье отобрано восемь 

наиболее репрезентативных примеров (по 2-3 на каждый тип юмора) – 

критериями отбора служили репрезентативность и наглядность иллюстрации 

типа шутки.  

Классификация юмора основана на модели П. Забалбеаскоа [15], согласно 

которой выделяются три типа: 1) интернациональные шутки – комический 

эффект не зависит от культурного контекста, 2) культурно-специфические шутки 

– требуют знания реалий страны исходного языка, 3) языковые шутки – 

основаны на омонимии, полисемии, идиомах или каламбурах.  
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Анализ переводческих решений осуществлялся в два этапа. На первом 

этапе для каждой шутки определялась стратегия по Л. Венути [14]: доместикация 

(адаптация к принимающей культуре), форенизация (сохранение инородности) 

или нейтрализация (снятие комического эффекта). На втором этапе выявлялся 

конкретный приём трансформации по классификации Л.С. Бархударова [2]: 

замена, добавление, опущение, функциональная эквивалентность.  

Для оценки коммерческого успеха использовались вторичные данные из 

открытых источников: кассовые сборы – Box Office Mojo [12], состояние 

российского кинорынка – отраслевые отчёты «Кинорепортёра» [6], сведения о 

дубляже – «Киноафиша» [5] и «Рувики» [9].  

Вопросы культурной адаптации в переводе активно разрабатываются как 

в зарубежной, так и в отечественной науке. В российской традиции 

фундаментальное значение имеет работа И.С. Алексеевой, которая ввела 

понятие «лингвоэтническая адаптация», понимая под ней совокупность 

стратегий, облегчающих восприятие иноязычных культурных реалий [1, с. 23]. 

Её подход позволяет рассматривать перевод не как механическую замену 

единиц, а как коммуникативный акт, ориентированный на получателя.  

Ключевое разграничение стратегий – доместикация и форенизация – 

было предложено Л. Венути [14, p. 5]. Венути критиковал доминирование 

доместикации в англо-американской переводческой традиции, видя в ней 

проявление культурного империализма [14, p. 17]. Однако, как показывают 

современные исследования, в аудиовизуальном переводе, особенно в дубляже 

коммерчески ориентированных фильмов, доместикация становится не 

идеологическим, а прагматическим инструментом, позволяющим удерживать 

внимание массовой аудитории [8, с. 45].  

Специфике перевода юмора посвящены работы П. Забалбеаскоа, который 

разработал бинарно-разветвлённую модель классификации шуток [15, p. 196]. 

Его типология (интернациональные, культурно-специфические и языковые 

шутки) даёт практический инструментарий для анализа переводческих решений.  
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В последние годы появились исследования, применяющие эту модель к 

конкретным анимационным фильмам, однако они, как правило, ограничиваются 

лингвистическим анализом и не затрагивают коммерческий аспект [3, 15].  

В области переводческих трансформаций классической остаётся 

типология Л.С. Бархударова, выделяющего замены, добавления, опущения и 

функциональную эквивалентность [2, с. 190]. Эта типология успешно 

применяется при анализе аудиовизуального перевода, в том числе для описания 

способов передачи языковой игры [10, с. 112].  

Таким образом, теоретическая база для анализа культурной адаптации 

юмора в дубляже разработана достаточно полно. Однако комплексное 

исследование, связывающее стратегию перевода (доместикация) с 

коммерческим успехом фильма, до сих пор отсутствовало. Настоящая работа 

призвана заполнить этот пробел.  

В соответствии с классификацией П. Забалбеаскоа, все 

проанализированные комические эпизоды были разделены на три группы: 

интернациональные, культурно-специфические и языковые шутки. Результаты 

показывают, что стратегия перевода существенно различается в зависимости от 

типа юмора.  

Интернациональные шутки переводились дословно или с минимальной 

адаптацией, комический эффект сохраняется полностью. Пример: «Not the 

gumdrop buttons!» → «Только не глазурные пуговки!» [17, 00:17:26, 16, 00:17:02]. 

Юмор основан на универсальных механизмах (абсурд, буквализация метафоры), 

поэтому дословный перевод оказывается достаточным.  

Культурно-специфические шутки все без исключения подверглись 

доместикации. Пример: «Do you know the Muffin Man?» (отсылка к американской 

детской песенке) → «А вы знаете Шляпника?» (отсылка к «Алисе в Стране 

чудес») [17, 00:17:34, 16, 00:17:13]. Замена американской реалии на образ, 

знакомый русскоязычному зрителю, позволила сохранить комический эффект.  

 

 

Международный научный журнал «ВЕСТНИК НАУКИ» № 8 (101) том 5. АВГУСТ 2026 г.

________________________________________________________________________________

____________________     181     ____________________



 

 

Языковые шутки показали неоднородные результаты. В одних случаях 

переводчикам удавалось найти функциональный эквивалент, сохраняющий 

двусмысленность: так, фраза «not easy» в описании Белоснежки была передана 

как «дешёвка» [17, 00:19:15, 16, 00:18:51], что позволило сохранить комический 

контраст. В других случаях языковая игра оказалась невоспроизводимой, и 

комический эффект был утрачен – например, реплика «Eat me!» была переведена 

как «Вот тебе!» [17, 00:17:20, 16, 00:16:57], где игра слов (прямое значение 

«съешь меня» и идиоматическое выражение отказа) полностью исчезла, и юмор 

держится лишь на визуальном действии. Аналогично, фраза «I'm a donkey on the 

edge!» была передана как «Я отчаянный осёл!» [17, 1:19:26, 16, 1:19:06], где 

внутренняя форма идиомы (буквально «на краю») не сохранилась.  

Коммерческие показатели. Бюджет фильма составил 60 млн долларов. 

Мировые сборы – 484,4 млн долларов [12]. Сборы в России – около 1,07 млн 

долларов [9]. При этом в 2001 году в России насчитывалось только 58 

современных кинозалов [6]. Для сравнения: анимационный фильм «Осмосис 

Джонс» (2001) с буквальным переводом юмора собрал около 14 млн долларов 

при бюджете 75 млн долларов [11]. Русский дубляж «Шрека» был признан одним 

из лучших в мире на Каннском кинофестивале 2004 года [5], а фразы из него 

стали широко известными в русскоязычной культуре [9].  

Настоящее исследование впервые эмпирически демонстрирует прямую 

связь между стратегией перевода юмора (доместикация) и коммерческим 

успехом на примере конкретного фильма. Как отмечалось в литературном 

обзоре, предыдущие работы сосредоточивались на лингвистических аспектах и 

не рассматривали перевод юмора как маркетинговый фактор [3, 7]. Данное 

исследование восполняет этот пробел.  
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Анализ показал, что интернациональные шутки переводились буквально. 

Культурно-специфические шутки подверглись последовательной доместикации. 

Языковые шутки в одних случаях были переданы через функциональную 

эквивалентность, в других – комический эффект был утрачен, однако общая 

комедийная атмосфера сохранялась за счёт визуального ряда и удачной 

адаптации остальных типов шуток. При наличии лишь 58 кинозалов фильм 

собрал 1,07 млн долларов [9], что свидетельствует о высокой посещаемости и 

устойчивом интересе. Дубляж был признан лучшим в мире, а его фразы стали 

широко известными [5].  

Полученные данные позволяют предположить, что доместикация юмора 

создала эффект «культурной близости»: российские зрители понимали шутки, 

смеялись и запускали механизм «сарафанного радио». В условиях дефицита 

легального качественного контента именно адаптированный юмор стал 

конкурентным преимуществом. Фразы из дубляжа вошли в повседневную речь, 

что свидетельствует о глубокой культурной интеграции и создании 

долгосрочной лояльности к франшизе («Шрек 2» собрал в России в 2004 году 

более 4 млн долларов) [9].  

Полученные результаты подтверждают необходимость 

лингвоэтнической адаптации, постулированную Алексеевой [1, с. 23]. Они также 

демонстрируют, что в коммерческом аудиовизуальном переводе доминирует 

стратегия доместикации – вопреки критике Венути [14, p. 17]. Для семейной 

анимации эта стратегия оказывается не идеологической, а прагматической. 

Исследование также расширяет модель Забалбеаскоа [15], показывая, что 

каждый тип шутки требует разной степени адаптации, а для языковых шуток 

возможна частичная потеря комизма без ущерба для общего восприятия фильма.  

Ограничения исследования: (1) анализируется только один фильм, (2) 

классификация шуток содержит элемент субъективности, (3) отсутствуют 

прямые данные о зрительском восприятии 2001 года, (4) уникальность рыночной 

ситуации 2001 года ограничивает применимость выводов к текущему рынку.  
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Гипотеза исследования подтвердилась. Последовательная доместикация 

культурно-специфических шуток и частичная передача языковых шуток через 

функциональную эквивалентность (при допустимой утрате комического 

эффекта в ряде случаев) обеспечили положительное восприятие аудитории и 

высокие кассовые сборы.  

Ключевые результаты: интернациональные шутки переводились 

буквально, культурно-специфические шутки были русифицированы (замена 

«Muffin Man» на «Шляпника»), языковые шутки в одних случаях были переданы 

через функциональную эквивалентность («not easy» → «дешёвка»), в других – 

комический эффект был утрачен («Eat me!» → «Вот тебе!», «on the edge» → 

«отчаянный»). При наличии лишь 58 кинозалов в России фильм собрал 1,07 млн 

долларов, его дубляж был признан одним из лучших в мире, а фразы стали 

крылатыми.  

Научная новизна работы заключается в том, что в ней впервые на 

конкретном примере установлена прямая корреляция между стратегией перевода 

юмора (доместикация) и коммерческими показателями, что позволяет 

рассматривать аудиовизуальный перевод не только как лингвистическую, но и 

как маркетинговую задачу. Практическая значимость состоит в том, что 

результаты могут быть использованы при локализации фильмов для российского 

рынка с целью максимизации кассовых сборов и формирования долгосрочной 

зрительской лояльности.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Международный научный журнал «ВЕСТНИК НАУКИ» № 8 (101) том 5. АВГУСТ 2026 г.

________________________________________________________________________________

____________________     184     ____________________



 

 

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ: 

 

1. Алексеева И.С. Введение в переводоведение: Учеб. пособие для студ. 

филол. и лингв. фак. высш. учеб. заведений. СПб.: Филологический факультет 

СПбГУ, М.: Издательский центр «Академия», 2004. 352 с. 

2. Бархударов Л.С. Язык и перевод: Вопросы общей и частной теории 

перевода. М.: Международные отношения, 1975. 240 с. 

3. Иванова Е.А. Стратегии перевода юмора в современной анимационной 

кинематографии // Вестник Московского государственного лингвистического 

университета. Гуманитарные науки. 2023. № 3 (872). С. 44–51 

4. Интерфакс. Сборы кинотеатров по итогам 2025 года составили 50,7 млрд 

рублей [Электронный ресурс]. URL: https://www.interfax.ru/russia/1066382 (дата 

обращения: 15.04.2026) 

5. Киноафиша. «Не подходит»: русский дубляж «Шрека» официально 

признан лучшим в мире [Электронный ресурс]. URL: 

https://www.kinoafisha.info/articles/ne-podhodit-rossiyskiy-dublyazh-shreka-

oficialno-priznan-luchshim-v-mire--no-dreamworks-do-poslednego-hotela-postavit-

na-ney-krest_id115722_a15787711 (дата обращения: 17.05.2026) 

6. Кинорепортер. Новая эра: как изменилась киноиндустрия в первой 

четверти XXI века [Электронный ресурс]. URL: https://kinoreporter.ru/itogi-25-

let/?amp (дата обращения: 15.05.2026) 

7. Ковалёв Д.В., Морозова Т.А. Аудиовизуальный перевод в эпоху 

стриминга: новые вызовы и стратегии // Филологические науки в МГУ. 2025. № 

1 (98). С. 87–95 

8. Петрова Н.В., Смирнов А.С. Культурная адаптация как фактор 

коммерческого успеха голливудских фильмов в России // Экономика и 

управление в сфере культуры. 2024. № 2 (45). С. 112–119 

9. Рувики. Шрек (франшиза) [Электронный ресурс]. URL: 

https://ru.ruwiki.ru/wiki/Шрек_(франшиза) (дата обращения: 17.05.2026) 

Международный научный журнал «ВЕСТНИК НАУКИ» № 8 (101) том 5. АВГУСТ 2026 г.

________________________________________________________________________________

____________________     185     ____________________



 

 

10. Соколова Е.П. Перевод языковой игры в анимационных фильмах: 

трансформационный подход // Вестник Воронежского государственного 

университета. Серия: Лингвистика и межкультурная коммуникация. 2024. № 4. 

С. 108–115 

11. Bomb Report. Osmosis Jones (2001): Lost Nearly $50 Million [Электронный 

ресурс]. URL: https://bombreport.com/yearly-breakdowns/2001-2/osmosis-jones 

(дата обращения: 17.05.2026) 

12. Box Office Mojo. Shrek (2001) – Box Office Mojo [Электронный ресурс]. 

URL: https://www.boxofficemojo.com/title/tt0126029 (дата обращения: 17.05.2026) 

13. Nimdzi Insights. The 2025 Nimdzi 100: The size and state of the language 

services industry [Электронный ресурс]. URL: https://www.nimdzi.com/nimdzi-

100-2025 (дата обращения: 17.05.2026) 

14. Venuti L. The Translator's Invisibility: A History of Translation. London, New 

York: Routledge, 1995. 353 p. [Электронный ресурс]. URL: 

https://www.cbpbu.ac.in/userfiles/file/2020/STUDY_MAT/ENGLISH/JS/venuti.pdf 

(дата обращения: 17.05.2026) 

15. Zabalbeascoa P. Humor and translation – an interdiscipline // Humor: 

International Journal of Humor Research. 2005. Vol. 18. No. 2. P. 185–207 

16. Шрек (русский дубляж): анимационный фильм / реж. Адамсон Э., Дженсон 

В., перевод дубляжа. США: DreamWorks Animation, 2001 [Электронный ресурс]. 

URL: https://rutube.ru/video/a7274e3abd271d8b97857e370495e290 (дата 

обращения: 15.05.2026) 

17. Shrek. Animated film. Directed by Adamson A., Jenson V. USA: DreamWorks 

Animation, 2001 [Электронный ресурс]. URL: https://2sub.movie/film/shrek-

2001/#watch (дата обращения: 17.05.2026) 

 

 

 

 

 

Международный научный журнал «ВЕСТНИК НАУКИ» № 8 (101) том 5. АВГУСТ 2026 г.

________________________________________________________________________________

____________________     186     ____________________



 

 

 Kotelnikova O.Yu.  

student of 4th year 

Baikal Institute of BRICS 

 Irkutsk National Research Technical University  

(Irkutsk, Russia) 

 

CULTURAL ADAPTATION OF HUMOR 

IN ANIMATED FILM DUBBING AS A FACTOR 

IN COMMERCIAL SUCCESS: ANALYSIS OF THE RUSSIAN 

TRANSLATION OF «SHREK» IN THE CONTEXT 

OF BUSINESS COMMUNICATIONS 

 

Abstract: the article focuses on the problem of cultural adaptation of humor in dubbing 

animated films into Russian. The aim of the study is to identify and substantiate how cultural 

adaptation of humor in the Russian dubbing of «Shrek» (2001) contributed to its commercial success 

on the Russian market. The theoretical framework of the study comprised Irina Alekseeva’s concept 

of linguoethnic adaptation, Patrick Zabalbeascoa’s classification of humor types, Lawrence Venuti’s 

strategic approach (domestication/foreignization), and Leonid Barkhudarov’s typology of translation 

transformations. The methodological basis was a comparative analysis of the original dialogues and 

their official translation. The results show that international jokes were translated literally, culture-

specific jokes underwent consistent domestication, while language-based jokes were rendered 

through functional equivalence in some cases and lost their comic effect in others. Despite there being 

only 58 modern cinemas in Russia in 2001, the film grossed $1.07 million, and its dubbing was 

recognized as one of the best in the world. The conclusions indicate that cultural adaptation of humor 

in the dubbing of «Shrek» became not merely a translation strategy but also a marketing decision, 

confirming the need for investment in high-quality localization to ensure commercial success. 
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dubbing, transformation, humor. 
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СПЕЦИФИКА СОВЛАДАЮЩЕГО ПОВЕДЕНИЯ 

МНОГОДЕТНЫХ МАТЕРЕЙ ДЕТЕЙ РАЗЛИЧНОГО ВОЗРАСТА 

 

Аннотация: в статье представлены результаты эмпирического исследования 

особенностей совладающего поведения многодетных матерей, воспитывающих детей 

различных возрастных групп. Выборку составили 44 женщины, разделенные на две группы: 

матери, имеющие хотя бы одного ребенка младенческого или раннего возраста (0-3 года, n = 

21), и матери, все дети которых старше семи лет (n = 23). С помощью опросника «Способы 

совладающего поведения» (WCQ), «Шкалы родительского стресса» (PSS) и «Шкалы общей 

самоэффективности» (GSES) выявлены общие и специфические черты копинг-репертуара. 

Установлено, что базовый профиль совладания в обеих группах представлен положительной 

переоценкой, самоконтролем и планированием решения проблемы. Значимые различия 

обнаружены по стратегиям дистанцирования (U=143,0, p=0,015), бегства-избегания 

(U=138,0, p=0,012) и общему уровню родительского стресса (U=146,5, p=0,022): матери с 

детьми до трех лет чаще прибегают к избеганию, реже - к дистанцированию и испытывают 

более высокий стресс. Корреляционный анализ выявил тенденции, указывающие на различную 

структурную организацию совладания в группах. Результаты могут быть использованы при 

разработке дифференцированных программ психологической поддержки многодетных 

матерей. 

 

Ключевые слова: совладающее поведение, многодетная мать, родительский стресс, 

самоэффективность, возраст ребенка, психологическая поддержка.  
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Рост числа многодетных семей в современной России, стимулируемый 

мерами демографической политики, актуализирует изучение психологических 

ресурсов женщин, воспитывающих трех и более детей. Многодетное 

материнство сопряжено с хроническим родительским стрессом, обусловленным 

высокой нагрузкой, дефицитом времени, финансовыми трудностями и 

необходимостью одновременного удовлетворения потребностей детей разного 

возраста [1, с. 5]. Способность матери совладать с этими трудностями во многом 

определяет не только ее собственное благополучие, но и психологический 

климат всей семьи. Исследования совладающего поведения (копинга) 

традиционно фокусируются на матерях детей с ограниченными возможностями 

здоровья [2], матерях детей раннего возраста [3], а также на сравнении 

многодетных и малодетных семей [4]. Вместе с тем внутригрупповая специфика 

копинга многодетных матерей в зависимости от возрастного состава детей 

остается недостаточно изученной. Между тем характер стрессоров и доступных 

ресурсов существенно различается на этапе ухода за младенцем и на этапе, когда 

все дети достигли школьного возраста. Это дает основание предполагать, что 

структура совладающего поведения также будет иметь особенности.  

Цель настоящего исследования – выявить доминирующие стратегии 

совладающего поведения у многодетных матерей, воспитывающих детей разных 

возрастных групп, и определить их связь с уровнем родительского стресса и 

самоэффективностью.  

Практическая часть исследования проходила на базе общественной 

организации многодетных семей Тюменской области «Радость». Выборку 

составили 44 многодетные матери. Критерием включения в выборку являлось 

наличие трех и более несовершеннолетних детей. Респондентки были разделены 

на две контрастные группы: первую группу (n = 21) составили матери, у которых 

хотя бы один ребенок находится в возрасте от 0 до 3 лет, во вторую группу (n = 

23) вошли матери, все дети которых старше семи лет. Средний возраст участниц 

первой группы – 37,0 лет (SD = 3,82), второй – 44,26 лет (SD = 4,78), различия 

статистически значимы (U = 61,0, p < 0,001).  

Международный научный журнал «ВЕСТНИК НАУКИ» № 8 (101) том 5. АВГУСТ 2026 г.

________________________________________________________________________________

____________________     189     ____________________



 

 

По количеству детей группы значимо не различались: среднее число 

детей в первой группе – 3,76 (SD = 0,94), во второй – 3,91 (SD = 1,78).  

Для диагностики совладающего поведения использовался опросник 

«Способы совладающего поведения» (WCQ) Р. Лазаруса и С. Фолкман в 

адаптации Т. Л. Крюковой, включающий 8 шкал: конфронтация, 

дистанцирование, самоконтроль, поиск социальной поддержки, принятие 

ответственности, бегство-избегание, планирование решения проблемы, 

положительная переоценка. Уровень родительского стресса измерялся с 

помощью «Шкалы родительского стресса» (PSS) в адаптации Е. В. Бочавер, 

самоэффективность – «Шкалы общей самоэффективности» (GSES) Р. Шварцера 

и М. Ерусалема в адаптации В. Г. Ромека. Сбор данных осуществлялся в июле–

августе 2026 г. посредством онлайн-анкетирования на платформе Google Forms. 

Обработка результатов проводилась в программе SPSS Statistics 23.0. В связи с 

небольшим объемом выборки и отклонением ряда переменных от нормального 

распределения применялись непараметрические критерии: U-критерий Манна–

Уитни для сравнения групп и коэффициент корреляции Спирмена для анализа 

взаимосвязей. Описательная статистика по шкалам WCQ показала, что в обеих 

группах ведущими стратегиями являются положительная переоценка (M₁ = 

21,33, M₂ = 20,83), самоконтроль (M₁ = 20,48, M₂ = 19,74) и планирование 

решения проблемы (M₁ = 19,62, M₂ = 19,65). При этом уровень бегства-избегания 

также оказался достаточно высоким в обеих выборках (M₁ = 20,67, M₂ = 18,26). 

Сравнительный анализ с использованием U-критерия Манна–Уитни выявил 

статистически значимые различия по трем показателям (таблица 1).  
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Таблица 1. Сравнение показателей совладающего поведения,  

родительского стресса и самоэффективности  

в двух группах многодетных матерей.  

Показатель 
Группа 1 (n=21) 

M ± SD 

Группа 2 (n=23) 

M ± SD 
U p 

Дистанцирование 13,52 ± 2,71 15,70 ± 2,49 143,0 0,015 

Бегство-избегание 20,67 ± 3,23 18,26 ± 2,80 138,0 0,012 

Общий балл PSS 29,48 ± 5,23 26,30 ± 6,44 146,5 0,022 

Самоэффективность 30,33 ± 5,42 31,83 ± 5,93 204,5 0,334 

 

По остальным шкалам WCQ (конфронтация, самоконтроль, поиск 

социальной поддержки, принятие ответственности, планирование решения, 

положительная переоценка) значимых различий не обнаружено (p > 0,05).  

Корреляционный анализ, проведенный отдельно для каждой группы, не 

выявил связей, достигающих уровня значимости p < 0,05, однако позволил 

зафиксировать ряд тенденций. В первой группе наиболее выраженной оказалась 

отрицательная корреляция между родительским стрессом и конфронтацией: r = 

–0,426 при p = 0,054. Во второй группе отмечены положительные корреляции 

самоэффективности с поиском социальной поддержки (r = 0,332, p = 0,122), 

планированием решения (r = 0,304, p = 0,158) и положительной переоценкой (r = 

0,335, p = 0,118).  

Полученные данные свидетельствуют о том, что базовый профиль 

совладающего поведения многодетных матерей в целом устойчив и 

ориентирован на адаптивные стратегии: положительную переоценку, 

самоконтроль и планирование. Это согласуется с ранее проведенными 

исследованиями, в которых отмечалась склонность многодетных женщин к 

когнитивному стилю, направленному на решение задач. Вместе с тем наличие в 

семье ребенка раннего возраста вносит значимые коррективы.  
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Более высокие показатели по шкале «бегство-избегание» у матерей 

первой группы, по-видимому, отражают объективную ограниченность 

поведенческого репертуара: при постоянном уходе за младенцем у женщины не 

хватает временных и энергетических ресурсов для реализации сложных 

когнитивно-опосредованных стратегий, поэтому чаще актуализируются 

простейшие способы снятия напряжения – сон, отвлечение, фантазирование. 

Сниженное по сравнению со второй группой дистанцирование может 

объясняться невозможностью психологически отстраниться от проблем, 

требующих немедленного реагирования, в то время как матери подросших детей 

могут позволить себе взгляд на ситуацию со стороны. Более высокий уровень 

родительского стресса в группе матерей с малышами (M = 29,48 против 26,30) 

подтверждает, что этап раннего детства является наиболее ресурсозатратным в 

многодетном родительстве, даже при наличии опыта воспитания старших детей. 

Отсутствие значимых корреляций между копинг-стратегиями и стрессом, а 

также между самоэффективностью и стрессом может быть связано с малым 

объемом выборки, однако зафиксированные тенденции указывают на 

возможные механизмы: в первой группе конфронтация может выступать как 

способ отстаивания границ и снижения напряжения, тогда как во второй группе 

самоэффективность начинает играть системообразующую роль в организации 

совладания, активируя широкий спектр адаптивных стратегий.  

Таким образом, можно говорить о том, что многодетные матери в целом 

используют адаптивный копинг-репертуар, ядро которого составляют 

положительная переоценка, самоконтроль и планирование решения проблемы. 

Возраст детей значимо дифференцирует отдельные стратегии: матери с детьми 

до трех лет чаще обращаются к бегству-избеганию, реже – к дистанцированию и 

демонстрируют более высокий уровень родительского стресса. В группе матерей 

с детьми старше семи лет намечается положительная связь самоэффективности 

с адаптивными стратегиями, что может свидетельствовать о возрастании роли 

личностного ресурса по мере завершения периода интенсивного ухода за 

малышами.  
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Полученные результаты обосновывают необходимость 

дифференцированного подхода в психологическом сопровождении 

многодетных матерей: для матерей с детьми раннего возраста приоритетными 

должны быть меры, направленные на снижение острого стресса и расширение 

репертуара совладания, тогда как для матерей с подросшими детьми – на 

укрепление самоэффективности и рефлексию накопленного опыта.  
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SPECIFICS OF COPING BEHAVIOR IN MOTHERS WITH 

MANY CHILDREN RAISING CHILDREN OF DIFFERENT AGES 

 

Abstract: article presents results of an empirical study of coping behavior features in 

mothers with many children raising children from different age groups. The sample included 44 

women divided into two groups: mothers with at least one infant or toddler (0–3 years, n = 21) and 

mothers whose children were all older than seven years (n = 23). Via «Ways of Coping 

Questionnaire» (WCQ), «Parental Stress Scale» (PSS), and «General Self-Efficacy Scale» (GSES), 

common and specific traits of coping repertoire were identified. Baseline coping profile in both 

groups was represented by positive reappraisal, self-control, and planful problem solving. Significant 

differences were found in distancing (U=143.0, p=0.015), escape-avoidance (U=138.0, p=0.012), 

and overall parental stress level (U=146.5, p=0.022): mothers with children under three years more 

often used avoidance, less often used distancing, and experienced higher stress. Correlation analysis 

revealed trends indicating different structural organization of coping in groups. Results can be used 

in development of differentiated psychological support programs for mothers with many children. 

 

Keywords: coping behavior, large-family mother, parental stress, self-efficacy, child age, 

psychological support. 
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СИСТЕМА ВИЗУАЛЬНОГО СОПРОВОЖДЕНИЯ 

НАЗЕМНОГО ОБЪЕКТА БЕСПИЛОТНЫМ ЛЕТАТЕЛЬНЫМ 

АППАРАТОМ НА ОСНОВЕ КОМПЬЮТЕРНОГО ЗРЕНИЯ 

 

Аннотация: разработана и исследована программная система визуального 

сопровождения наземного объекта беспилотным летательным аппаратом в среде AirSim. 

Система использует фронтальную RGB-камеру, модель YOLOv8n для обнаружения и 

сопровождения автомобиля и контур визуального сервоприводного управления по 

изображению (IBVS). В качестве сигналов обратной связи применяются положение центра 

ограничивающей рамки и её масштаб. Ошибки визуальных признаков преобразуются 

четырьмя ПИД-регуляторами в команды продольной, боковой и вертикальной скорости, а 

также скорости рысканья. Для снижения взаимного влияния каналов учитываются углы 

обзора камеры и текущая ориентация БПЛА. В симуляции реализованы сценарии 

сопровождения неподвижного и движущегося автомобиля, а также работа при 

кратковременных частичных окклюзиях. 

 

Ключевые слова: БПЛА, визуальное слежение, компьютерное зрение, модель 

YOLOv8, симулятор AirSim, метод IBVS, ПИД-регулятор.  
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1. Введение.  

Беспилотные летательные аппараты (БПЛА) широко применяются для 

инспекций, картографирования, логистики и задач общественной безопасности. 

Во многих сценариях автономного полёта ключевую роль играет компьютерное 

зрение: бортовая камера обнаруживает и сопровождает цель, а система 

управления преобразует ошибки в пространстве изображения в команды 

движения, позволяя удерживать объект в поле зрения и поддерживать требуемую 

дистанцию.  

Одним из подходов к такой задаче является визуальное сервоприводное 

управление по изображению — Image-Based Visual Servoing (IBVS), при котором 

контур управления замыкается непосредственно по визуальным признакам, а не 

по координатам цели в мировой системе. Это позволяет строить сопровождение 

без обязательного использования точных глобальных координат цели. В 

классической постановке IBVS положение камеры корректируется так, чтобы 

измеренные признаки изображения стремились к заданным значениям [2].  

Для разработки и проверки алгоритмов автономного управления 

использована среда AirSim, предоставляющая высокореалистичную визуальную 

сцену на базе Unreal Engine, модель мультикоптера, телеметрию и виртуальные 

камеры [1]. Целью работы является построение программной архитектуры 

визуального сопровождения автомобиля, объединяющей обнаружение и трекинг 

YOLOv8n, формирование визуальных ошибок, их развязание с учётом 

ориентации БПЛА и четырёхканальное ПИД-управление.  

 

2. Общее описание системы.  

Симулятор и платформа. В AirSim используется модель мультикоптера 

с фронтальной RGB-камерой. При запуске системы считывается горизонтальный 

угол обзора камеры (HFOV), а вертикальный угол обзора (VFOV) определяется 

с учётом соотношения сторон изображения. Телеметрия ориентации 

применяется для компенсации визуальных смещений, возникающих при 

рысканье и тангаже БПЛА.  
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Восприятие. Каждый кадр обрабатывается моделью YOLOv8n в режиме 

трекинга. Для обнаруженного автомобиля формируется ограничивающая рамка 

[x1, y1, x2, y2] и поддерживается идентификатор объекта между 

последовательными кадрами [3, 4]. Из рамки выбранной цели вычисляются 

нормированные координаты её центра 𝑓𝑢 и 𝑓𝑣, а также масштабный признак 𝑓𝛥, 

связанный с видимым размером объекта.  

Управление и развязание. Четыре независимых ПИД-регулятора 

преобразуют ошибки визуальных признаков в команды в связанной с корпусом 

системе координат. Скорость рысканья используется для горизонтального 

центрирования цели, боковая скорость компенсирует остаточную 

горизонтальную ошибку, вертикальная скорость выравнивает цель по вертикали, 

а продольная скорость поддерживает требуемый визуальный масштаб и тем 

самым дистанцию до объекта.  

Поскольку камера жёстко закреплена на БПЛА, изменение тангажа и 

рысканья изменяет положение цели на изображении даже при неизменном 

взаимном расположении объектов. Поэтому перед подачей ошибок в регуляторы 

выполняется компенсация смещений с использованием HFOV, VFOV и текущих 

углов ориентации. Дополнительно поддерживается внутренняя опорная 

ориентация по рысканью, которая обновляется только при расхождении более 

примерно 25°, что уменьшает вероятность резких разворотов.  

Интерфейс оператора. Окно PyGame отображает аннотированный 

видеопоток и панель со списком обнаруженных идентификаторов. Оператор 

может выбрать цель кнопкой Follow, остановить автоматическое сопровождение 

кнопкой Stop, использовать ручные команды WASD/QE и стрелки для рысканья, 

а также выполнить посадку клавишей SPACE.  

Структурная схема. Реализованный контур включает 

последовательность «камера → YOLO → визуальные признаки и ошибки → 

развязание и масштабирование → четыре ПИД-канала → команды полётному 

контроллеру». На рис. 1 показана общая архитектура системы.  
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Рис. 1. Архитектура визуального сопровождения объекта в AirSim:  

камера и ИНС участвуют в контуре управления, GPS  

и магнитометр показаны как дополнительные источники данных. 

 

3. Реализация в AirSim.  

3.1. Структура кода и главный цикл.  

Программный модуль инициализирует AirSim MultirotorClient, включает 

API-управление и загружает модель YOLOv8n. Главный цикл объединяет 

получение изображения, трекинг, обработку интерфейса и формирование 

управляющих воздействий. На каждой итерации выполняются следующие 

операции:  

1. получение свежего кадра с фронтальной камеры,  

2. запуск трекинга YOLO для класса «автомобиль» и визуализация 

ограничивающих рамок с идентификаторами,  

3. обновление графического интерфейса и обработка команд Follow/Stop,  

4. при наличии выбранного идентификатора — вычисление признаков 𝑓𝑢, 

𝑓𝑣 и 𝑓𝛥, формирование ошибок относительно опорных значений 0,5, 0,5 и 𝑓𝛥 𝑟𝑒𝑓, 

а также их развязание с использованием HFOV/VFOV и текущих углов рысканья 

и тангажа,  
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5. передача ошибок на четыре ПИД-регулятора и формирование единого 

набора скоростей в осях корпуса вместе со скоростью рысканья,  

6. при отсутствии выбранной или видимой цели — сохранение 

доступности ручного управления и интерфейса оператора.  

 

3.2. Признаки, опорные значения и масштабирование.  

Опорный масштабный признак 𝑓𝛥 𝑟𝑒𝑓задаёт требуемую дистанцию до 

цели. В реализации его значение определяется из параметров камеры и 

ожидаемого размера объекта A_exp. Для согласования визуальных ошибок с 

физическими управляющими воздействиями используются фокусные 

расстояния в пикселях, вычисленные через углы обзора камеры. Это позволяет 

масштабировать сигналы в осмысленные значения продольной, боковой и 

вертикальной скорости, а также скорости рысканья.  

 

3.3. Развязание и внутренняя опора по рысканью.  

Перед подачей ошибок на регуляторы применяются две основные 

поправки. Горизонтальная ошибка корректируется с учётом разности между 

текущим углом рысканья ψ и внутренней опорой 𝜓𝑟𝑒𝑓, нормированной на 

горизонтальный угол обзора. Вертикальная ошибка корректируется с учётом 

текущего тангажа θ и вертикального угла обзора. Тем самым уменьшается 

ложное изменение положения цели на изображении, вызванное только 

поворотом камеры.  

Опорное значение 𝜓𝑟𝑒𝑓обновляется, когда модуль расхождения |ψ − 𝜓𝑟𝑒𝑓 | 

превышает приблизительно 25°. Такая эвристика обеспечивает более плавное 

поведение в длительных прогонах. В результате контроллер по признакам 

«центроид + масштаб» обеспечивает основные функции сопровождения: 

центрирование цели, поддержание дистанции и плавное движение БПЛА.  
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4. Экспериментальное использование в AirSim.  

Для качественной проверки системы использованы три типа сценариев: 

подлёт к неподвижному автомобилю с последующим удержанием дистанции, 

сопровождение медленно движущегося автомобиля в том же направлении, 

работа в сценах с отвлекающими объектами и кратковременными частичными 

окклюзиями.  

В проведённых симуляционных прогонах БПЛА устойчиво центрировал 

выбранный автомобиль и сохранял сопровождение при плавном движении цели. 

Компенсация ориентации заметно уменьшала связь между изменением тангажа 

и видимой вертикальной ошибкой. При резких ускорениях вертикальный канал 

сохранял чувствительность к тангажу, что указывает на необходимость 

дальнейшей настройки развязания и ограничений управляющих сигналов. При 

этом структура системы позволяла сохранять ручное управление при отсутствии 

выбранной цели.  

 

5. Заключение.  

Разработана и протестирована в AirSim система визуального 

сопровождения автомобиля беспилотным летательным аппаратом. Обнаружение 

и поддержание идентификатора цели выполняются на основе YOLOv8n, а 

управление строится по принципу IBVS с использованием положения центра и 

масштаба ограничивающей рамки. Четыре ПИД-канала формируют 

продольную, боковую и вертикальную скорость, а также скорость рысканья. Для 

уменьшения перекрёстного влияния каналов учитываются углы обзора камеры и 

текущая ориентация БПЛА.  

Полученная архитектура обеспечивает базовое поведение автономного 

сопровождения в симуляции: центрирование объекта, поддержание дистанции и 

плавное следование. Дальнейшее развитие системы целесообразно связать с 

использованием порога доверия трекера, автоматическим переходом в режим 

кратковременного зависания при потере цели и процедурой восстановления 

сопровождения после её повторного обнаружения.  
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COMPUTER VISION-BASED SYSTEM FOR VISUAL TRACKING 

OF A GROUND OBJECT BY AN UNMANNED AERIAL VEHICLE 

 

Abstract: a software system for visual tracking of a ground object by an unmanned aerial 

vehicle was developed and investigated in the AirSim environment. The system uses a front-facing 

RGB camera, a YOLOv8n model for vehicle detection and tracking, and an image-based visual 

servoing (IBVS) control loop. The position of the bounding-box center and its scale are used as 

feedback signals. Visual-feature errors are converted by four PID controllers into longitudinal, 

lateral, and vertical velocity commands, as well as a yaw-rate command. To reduce cross-coupling 

between channels, the camera field-of-view angles and the current UAV attitude are taken into 

account. The simulation implements scenarios involving tracking of a stationary vehicle, a moving 

vehicle, and operation under brief partial occlusions. 
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ EKF, 

UKF И UPF ДЛЯ ИНТЕГРАЦИИ ИНС/ГНСС 

 

Аннотация: в статье сравниваются расширенный фильтр Калмана (EKF), 

ансцентный фильтр Калмана (UKF) и ансцентный фильтр частиц (UPF) в задаче 

слабосвязанной интеграции ИНС/ГНСС. Рассматривается 15-мерная модель ошибок 

положения, скорости, ориентации и смещений инерциальных датчиков. По результатам 

MATLAB-моделирования анализируются нелинейные участки движения и временный отказ 

ГНСС. UKF и UPF точнее учитывают нелинейную динамику, чем EKF, UKF формирует 

наиболее гладкие и устойчивые оценки. При N=50 эффективность UPF снижается в 

сценарии восстановления скорости после отказа ГНСС, что подтверждает 

чувствительность метода к числу частиц и настройке ковариаций. 

 

Ключевые слова: инерциальная навигационная система, ГНСС, слабосвязанная 

интеграция, расширенный фильтр Калмана, ансцентный фильтр Калмана, ансцентный 

фильтр частиц, нелинейная фильтрация, отказ спутниковой навигации.  

 

Введение.  

ИНС и ГНСС обладают взаимодополняющими свойствами. ИНС 

автономна и обеспечивает высокочастотное решение, но ошибки инерциальных 

датчиков интегрируются во времени и вызывают дрейф положения, скорости и 

ориентации. ГНСС обеспечивает долговременную устойчивость координат и 

скорости, однако зависит от видимости спутников и может быть недоступна в 

тоннелях и плотной городской застройке [1, 2].  
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Объединение ИНС и ГНСС позволяет использовать высокочастотное 

навигационное решение ИНС между спутниковыми измерениями и 

одновременно ограничивать накопление инерциального дрейфа за счет внешней 

коррекции. Для наземных мобильных объектов одной из наиболее 

распространенных является слабосвязанная архитектура, в которой приемник 

ГНСС формирует собственные оценки положения и скорости, а навигационный 

фильтр использует разности между этими оценками и результатами ИНС для 

оценивания ошибок инерциального решения [3, 4].  

Классическая реализация такой схемы основана на расширенном фильтре 

Калмана. EKF сохраняет рекурсивную структуру линейного фильтра, но 

выполняет локальную линеаризацию нелинейных функций движения и 

измерения с помощью матриц Якоби. При умеренной нелинейности и корректно 

заданных ковариациях этот подход остается эффективным, однако точность 

линеаризации ухудшается при быстрых маневрах, криволинейном движении и 

длительных интервалах без спутниковой коррекции [5].  

Цель статьи — сопоставить EKF, UKF и UPF в единой задаче интеграции 

ИНС/ГНСС, уделив основное внимание нелинейным маневрам, оценке 

ориентации и временному прекращению спутниковых измерений.  

 

Математическая модель интеграции ИНС/ГНСС.  

Сравнение проводится для общей нелинейной дискретной модели 

состояния и измерений, где шумы процесса и наблюдения задаются 

ковариационными матрицами Q и R:  

 

𝐱𝑘 = 𝑓(𝐱𝑘−1, 𝐮𝑘) + 𝐰𝑘,  𝐳𝑘 = ℎ(𝐱𝑘) + 𝐯𝑘 (1). 

 

В слабосвязанной схеме оценивается 15-компонентный вектор ошибок: 

по три ошибки положения, скорости и ориентации, а также по три смещения 

акселерометров и гироскопов. Эти состояния используются для коррекции 

навигационного решения ИНС.  
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При наличии ГНСС измерительный вектор формируется как разность 

положения и скорости ИНС и спутникового решения, при работе с широтой и 

долготой угловые разности масштабируются радиусами кривизны референц-

эллипсоида:  

 

𝛿𝐳𝑘 = [
𝐫𝐼𝑁𝑆 − 𝐫𝐺𝑁𝑆𝑆

𝐯𝐼𝑁𝑆 − 𝐯𝐺𝑁𝑆𝑆
] = 𝐇𝑘𝛿𝐱𝑘 + 𝐯𝑘 (2). 

 

При наличии ГНСС оцененные ошибки возвращаются в контур 

коррекции ИНС. Во время отказа спутникового канала измерительное 

обновление прекращается, и качество решения определяется прогнозом модели, 

описанием шумов и способом распространения неопределенности.  

 

Расширенный фильтр Калмана (EKF).  

EKF применяет к нелинейной модели стандартную схему «прогноз — 

коррекция», линеаризуя функции перехода и измерения около текущей оценки. 

Матрицы F и H формируются как Якобианы. Точность поэтому зависит как от 

ковариаций Q и R, так и от качества локальной линейной аппроксимации [5].  

Ключевой этап измерительной коррекции EKF определяется 

коэффициентом усиления Калмана:  

 

𝐊𝑘 = 𝐏𝑘
−𝐇𝑘

𝑇(𝐇𝑘𝐏𝑘
−𝐇𝑘

𝑇 + 𝐑𝑘)−1 (3). 

 

При быстрых маневрах неучтенные нелинейности приводят к 

запаздыванию оценки. Во время отказа ГНСС этот эффект усиливается, 

поскольку отсутствует внешняя коррекция, а ошибочная настройка ковариаций 

повышает риск дрейфа и переходной неустойчивости.  
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Ансцентный фильтр Калмана (UKF).  

UKF не требует вычисления Якобианов. Для L-мерного состояния 

формируется 2L+1 детерминированная сигма-точка с заданными средним и 

ковариацией, после прохождения через исходную нелинейную модель среднее и 

ковариация восстанавливаются по взвешенной совокупности преобразованных 

точек [6].  

Сигма-точки формируются относительно текущего среднего значения и 

ковариационной матрицы:  

 

𝜒𝑖 = 𝐱‾ ± (√(𝐿 + 𝜆)𝐏𝑥)
𝑖
,   𝑖 = 1, … , 𝐿 (4). 

 

В задаче ИНС/ГНСС такая процедура лучше учитывает криволинейное 

движение и быстрые изменения ориентации. Параметры α, β и κ задают 

расположение сигма-точек, в исходном сравнении UKF давал наиболее гладкое 

распространение оценки и ковариации.  

 

Ансцентный фильтр частиц (UPF).  

UPF представляет апостериорную плотность набором взвешенных 

частиц. Для каждой частицы выполняется отдельное обновление UKF, которое 

формирует важностное распределение с учетом текущего наблюдения и 

перемещает выборки в области высокой правдоподобности [6, 7].  

Апостериорная плотность в UPF приближенно представляется 

взвешенной выборкой частиц:  

 

𝑝(𝐱𝑘 ∣ 𝐳1:𝑘) ≈ ∑ 𝑤𝑘
(𝑖)𝑁

𝑖=1  𝛿 (𝐱𝑘 − 𝐱𝑘
(𝑖)

) (5). 
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Гибкость UPF сопровождается чувствительностью к числу частиц и 

передискретизации. В исходном эксперименте использовалось N=50: этого было 

достаточно для качественного отслеживания ориентации, но недостаточно для 

наиболее устойчивого восстановления скорости после отказа ГНСС.  

 

Методика моделирования.  

Моделирование выполнено в MATLAB на одинаковых исходных 

навигационных данных для трех фильтров, мы взяли данные о полете из 

источника [9]. Первый сценарий содержит нелинейные участки траектории и 

изменения ориентации, анализировались траектория, рысканье, тангаж и крен, 

включая семиминутный фрагмент временной истории.  

Во втором сценарии ГНСС временно отключается, поэтому фильтры 

работают только на прогнозе ИНС и модели ошибок. После восстановления 

спутникового сигнала примерно при t=10,5 мин оцениваются накопленный 

дрейф и характер возврата к корректному решению. Для UPF отдельно 

анализируется влияние ограниченного числа частиц N=50.  

 

Результаты и обсуждение.  

На плавных участках различия невелики, однако при криволинейном 

движении UKF и UPF точнее следуют траектории ГНСС, тогда как EKF 

показывает более заметные отклонения. UPF несколько лучше воспроизводит 

резкие повороты, что согласуется с более гибким представлением апостериорной 

плотности.  

В канале рысканья EKF демонстрирует запаздывание и переходную 

неустойчивость при быстрых маневрах. UKF и UPF лучше следуют динамике 

курса, UKF дает наиболее гладкую оценку, а UPF вносит небольшой 

высокочастотный шум из-за стохастической передискретизации. Для тангажа и 

крена различия меньше.  
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При потере ГНСС EKF быстро уходит в дрейф. После восстановления 

спутниковой коррекции при t≈10,5 мин решение постепенно возвращается к 

правильной траектории, но переходный процесс остается заметным. UKF ведет 

себя устойчивее благодаря сигма-точечному распространению среднего и 

ковариации.  

UPF сохраняет преимущество при сложной нелинейной динамике, но при 

N=50 в эксперименте наблюдается более выраженное отклонение скорости, чем 

у UKF. Это связывается с недостаточным числом частиц для представления 

апостериорного распределения в условиях длительного отсутствия внешней 

коррекции, увеличение N потенциально улучшает результат, но повышает 

вычислительную нагрузку.  

 

 

Рис. 1. Тестирование алгоритма во время перебоев в работе GPS. 
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Таблица 1. Сравнение результатов EKF, UKF и UPF по данным моделирования.  

Критерий EKF UKF UPF (N=50) 

Нелинейные 

участки 

траектории 

Более заметные 

отклонения  

на криволинейных 

участках 

Точно следует 

траектории ГНСС, 

гладкая оценка 

Точно следует 

траектории, хорошо 

воспроизводит 

резкие повороты 

Рысканье  

при быстрых 

маневрах 

Запаздывание и 

переходная 

неустойчивость 

Наиболее гладкая и 

устойчивая оценка 

Хорошо следует 

динамике,  

но присутствует 

небольшой 

высокочастотный 

шум 

Тангаж и крен Результат близок к 

другим фильтрам 

Наиболее ровная 

оценка 

Результат близок  

к UKF 

Потеря ГНСС Быстрое развитие 

дрейфа 

Более устойчивое 

распространение 

состояния 

Устойчивость 

зависит  

от достаточного 

числа частиц 

Восстановление 

ГНСС 

Заметный 

переходный процесс 

Согласованное 

восстановление 

При N=50  

более выражено 

отклонение скорости 

Основная 

чувствительность 

Настройка Q, R и 

качество 

линеаризации 

Параметры сигма-

точек и ковариаций 

Число частиц, веса, 

ковариации и 

передискретизация 
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Заключение.  

EKF остается применимым при умеренной нелинейности, но локальная 

линеаризация приводит к более заметным ошибкам на быстрых маневрах и к 

ускоренному дрейфу при отказе ГНСС. UKF показал наиболее стабильное 

поведение: оценки траектории и ориентации были более гладкими, а 

восстановление после перерыва ГНСС — более устойчивым.  

UPF гибче представляет апостериорное распределение и хорошо 

отслеживает нелинейную динамику, однако его преимущество зависит от 

достаточного числа частиц. При N=50 восстановление скорости оказалось хуже, 

чем у UKF. Для рассмотренной конфигурации UKF является наиболее 

сбалансированным вариантом, а дальнейшее улучшение UPF требует 

оптимизации числа частиц, передискретизации и ковариаций шумов.  

 

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ: 

 

1. Grewal M.S., Weill L.R., Andrews A.P. Global Positioning Systems, Inertial 

Navigation, and Integration. John Wiley & Sons, 2007 

2. Noureldin A., Karamat T.B. Fundamentals of Inertial Navigation, Satellite-

based Positioning and their Integration. 2013 

3. Welch G., Bishop G. An Introduction to the Kalman Filter. University of North 

Carolina at Chapel Hill, 2001 

4. Hieu L.N., Nguyen V.H. Loosely Coupled GPS/INS Integration with Kalman 

Filtering for Land Vehicle Applications // International Conference on Control, 

Automation and Information Sciences (ICCAIS). 2012 

5. Angrisano A. GNSS/INS Integration Methods. Università degli Studi di Napoli 

«Parthenope», 2010 

6. Wan E.A., Van der Merwe R. The Unscented Kalman Filter. Department of 

Electrical and Computer Engineering, Oregon Graduate Institute of Science and 

Technology, 2001 

Международный научный журнал «ВЕСТНИК НАУКИ» № 8 (101) том 5. АВГУСТ 2026 г.

________________________________________________________________________________

____________________     209     ____________________



 

 

7. Khalaf W. Development of Robust Non-Linear Stochastic Algorithms for 

Integration of SINS/GPS/External Sensors. Higher Institute for Applied Sciences and 

Technology (HIAST), 2016 

8. Shin E.-H., El-Sheimy N. Accuracy Improvement of Low Cost INS/GPS for 

Land Applications. 2003 

9. Gleason S., Gebre-Egziabher D. GNSS Applications and Methods (GNSS 

Technology and Applications). 2009. libgen.lc 

 

 Ahmad Yara  

master’s degree student 

Department of Automatic Control Systems 

 Bauman Moscow State Technical University  

(Moscow, Russia) 

 

COMPARATIVE ANALYSIS OF EKF, UKF, 

AND UPF FOR INS/GNSS INTEGRATION 

 

Abstract: the article compares the extended Kalman filter (EKF), unscented Kalman filter 

(UKF), and unscented particle filter (UPF) for loosely coupled INS/GNSS integration. A 15-

dimensional error model covering position, velocity, attitude, and inertial sensor biases is 

considered. Nonlinear motion segments and temporary GNSS outage are analyzed based on 

MATLAB simulation results. The UKF and UPF account for nonlinear dynamics more accurately 

than the EKF, while the UKF produces the smoothest, most stable estimates. At N=50, UPF 

performance decreases in the scenario involving velocity recovery after GNSS outage, confirming 

the method’s sensitivity to particle count and covariance tuning. 
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ВЛИЯНИЕ РЕАЛИЗАЦИИ 

НА РАНТАЙМ-СТОИМОСТЬ СЕРИАЛИЗАЦИИ В NODE.JS/V8 

 

Аннотация: в работе экспериментально сравниваются четыре формата 

сериализации данных (JSON, MessagePack, CBOR, Protobuf) и семь их конфигураций в среде 

Node.js/V8 на профиле высокочастотного обмена мелкими сообщениями. Под устойчивой 

нагрузкой на воспроизводимом стенде измерены пропускная способность, давление на 

сборщик мусора и профиль памяти. Показано, что разброс рантайм-цены между 

библиотеками одного формата может превышать разброс между самими форматами: для 

MessagePack две библиотеки при практически равном размере кадра различаются до 4 раз по 

пропускной способности — больше, чем расходятся сами форматы между собой (≈2,2 раза), 

по числу сборок кучи внутриформатный разброс (на кодировании — в 3–5 раз) сопоставим с 

межформатным. Формат при этом задаёт режим (Protobuf доминирует на декодировании 

независимо от реализации), но выбор конкретной библиотеки способен решать не меньше 

формата. Статическая компиляция Protobuf ощутимого выигрыша против reflection не дала. 

Приведена практическая методика выбора. 

 

Ключевые слова: сериализация данных, библиотека сериализации, формат JSON, 

протокол MessagePack, стандарт CBOR, технология Protobuf, сборка мусора, пропускная 

способность, профиль памяти, платформа Nodejs.  
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Введение.  

В системах реального времени — брокерах сообщений, телеметрии, 

межсервисном RPC (удалённый вызов процедур), событиях по WebSocket — 

трафик часто идёт не крупными документами, а плотным потоком мелких 

сообщений. Для такого профиля средние цифры мало что говорят: важнее, как 

код держит нагрузку по пропускной способности, по памяти и по накладным 

расходам рантайма.  

Опубликованные сравнения форматов обычно меряют либо размер на 

уровне спецификации [1], либо среднюю скорость и размер на крупных данных 

[13]. Отраслевые бенчмарки нередко ограничиваются одним прогоном без 

контроля прогрева и сборки мусора. А для высокочастотного мелкого трафика 

под устойчивой нагрузкой цену задают пропускная способность, частота сборок 

мусора и стабильность памяти, хвосты задержек [2] тоже важны, но это 

отдельная величина, которую здесь мы не меряем и оставляем на будущее. 

Отдельная слепая зона: сравнения обычно ставят в один ряд «форматы», хотя 

измеряется всегда конкретная библиотека, и вклад реализации в цену не отделён 

от вклада самого формата.  

У меня JSON стоял на шине мелких событий между Node.js-сервисами, 

тысячи сообщений в секунду, поставленный по умолчанию и без раздумий. 

Когда на пике поток доходил примерно до 10 000 событий в секунду и полз хвост 

латентности, я сначала грешил на длину пауз сборщика мусора и потратил пару 

дней на подбор --max-semi-space-size. Помогло, но меньше, чем я ожидал: на 

практике дело было не в длительности пауз, а в их частоте от аллокаций самой 

сериализации. Не берусь утверждать, что так на любом профиле, но на нашем 

именно хвост и стабильность памяти решали, попадём ли мы в свой лимит по 

задержке, а не средняя скорость.  

В настоящей работе четыре распространённых формата — JSON [5], 

MessagePack [7], CBOR [6] и Protobuf [8] — и семь их конфигураций (пять 

библиотек) сравниваются в среде Node.js/V8 на профиле высокочастотного 

обмена мелкими сообщениями.  
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Работа отвечает на три вопроса:  

В1. Как реализации ранжируются по пропускной способности 

кодирования и декодирования и совпадает ли ранжирование для этих двух 

операций?  

В2. Что даёт больший разброс рантайм-стоимости (пропускная 

способность, давление на сборщик мусора, память) — выбор формата или выбор 

библиотеки внутри формата, и предсказывает ли размер выхода эту стоимость?  

В3. Даёт ли статическая компиляция Protobuf выигрыш против reflection-

пути в той же библиотеке?  

Вклад работы: (1) воспроизводимая методика измерения пропускной 

способности, давления на сборщик мусора (garbage collection, GC) и памяти под 

устойчивой нагрузкой для мелких сообщений, (2) эмпирическая демонстрация 

того, что внутриформатный разброс рантайм-стоимости может превышать 

межформатный — для MessagePack две библиотеки при практически равном 

размере кадра расходятся до 4 раз по пропускной способности, больше, чем 

форматы между собой (≈2,2 раза), (3) практическая методика выбора реализации 

под профиль нагрузки. В отличие от [1], где форматы сравниваются по размеру 

и средней скорости, здесь измеряется рантайм-профиль (пропускная 

способность, GC, память) под устойчивой нагрузкой и явно разделяется вклад 

формата и реализации. То, что оптимизированные библиотеки (msgpackr, cbor-x 

[9, 10]) кратно опережают референс-реализации, известно практикам, вклад 

работы — не сам факт, а его дисциплинированный замер и отделение роли 

реализации от роли формата. Крайний случай развязки размера и стоимости — 

zero-copy-форматы (FlatBuffers, Cap'n Proto), где размер ненулевой, а 

декодирование почти бесплатно, они здесь не измерялись, но подтверждают 

независимость размера и рантайм-цены. Код и сырые данные приложены для 

воспроизведения.  
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Материалы и методы.  

Стенд. Intel Core i9-14900K, 64 ГБ ОЗУ, Windows 10.0.26200 (x64), Node.js 

22.16.0, V8 12.4.254.21-node.26. Флаги кучи V8 зафиксированы: --max-semi-

space-size=16, --max-old-space-size=512. Полный дамп версий, флагов и сырые 

данные приложены.  

Реализации. Сравниваются семь конфигураций четырёх форматов: JSON 

— встроенный JSON (нативный C++) в двух режимах: сериализация в строку 

(JSON.stringify) и в UTF-8-байты (Buffer.from(JSON.stringify), симметрично 

бинарным кодекам), MessagePack — msgpackr 1.12.1 [9] и @msgpack/msgpack 

3.1.3 [14] (разные авторы), CBOR — cbor-x 1.6.6 [10], Protobuf — protobuf.js 7.6.5 

[11] в двух режимах: reflection (Type.encode) и статически скомпилированный 

модуль (pbjs -t static-module). Размер кадра во всех случаях приведён в байтах.  

Сообщения — двух классов, детерминированно сгенерированных с 

фиксированным зерном генератора псевдослучайных чисел (ПСЧ), по 10 000 

экземпляров в пуле (в измеряемом цикле пул обходится по кругу). A — 

телеметрия: преимущественно числовые поля (временная метка, метрики, 

перечисление, флаг) и шестнадцатеричный идентификатор-строка, в среднем 

67–140 байт в зависимости от формата. B — уведомление: строковые поля, 

включая не-ASCII. Для Protobuf под каждый класс описана схема.proto. Перед 

замерами проведена проверка корректности: decode(encode(x)) для всех 

реализаций даёт эквивалентный объект.  

Процедура измерения. Каждая конфигурация (реализация × сообщение × 

операция × прогон) выполняется в отдельном процессе — чтобы не смешивались 

места вызова и не копилась чужая куча. Прогрев в 200 000 операций отброшен, 

измеряемое окно зафиксировано по числу операций. Время измерено 

монотонным process.hrtime.bigint(). Чтобы компилятор не выкинул «мёртвый» 

код, побочный результат накапливается в sink.  
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Сборка мусора снята через PerformanceObserver (perf_hooks) [12], 

учитываются только сборки измеряемого окна — записи прогрева и 

принудительного global.gc() отфильтрованы по временной метке, что 

подтверждено нулевым счётчиком у базовой линии без сериализации. Память 

под нагрузкой снята выборкой process.memoryUsage() (rss, heapUsed, external, 

arrayBuffers). Порядок прогонов чередуется: в каждом раунде выполняются все 

реализации по одному разу, поэтому возможный тепловой дрейф усредняется по 

времени (порядок внутри раунда фиксирован, рандомизация была бы строже). 

Нагрузка детерминирована (фиксированное зерно ПСЧ), поэтому IQR по шести 

прогонам отражает стабильность повтора измерения, а не межсредовую 

неопределённость, её оценка (несколько сессий и машин) оставлена на будущее. 

В таблицах — медианы по шести независимым прогонам, в скобках — 

межквартильный размах (IQR), устойчивая нагрузка — 1 млн операций на 

прогон.  

 

Результаты и обсуждение.  

Размер выхода посчитан как распределение по всему пулу (10 000 

сообщений на класс). Внутри одного формата размер практически не зависит от 

реализации: protobuf.js и статический Protobuf дают одинаковые 67 (A) и 80 (B) 

байт, msgpackr и @msgpack — 95 и 93 (A), ≈103 и ≈101 (B), JSON — самый 

крупный (140 и 123 байт) (рис. 1). Это позволяет далее отделить вклад размера 

от вклада реализации: при равном размере кадра рантайм-цена у разных 

библиотек одного формата различается кратно.  
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Рисунок 1. Размер сериализованного сообщения по реализациям. 

 

Пропускная способность. Медианы по шести прогонам (млн операций/с) 

— в табл. 1 и на рис. 2.  

 

Таблица 1. Пропускная способность, млн операций/с  

(медиана шести прогонов, в скобках IQR).  

Реализация A, кодир. A, декодир. B, кодир. B, декодир. 

JSON (строка) 2,13 (0,04) 1,88 (0,00) 2,60 (0,06) 2,60 (0,11) 

JSON (в байты) 1,72 (0,01) 1,63 (0,01) 1,74 (0,04) 1,66 (0,02) 

MessagePack 

(msgpackr) 
3,73 (0,03) 2,36 (0,03) 1,61 (0,03) 1,52 (0,07) 

MessagePack 

(@msgpack) 
0,94 (0,02) 2,09 (0,04) 0,56 (0,01) 1,68 (0,13) 

CBOR (cbor-x) 3,58 (0,05) 2,05 (0,01) 1,58 (0,02) 1,29 (0,03) 

Protobuf 

(protobuf.js) 
3,39 (0,03) 5,42 (0,11) 1,38 (0,04) 3,21 (0,13) 

Protobuf (статич.) 3,26 (0,09) 5,56 (0,23) 1,37 (0,04) 3,21 (0,04) 
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Рисунок 2. Пропускная способность по реализациям и операциям. 

 

Ключевой результат виден в строках MessagePack. Формат один, размер 

кадра практически равный (95 против 93 байт), но msgpackr кодирует числа со 

скоростью 3,73 млн операций/с, а @msgpack — 0,94, то есть почти вчетверо 

медленнее, на строках разрыв тоже кратный (1,61 против 0,56). Этот 

внутриформатный разброс (до 4 раз) больше, чем разброс между самими 

форматами: на числовом кодировании быстрейшие реализации четырёх 

форматов укладываются в диапазон 1,72–3,73, то есть немногим более чем вдвое 

(≈2,2 раза) — заметно меньше внутриформатного. Значит выбор библиотеки 

внутри формата способен решать больше, чем выбор формата. Формат при этом 

задаёт режим: обе реализации Protobuf одинаково доминируют на 

декодировании (5,42 и 5,56) — это свойство формата. Ранжирование зависит и 

от операции: @msgpack, худший на кодировании, на декодировании уже 

конкурентоспособен (2,09), один и тот же кодек по кодированию и по 

декодированию стоит в разных местах рейтинга — это ответ на В1. JSON 

измерен в двух режимах: как сериализация в строку (2,13–2,60) и как получение 

байтов для сети (1,72, плюс аллокация буфера). В сопоставимом с бинарными 

байтовом режиме JSON конкурентоспособен лишь на кодировании строк (1,74, 

чуть впереди бинарных), а на числах уступает вдвое (1,72 против 3,3–3,7) — 

«дёшев» он только на строках.  
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Давление на сборщик мусора. Число сборок за 1 млн операций (табл. 2, 

рис. 3) сильнее всего различается опять же между реализациями одного формата.  

 

Таблица 2. Число сборок мусора за 1 млн операций (медиана, в скобках IQR).  

Реализация A, кодир. A, декодир. B, кодир. B, декодир. 

JSON (строка) 25 (0) 10 (0) 30 (0) 25 (0) 

JSON (в байты) 37 (0) 20 (0) 42 (0) 54 (0) 

MessagePack 

(msgpackr) 
18 (0) 29 (0) 14 (0) 89 (0) 

MessagePack 

(@msgpack) 
61 (0) 78 (0) 71 (0) 200 (0) 

CBOR (cbor-x) 18 (0) 32 (0) 67 (0) 98 (0) 

Protobuf 

(protobuf.js) 
61 (0) 28 (1) 107 (0) 46 (0) 

Protobuf (статич.) 61 (0) 28 (1) 107 (0) 46 (1) 

 

 

Рисунок 3. Давление на сборщик мусора по реализациям. 
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Между библиотеками одного формата GC-давление тоже расходится: 

msgpackr держит минимум сборок кучи на кодировании (14–18), тогда как 

@msgpack — в 3–5 раз больше (61–71), а на декодировании строк доходит до 200 

против 89 у msgpackr. JSON в байтовом режиме даёт 37–54 сборки — в 

строковом меньше (25–30), но там нет шага в байты, в любом случае число байт 

на проводе частоту сборок не предсказывает — решает, сколько промежуточных 

объектов создаёт конкретная реализация (ответ на В2). Счётчик учитывает 

только сборки кучи V8, msgpackr и @msgpack часть буферов держат в off-heap-

памяти, не видной сборщику, поэтому их числа сопоставимы с оговоркой (см. 

ряд памяти на рис. 4). Длительность отдельных пауз у большинства невелика 

(максимум за прогон до 0,5 мс), исключение — @msgpack с редким выбросом до 

2,7 мс. В целом различается частота сборок, а не их типичная длина.  

Память под нагрузкой. На рис. 4 — ряд резидентной памяти (RSS) при 

устойчивом кодировании A. Здесь тоже расходятся реализации одного формата: 

msgpackr держит ≈79 МБ (максимум за прогон) при external ≈3,5 МБ, а @msgpack 

— ≈115 МБ при external ≈31 МБ, уводя массу буферов в off-heap-память. JSON 

держится у базовой линии (≈72 против ≈67 МБ у обхода пула без сериализации), 

обе реализации Protobuf — ≈96 МБ.  

 

 

Рисунок 4. Резидентная память под устойчивой нагрузкой (A, кодирование). 
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Статическая компиляция против reflection. Ответ на В3 практически 

отрицательный: различия малы и непоследовательны — статический путь чуть 

быстрее на декодировании A (5,56 против 5,42) и чуть медленнее на кодировании 

A (3,26 против 3,39), на B-операциях совпадают (1,37–1,38 и 3,21), число сборок 

одинаково (61 и 107). Строгого теста эквивалентности не проводилось, 

практически разницы нет. Причина в том, что protobuf.js и в reflection-режиме 

генерирует специализированные функции кодирования при первом вызове, 

поэтому предварительная компиляция ощутимого выигрыша не даёт — 

«медленность reflection» здесь не главный фактор.  

Размер и стоимость. Если разложить размер против скорости и против 

числа сборок (рис. 5, JSON взят в байтовом, сопоставимом режиме), монотонной 

связи нет. Прямее всего это видно на паре MessagePack — две библиотеки при 

практически равном размере кадра расходятся по вертикали, то есть вдоль оси 

стоимости, а не размера, причём сильнее, чем расходятся сами форматы по 

горизонтали. Итог (ответ на В2): рантайм-цену задаёт не размер выхода, а связка 

«формат + реализация», и внутриформатный разброс может превосходить 

межформатный.  

 

 

Рисунок 5. Рантайм-стоимость против размера кадра  

при кодировании: реализации одного формата (соединены линией)  

расходятся по стоимости при близком размере (○ — A, □ — B). 
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Сюрприз «самый маленький не значит самый быстрый» у меня из 

собственной ошибки. На той же шине событий шёл поток мелких частых 

сообщений, и я на автомате потянулся к Protobuf: раз кадр вдвое компактнее, 

порядка 70 байт против 140 у JSON, значит и дешевле. На стороне продюсера, 

где мы в основном кодировали, давление на сборщик, наоборот, подросло — 

Protobuf на кодировании плодит больше промежуточных объектов, чем 

нативный JSON. Что касается потребителя, тяжёлого по декодированию, то там 

Protobuf вне конкуренции, его я и оставил, а на горячем продюсере вернулся к 

MessagePack — но к конкретной библиотеке, msgpackr, у которой сборок кучи 

меньше всего. Уже потом эти замеры показали, почему выбор именно 

библиотеки был важнее выбора формата.  

Что из этого следует. Если нагрузка в основном на декодирование — 

скажем, потребитель событий — берём Protobuf: на декодировании он оторвался 

ото всех. Кодируем преимущественно строки — конкурентоспособен нативный 

JSON даже с упаковкой в байты (1,74), на числах JSON, наоборот, уступает 

бинарным вдвое, так что «дёшев» он лишь на строках. А когда критично не 

будить сборщик, в числовом профиле спокойнее msgpackr, но именно msgpackr, 

а не любая реализация MessagePack: у @msgpack на том же формате давление в 

несколько раз выше (при этом на строковом декодировании @msgpack, 

наоборот, чуть обгоняет msgpackr — правило выбора зависит и от операции). 

Если свести к практике, выбирать надо по преобладающей операции и по 

конкретной библиотеке с её версией — не только по формату и уж точно не по 

размеру в байтах.  

Ограничения и угрозы достоверности. Всё меряно на одной машине под 

Windows, поэтому микрозадержки-хвосты чувствительны к планировщику ОС 

— я их и не заявляю, речь о пропускной способности, GC и памяти, прогоны шли 

последовательно, без пиннинга ядра, поэтому возможен тепловой дрейф между 

реализациями. Аллокации оценивались косвенно, через число сборок мусора, а 

не прямым профилированием кучи, для реализаций с off-heap-буферами 

(msgpackr, @msgpack) часть аллокаций не видна сборщику.  
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JSON измерен в двух режимах — как сериализация в строку и как 

получение UTF-8-байтов (симметрично бинарным кодекам), межформатные 

выводы и рис. 5 опираются на байтовый режим, а строковый отражает лишь 

внутрипроцессную сериализацию без шага в байты для сети. Рассматривался 

микробенчмарк однотипных мелких сообщений, сеть, диск, эволюция схемы и 

разбор недоверенного ввода вне области исследования.  

 

Заключение.  

На высокочастотном потоке мелких сообщений в Node.js/V8 выбор 

библиотеки внутри формата может решать не меньше выбора самого формата: 

для MessagePack две библиотеки при практически равном размере кадра 

различаются до 4 раз по пропускной способности — больше, чем расходятся 

сами форматы между собой (≈2,2 раза), по числу сборок кучи внутриформатный 

разброс (на кодировании — в 3–5 раз) сопоставим с межформатным. Формат при 

этом задаёт режим (Protobuf доминирует на декодировании в обеих 

реализациях), а статическая компиляция Protobuf ощутимого выигрыша против 

reflection не дала. Отсюда простое правило: выбирать по преобладающей 

операции (кодирование или декодирование) и по конкретной библиотеке с 

версией — не только по формату и уж точно не по числу байт. Дальше хочу 

прогнать открытую нагрузку с контролем coordinated omission [3], чтобы честно 

померить хвосты, добавить прямое профилирование аллокаций [4] и перенести 

стенд на Deno и Bun.  
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IMPACT OF IMPLEMENTATION ON RUNTIME 

COST OF SERIALIZATION IN NODE.JS/V8 

 

Abstract: this study experimentally compares four data serialization formats (JSON, 

MessagePack, CBOR, Protobuf) and seven implementation configurations in Node.js/V8 under a 

high-frequency small-message exchange profile. Under sustained load on a reproducible testbed, 

throughput, garbage collector pressure, and memory profile were measured. Results show runtime 

cost spread between libraries within one format can exceed spread between formats: for 

MessagePack, two libraries with almost identical frame size differ in throughput by up to 4 times, 

which is greater than divergence between formats themselves (≈2.2 times), by number of heap 

collections, within-format spread during encoding (3–5 times) is comparable to between-format 

spread. Format still defines operating regime (Protobuf dominates decoding regardless of 

implementation), but specific library choice can matter no less than format choice. Static Protobuf 

compilation showed no noticeable gain versus reflection. A practical selection methodology is 

provided. 
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МЕТОДЫ ОПТИМИЗАЦИИ 

ГРАФИЧЕСКОГО КОНТЕНТА В ВЕБ-ПРИЛОЖЕНИЯХ 

НА DJANGO С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ФОРМАТА WEBP 

 

Аннотация: в работе рассматриваются подходы к оптимизации графического контента в 

современных веб-приложениях, разработанных на фреймворке Django. Особое внимание уделяется 

внедрению современного формата WebP, обеспечивающего существенное сокращение размера файлов 

при сохранении высокого визуального качества изображений. В статье проводится анализ 

существующих форматов сжатия и обосновывается выбор WebP как оптимального решения для веб-

разработки. Предложена и детально описана практическая реализация автоматической 

конвертации загружаемых пользователями изображений в формат WebP с использованием 

библиотеки Pillow. Разработанный алгоритм включает центрированное кадрирование и изменение 

размера в соответствии с заданными параметрами макета (соотношение сторон и разрешение), что 

предотвращает искажения исходного изображения. Кроме того, представлен механизм 

переопределения метода `save()` модели Django, который обеспечивает не только автоматическую 

обработку графики «на лету» при сохранении записи, но и корректное удаление физических файлов с 

сервера при обновлении или удалении данных, предотвращая накопление «мусорных» файлов. 

Экспериментально подтверждено сокращение размера файлов более чем на 50% по сравнению с 

исходными форматами без видимой потери качества. Внедрение предложенного метода позволяет 

значительно снизить нагрузку на дисковую подсистему сервера, сократить потребление сетевого 

трафика и ускорить загрузку веб-страниц, что положительно сказывается на метриках 

производительности (Core Web Vitals) и поисковой оптимизации (SEO). 

 

Ключевые слова: фреймворк Django, формат WebP, оптимизация изображения, библиотека 

Pillow, веб-производительность, сжатие изображения, автоматическая конвертация, поле 

ImageField, метрики Core Web Vitals, поисковая оптимизация.  
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Введение.  

В современных веб-приложениях графический контент является одним из 

ключевых факторов, напрямую влияющих на пользовательский опыт (UX) и 

общую производительность системы. Изображения зачастую составляют 

большую часть объема передаваемых данных при загрузке страницы. Согласно 

данным Google Lighthouse и HTTP Archive, использование неоптимизированных 

или устаревших форматов изображений (таких как классические JPEG, PNG, 

GIF) негативно сказывается на времени загрузки страниц и ключевых 

показателях Core Web Vitals, в частности на метрике LCP (Largest Contentful 

Paint) [1]. Задержки в отрисовке контента приводят к повышению показателя 

отказов (bounce rate) и снижению конверсии.  

В качестве эффективного решения индустрия предлагает переход на 

современные форматы кодирования изображений. Одним из наиболее зрелых и 

широко поддерживаемых форматов на сегодняшний день является WebP, 

разработанный компанией Google. WebP использует алгоритмы предиктивного 

кодирования, заимствованные из видеокодека VP8, что позволяет ему 

обеспечивать сжатие с потерями на 25–34% эффективнее по сравнению с JPEG 

при эквивалентном индексе структурного сходства (SSIM). Сжатие без потерь 

(lossless) в WebP даёт выигрыш в объеме файла порядка 26% относительно PNG 

[2, 3]. Формат поддерживает 8-битный альфа-канал (прозрачность) даже при 

сжатии с потерями, анимацию и встраивание метаданных (EXIF, XMP), что 

делает его универсальной заменой для всех традиционных веб-форматов [4]. В 

конце 2024 года WebP был окончательно стандартизирован IETF в документе 

RFC 9649, что закрепляет его статус как фундаментального стандарта для веб-

инфраструктуры [5].  
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Несмотря на очевидные преимущества формата, разработка серверной 

части приложений часто сталкивается с проблемой обработки пользовательского 

контента. Пользователи загружают аватары, фотографии товаров и логотипы в 

исходных форматах (чаще всего JPEG или PNG), с избыточным разрешением и 

большим весом. В экосистеме популярного Python-фреймворка Django 

стандартным инструментом для работы с файлами является поле `ImageField` в 

сочетании с библиотекой `Pillow` [6]. Однако встроенные средства ORM Django 

«из коробки» не предусматривают автоматической конвертации, кадрирования и 

сжатия изображений в оптимальные форматы при их загрузке. Разработчикам 

приходится либо использовать сторонние тяжеловесные библиотеки (например, 

`django-imagekit` или `sorl-thumbnail`), либо реализовывать собственную логику. 

В настоящей работе предлагается легковесная и эффективная практическая 

реализация механизма автоматической оптимизации изображений на уровне 

моделей Django, не требующая внедрения сложных зависимостей.  

 

Теоретическая база и обзор существующих решений.  

Проблема обработки изображений в Django не является новой, и 

существует несколько подходов к её решению. Первый подход — это обработка 

«на лету» (on-the-fly) в шаблонах. Специальные теги шаблонизатора (например, 

предоставляемые `sorl-thumbnail`) генерируют миниатюры при первом запросе 

страницы и кешируют их. Минусом такого подхода является задержка при 

первой генерации (особенно если на странице много изображений) и усложнение 

логики кеширования.  

Второй подход — использование внешних SaaS-решений, таких как 

Cloudinary или AWS S3 в связке с AWS Lambda, которые берут на себя 

конвертацию. Это снимает нагрузку с основного сервера, но привязывает проект 

к стороннему провайдеру и увеличивает финансовые затраты на 

инфраструктуру.  
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Третий подход, который рассматривается в данной статье, заключается в 

предварительной обработке файла непосредственно в момент его сохранения в 

базу данных на уровне модели Django. При таком подходе приложение один раз 

тратит процессорное время на конвертацию и изменение размера, после чего 

сохраняет оптимизированный файл. Клиенту всегда отдается легковесный 

готовый статический ресурс. Для большинства контент-ориентированных 

проектов (новостные порталы, корпоративные сайты, некрупные маркетплейсы) 

этот подход представляет собой оптимальный баланс между сложностью 

реализации и итоговой производительностью.  

 

Методика исследования и программная реализация.  

Для решения задачи оптимизации графического контента был выбран 

подход, основанный на переопределении встроенных методов модели Django и 

использовании функционала библиотеки Pillow.  

Рассмотрим исходную модель `CompanyLogo`, которая содержит поле 

`logo` типа `ImageField`:  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

from django.db import models 

from django.core.files.base import ContentFile 

from django.core.files import File 

from io import BytesIO 

from PIL import Image 

 

class CompanyLogo(models.Model): 

    logo = models.ImageField(upload_to='images/logo', verbose_name='Лого') 
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Загружаемые пользователями логотипы могут быть любых пропорций и 

размеров, что при прямом выводе в HTML приведет к искажению верстки. Для 

стандартизации и преобразования изображений разработана функция 

`compress_logo`, выполняющая строгую последовательность операций в 

оперативной памяти сервера без создания временных файлов на диске:  

 

1. Загрузка и чтение: Изображение открывается с использованием Pillow 

(`Image.open`).  

2. Расчет пропорций: Вычисление параметров для кадрирования на 

основе целевого соотношения сторон 1.5 (ширина 200 к высоте 300). Это 

позволяет получить гармоничное прямоугольное изображение без сплющивания 

даже из квадратного или вытянутого исходника.  

3. Кадрирование (Crop): Алгоритм рассчитывает координаты 

центральной области (`x, y`) с сохранением исходной ширины и вычисленной 

высоты, отсекая лишние части сверху и снизу (или по бокам). Центрированное 

кадрирование гарантирует, что смысловой центр (сам логотип или лицо на 

аватаре) не будет обрезан.  

4. Масштабирование (Resize): Полученный фрагмент пропорционально 

уменьшается до жестко заданных целевых 200×300 пикселей.  

5. Конвертация: Сохранение результата в формате WebP в буфер 

`BytesIO`. Параметр `quality=100` используется для демонстрации 

максимального качества, однако для реальных задач этот параметр может быть 

снижен до 80-85, что даст еще большее сжатие.  

6. Обертка в формат Django: Создание объекта `ContentFile` из 

байтового потока и присвоение ему нового имени с расширением `.WEBP` для 

корректного сохранения движком Django Storage.  
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Для автоматического применения данного преобразования каждый раз 

при сохранении модели переопределён стандартный метод `save()`. Данная 

реализация решает сразу несколько инфраструктурных проблем:  

Конвертация при создании*: При добавлении новой записи вызывается 

функция сжатия, и в базу данных сохраняется путь уже к файлу `.WEBP`.  

Удаление старых файлов («сборка мусора»)*: Стандартное поведение 

Django не удаляет старый файл с диска при обновлении поля `ImageField`, что 

приводит к утечкам дискового пространства. В предложенном коде перед 

сохранением проверяется, изменился ли файл (`this.logo != self.logo`), и если да, 

старый физический файл удаляется методом `this.logo.delete(save=False)`.  

 

 

 

    def compress_logo(self, image): 

        im = Image.open(image) 

        # Приведение к соотношению сторон 1:1.5 

        width = im.size[0] 

        height = int(im.size[0] * 1.5) 

         

        # Центрирование области кадрирования 

        x = 0 

        y = int((im.size[1] - height) // 2) 

        area = (x, y, x + width, y + height) 

        im = im.crop(area) 

         

        # Изменение размера 

        im = im.resize((200, 300)) 

         

        # Сохранение в буфер в формате WebP 

        im_bytes = BytesIO() 

        im.save(fp=im_bytes, format="WEBP", quality=100) 

         

        # Подготовка файла для Django ORM 

        image_content_file = ContentFile(content=im_bytes.getvalue()) 

        name = image.name.split('.')[0] + '.WEBP' 

        return File(image_content_file, name=name) 
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Отказоустойчивость*: Блоки `try-except` гарантируют, что если 

пользователь загрузит поврежденный файл (вызывающий `ValueError` при 

обработке Pillow), модель всё равно сохранится, избегая критической ошибки 

`HTTP 500`.  

 

  

 

Для завершения цикла управления файлами рекомендуется также 

использовать сигналы Django (`pre_delete` или `post_delete`) для удаления файла 

при удалении самой записи из базы данных.  

 

 

 

 

 

 

    def save(self, *args, **kwargs): 

        try: 

            # Попытка получить существующий объект из БД (режим 

обновления) 

            this = CompanyLogo.objects.get(id=self.id) 

            if this.logo != self.logo: 

                this.logo.delete(save=False) # Удаление старого файла 

            try: 

                new_logo = self.compress_logo(self.logo) 

                self.logo = new_logo 

                super().save(*args, **kwargs) 

            except ValueError: 

                # В случае ошибки обработки сохраняем исходник 

                super().save(*args, **kwargs) 

        except CompanyLogo.DoesNotExist: 

            # Режим создания новой записи 

            try: 

                new_logo = self.compress_logo(self.logo) 

                self.logo = new_logo 

                super().save(*args, **kwargs) 

            except ValueError: 

                super().save(*args, **kwargs) 
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Результаты и обсуждение.  

Экспериментальная проверка предложенного алгоритма была проведена 

на наборе типичных веб-изображений (логотипы, фотографии профилей). В 

качестве примера было использовано исходное квадратное изображение в 

формате PNG с прозрачным фоном.  

Исходный файл занимал 12,2 Кбайт. После обработки с помощью 

алгоритма `compress_logo()` (кадрирование, ресайз и конвертация в WebP даже 

при качестве 100) результирующий файл занял 6 Кбайт. Сокращение размера 

составило более 50%. При использовании качества 80 (стандарт для веб) размер 

файла снижается до 2-3 Кбайт (экономия до 75–80%).  

Наглядно процесс трансформации продемонстрирован на абстрактном 

примере: исходное квадратное изображение с соотношением сторон 1:1 

преобразуется в изображение с соотношением 1:1.5, после чего приводится к 

целевому разрешению 200×300 пикселей. Важно отметить, что алгоритм 

центрированного кадрирования позволил сохранить смысловую часть кадра (в 

данном случае центральную ось логотипа), избежав непропорционального 

сжатия (дисторсии), которое произошло бы при обычном слепом применении 

функции `resize()`.  
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Рис. 1. Входное квадратное изображение  

и выходное изображение после кадрирования и ресайза. 
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Анализ эффективности и масштабирования.  

Такое сокращение размера критично для крупных веб-проектов. 

Рассмотрим платформу социальной сети или маркетплейса с аудиторией в 100 

000 пользователей, где каждый пользователь загружает хотя бы один аватар или 

логотип компании:  

* Без оптимизации (в среднем 2 МБ на PNG/JPEG): потребуется около 200 

ГБ дискового пространства.  

* С оптимизацией WebP (ресайз до 300px + сжатие, в среднем 10-15 КБ): 

потребуется всего около 1-1.5 ГБ дискового пространства.  

Экономия ресурсов очевидна. Снижение объема хранимых данных 

пропорционально сокращает затраты на облачное S3-хранилище и бэкапы. 

Кроме того, снижение размера передаваемых файлов кардинально сокращает 

сетевой трафик (bandwidth) сервера, что напрямую влияет на скорость загрузки 

страниц на стороне клиента, особенно в условиях нестабильного мобильного 

интернета. Это, в свою очередь, улучшает показатели SEO, так как поисковые 

системы (в первую очередь Google) пессимизируют сайты с долгой отрисовкой 

контента.  

Временные затраты процессора на конвертацию одного изображения в 

момент вызова `save()` составляют десятки миллисекунд и практически 

незаметны для пользователя, загружающего файл. Однако для 

высоконагруженных систем с массовой одновременной загрузкой файлов этот 

процесс целесообразно выносить в асинхронные фоновые задачи (например, с 

использованием Celery или Redis Queue).  
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Заключение.  

В данной работе предложен, теоретически обоснован и практически 

реализован метод автоматической оптимизации графического контента в веб-

приложениях на базе фреймворка Django. Использование современного 

стандарта WebP в сочетании с библиотекой обработки изображений Pillow 

позволяет добиться значительного сокращения размера графических файлов (от 

50% до 80%) без визуальной потери качества.  

Разработанный программный код, переопределяющий метод `save()` 

модели, формирует самодостаточную систему управления графикой. Она не 

только приводит загружаемые изображения к единому стандарту макета (через 

кадрирование и ресайз), но и осуществляет строгий контроль над файловым 

хранилищем, не допуская появления брошенных (orphaned) файлов при 

обновлении записей.  

Предложенное решение отличается простотой внедрения, отсутствием 

громоздких зависимостей и высокой эффективностью, что делает его 

применимым как для небольших сайтов, так и для масштабируемых платформ. 

Дальнейшие исследования в этой области могут быть направлены на 

сравнительный анализ эффективности WebP с новейшими форматами (такими 

как AVIF и JPEG XL), а также на разработку адаптивных алгоритмов выбора 

формата «на лету» на основе HTTP-заголовка ̀ Accept`, передаваемого браузером 

клиента.  
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METHODS FOR OPTIMIZING GRAPHIC CONTENT 

IN DJANGO WEB APPLICATIONS VIA WEBP FORMAT 

 

Abstract: this paper examines approaches to graphic content optimization in modern web 

applications built with Django framework. Special attention is given to adoption of WebP format, 

which provides significant file size reduction while preserving high visual image quality. The article 

analyzes existing compression formats and substantiates WebP choice as optimal solution for web 

development. A practical implementation of automatic conversion of user-uploaded images to WebP 

via Pillow library is proposed and described in detail. Developed algorithm includes centered 

cropping and resizing according to predefined layout parameters (aspect ratio and resolution), which 

prevents distortion of source image. In addition, a mechanism for overriding Django model `save()` 

method is presented, it ensures automatic on-the-fly image processing when record is saved, plus 

correct deletion of physical files from server when data is updated or deleted, preventing 

accumulation of orphan files. Experiments confirm file size reduction of more than 50% compared 

with source formats, with no visible quality loss. Implementation of proposed method significantly 

reduces server disk subsystem load, lowers network traffic consumption, and accelerates web page 

loading, which positively affects performance metrics (Core Web Vitals) and search engine 

optimization (SEO). 

 

Keywords: Django framework, WebP format, image optimization, Pillow library, web 

performance, image compression, automatic conversion, ImageField, Core Web Vitals, search 

engine optimization. 
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БИОБЕТОН С АВТОНОМНЫМ ЗАЛЕЧИВАНИЕМ 

ТРЕЩИН: ИННОВАЦИОННЫЙ ПОДХОД К ПОВЫШЕНИЮ 

ДОЛГОВЕЧНОСТИ СТРОИТЕЛЬНЫХ КОНСТРУКЦИЙ 

 

Аннотация: в статье рассматривается перспективная технология 

самовосстанавливающегося бетона (биобетона), основанная на введении в состав смеси 

капсулированных бактерий рода Bacillus. Анализируются механизмы биоминерализации, результаты 

экспериментальных исследований прочности и долговечности, а также приводятся данные о 

снижении эксплуатационных затрат. Особое внимание уделяется экономической и экологической 

целесообразности внедрения данной технологии в массовое строительство. 

 

Ключевые слова: биобетон, самовосстановление, бактерии рода Bacillus, биоминерализация, 

карбонат кальция, долговечность, строительное материаловедение, умный материал, экономическая 

целесообразность, экологическая целесообразность.  
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Проблема трещинообразования является одной из главных причин 

преждевременного разрушения бетонных и железобетонных конструкций. 

Микротрещины, возникающие под воздействием нагрузок, температурных 

перепадов и усадки, открывают доступ влаги и агрессивных сред к арматуре, что 

приводит к коррозии и значительному снижению несущей способности. 

Традиционные методы ремонта требуют значительных финансовых и 

временных затрат, а также не всегда позволяют восстановить поврежденные 

участки на ранней стадии [1].  

В последние десятилетие активно развивается направление «умных» 

материалов, способных самостоятельно реагировать на повреждения. Наиболее 

перспективным решением считается технология биобетона — композитного 

материала, в который на этапе приготовления вводятся микроорганизмы и 

питательные вещества. При появлении трещины бактерии активируются влагой 

и запускают процесс биоминерализации, заполняя пустоты карбонатом кальция 

(CaCO₃) [2]. Актуальность данной работы обусловлена необходимостью поиска 

эффективных и экологичных способов повышения долговечности бетонных 

конструкций, особенно в условиях агрессивной среды и интенсивных нагрузок.  

Цель статьи — изучить принципы действия, технологические 

особенности и преимущества биобетона, а также оценить перспективы его 

практического применения в строительной отрасли.  

Ключевым элементом биобетона являются бактерии, чаще всего 

принадлежащие к роду Bacillus subtilis или Bacillus pasteurii. Эти 

микроорганизмы способны выживать в высокощелочной среде цементного 

камня (pH ≈ 12–13) в течение длительного времени в состоянии спор. 

Питательным субстратом для бактерий служат органические соединения 

(например, лактат кальция), которые также вводятся в состав смеси на стадии 

производства [3].  
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Принцип самовосстановления включает следующие этапы:  

1. Образование трещины — нарушение целостности бетона открывает 

доступ влаги и кислорода.  

2. Активация бактерий — вода проникает в капсулы, «пробуждая» споры 

и запуская метаболические процессы.  

3. Биоминерализация — бактерии усваивают питательные вещества и 

выделяют фермент уреазу, который катализирует гидролиз мочевины (если она 

присутствует) или окисление органических кислот. В результате в порах и 

трещинах осаждается нерастворимый карбонат кальция (CaCO₃), который 

плотно «запечатывает» дефект [4].  

Эффективность залечивания зависит от размера трещины: 

экспериментально доказано, что биобетон способен полностью закрывать 

повреждения шириной до 0,8 мм, что значительно превышает допустимые 

значения для обычного бетона [2].  

Производство биобетона требует модификации традиционной 

технологической цепочки. Основные сложности связаны с обеспечением 

жизнеспособности бактерий в агрессивной среде и предотвращением их 

преждевременной гибели.  

Для защиты микроорганизмов используется инкапсуляция — бактерии и 

питательные вещества заключаются в оболочки из полимеров или пористых 

материалов (например, керамзита или диатомита) диаметром 2–4 мм [5]. 

Капсулы обладают достаточной прочностью, чтобы выдерживать 

перемешивание бетонной смеси, и разрушаются только при появлении трещины.  

Исследования показывают, что включение бактерий в состав бетона не 

ухудшает его прочностные характеристики. Более того, многие авторы отмечают 

повышение прочности на сжатие на 10–15% и увеличение водонепроницаемости 

за счет дополнительной микроармирующей структуры карбонатных отложений 

[4]. В отдельных экспериментах биобетон продемонстрировал выносливость до 

35 миллионов циклов переменных нагрузок, тогда как контрольные образцы 

разрушались уже после 9 миллионов циклов [5].  
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Внедрение биобетона открывает широкие перспективы в строительстве, 

особенно для объектов с повышенными требованиями к долговечности и 

надежности:  

· Снижение эксплуатационных затрат — уменьшение расходов на ремонт 

и замену конструкций в течение жизненного цикла здания. По оценкам 

экспертов, даже при первоначальной стоимости биобетона на 15–20% выше 

обычного, совокупные затраты за 50 лет эксплуатации могут быть ниже на 30–

40% [5].  

· Повышение срока службы — автономное залечивание микротрещин 

предотвращает развитие коррозионных процессов и продлевает срок службы 

конструкций в 3–4 раза по сравнению с традиционным бетоном [5].  

· Экологическая безопасность — использование биологических 

процессов позволяет сократить потребность в ремонтных работах и, как 

следствие, снизить расход цемента и выбросы CO₂, связанные с его 

производством. Кроме того, сами бактерии и продукты их жизнедеятельности 

нетоксичны [6].  

Несмотря на очевидные преимущества, технология биобетона 

сталкивается с рядом барьеров, препятствующих её широкому внедрению:  

-Высокая стоимость компонентов — производство бактериальных 

культур и капсул требует сложного биотехнологического оборудования.  

-Чувствительность к условиям среды — эффективность 

биоминерализации снижается при низких температурах и недостатке влаги, что 

ограничивает применение биобетона в суровых климатических условиях.  

-Отсутствие нормативной базы — в России и большинстве стран мира 

отсутствуют стандарты и методики проектирования конструкций из биобетона, 

что затрудняет его использование в ответственных сооружениях [1].  

В России активные исследования в данном направлении ведутся на базе 

Липецкого государственного технического университета и НИУ МГСУ. 

Учеными разработаны составы капсул на основе местных компонентов и 

проведены успешные испытания опытных образцов [5].  
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Проведенный анализ показывает, что биобетон с автономным 

залечиванием трещин представляет собой одну из наиболее перспективных 

инноваций в области строительного материаловедения. Основные выводы 

работы:  

 

1. Использование бактерий рода Bacillus в составе бетона позволяет 

реализовать механизм биоминерализации, обеспечивающий самостоятельное 

заполнение трещин карбонатом кальция.  

2. Экспериментально подтверждено значительное повышение 

долговечности биобетона — до 4 раз по сравнению с традиционными составами, 

что достигается за счет предотвращения развития коррозионных процессов на 

ранних стадиях.  

3. Основным ограничением для масштабного внедрения остается 

экономическая составляющая, однако снижение эксплуатационных расходов и 

повышение надежности объектов делают биобетон конкурентоспособным в 

долгосрочной перспективе.  

4. Приоритетными направлениями дальнейших исследований являются 

оптимизация состава питательных сред, поиск более устойчивых штаммов 

бактерий и разработка национальных нормативных документов, 

регламентирующих проектирование и применение биобетона.  

В ближайшие годы ожидается появление первых коммерческих 

продуктов на основе биобетона, что станет важным шагом на пути к созданию 

«вечных» строительных материалов нового поколения.  
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BIOCONCRETE WITH AUTONOMOUS CRACK HEALING: INNOVATIVE 

APPROACH TO ENHANCING BUILDING STRUCTURE DURABILITY 

 

Abstract: the article examines a promising technology of self-healing concrete (bioconcrete) 

based on incorporating encapsulated bacteria of the genus Bacillus into the mixture. Mechanisms of 

biomineralization, findings from experimental studies of strength and durability, as well as data on 

reductions in operating costs are analyzed. Particular attention is paid to the economic and 

environmental feasibility of implementing this technology in mass construction. 
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ИННОВАЦИОННЫЕ КОНСТРУКЦИИ ПЕРЕМЫЧЕК: 

ОТ БЕЗВИБРАЦИОННОГО ФОРМОВАНИЯ 

ДО УМНЫХ ТЕПЛОИЗОЛИРУЮЩИХ РЕШЕНИЙ 

 

Аннотация: в статье рассматриваются современные тенденции развития технологий производства 

и проектирования строительных перемычек. Анализируются инновационные методы безвибрационного 

формования с использованием самоуплотняющегося бетона, применение композитной и внешней углеродной 

арматуры для повышения несущей способности и трещиностойкости, а также энергоэффективные решения с 

термовкладышами для устранения мостиков холода. Особое внимание уделяется вопросам повышения 

прочности, снижения материалоемкости и улучшения теплозащитных характеристик. 

 

Ключевые слова: железобетонная перемычка, самоуплотняющийся бетон, безвибрационное 

формование, композитная арматура, углеродное волокно, термовкладыш, теплозащита, 

энергоэффективность.  
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Перемычки являются одним из ключевых конструктивных элементов 

зданий, обеспечивающих перекрытие оконных и дверных проемов и восприятие 

нагрузки от вышерасположенных конструкций [11]. Традиционно они 

изготавливаются из тяжелого бетона классов В15 и выше, армируются 

стальными каркасами и выпускаются согласно ГОСТ 948 [4]. Однако 

современные требования к энергоэффективности, долговечности, скорости 

возведения и снижению материалоемкости стимулируют активный поиск 

инновационных решений в этой области.  

Актуальность работы обусловлена несколькими факторами. Во-первых, 

появление новых материалов — композитной арматуры, углеродных волокон, 

высокоэффективных утеплителей — открывает возможности для создания 

перемычек с улучшенными эксплуатационными характеристиками [1][2]. Во-

вторых, внедрение современных методов производства, таких как 

безвибрационное формование самоуплотняющегося бетона, позволяет повысить 

производительность и качество изделий [11]. В-третьих, задача устранения 

мостиков холода в зоне перемычек требует разработки специальных 

теплоизолирующих конструкций, особенно актуальных для энергоэффективного 

строительства [8].  

Цель данной статьи — систематизировать современные знания об 

инновационных конструкциях и технологиях производства перемычек, оценить 

их преимущества и ограничения, а также определить перспективные 

направления развития.  

Традиционное производство железобетонных перемычек предполагает 

использование вибрации для уплотнения бетонной смеси в формах. Однако 

современные исследования предлагают переход к безвибрационному методу с 

применением самоуплотняющегося бетона (СУБ) [11].  
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Ключевые особенности технологии:  

-Высокая текучесть смеси позволяет бетону самостоятельно заполнять 

форму и огибать арматурный каркас без вибрационного воздействия.  

-Укладка бетона осуществляется при помощи гидравлической круговой 

бетонораспределительной стрелы, что обеспечивает равномерное распределение 

смеси по формам и высокую производительность [11].  

-Исключение вибрации снижает энергозатраты и шум на производстве, а 

также уменьшает риск расслоения бетонной смеси.  

Согласно ГОСТ 948, перемычки подразделяются на типы: ПБ 

(брусковые), ПП (плитные), ПГ (балочные с четвертью) и ПФ (фасадные) [4]. Для 

каждого типа разрабатываются соответствующие каркасы: для брусковых 

шириной 120 мм — плоские, для шириной 250 мм — пространственные [11].  

Одним из наиболее перспективных направлений является замена 

традиционной стальной арматуры на композитную — стеклопластиковую или 

углеродную. В Иркутской области завод «АЛИТ-ТМ» разработал и 

сертифицировал технологию производства армированных газобетонных 

перемычек с использованием композитной арматуры. По словам генерального 

директора предприятия, такая продукция опережает конкурентов из железа по 

прочности, весу, огнеупорности и долговечности [1].  

Исследования Белгородского государственного технологического 

университета им. В.Г. Шухова показывают высокую эффективность внешнего 

композитного армирования лентами из углеродных волокон для составных 

газобетонных перемычек [9].  

Основные выводы исследований:  

-Внешнее армирование лентами из углеродных волокон увеличивает 

изгибную жесткость перемычек при нагрузках до 60% от разрушающей [2].  

-При нагрузке более 60% изменяется расчетная схема работы элемента, 

что также способствует снижению деформативности [2].  
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-Характер разрушения перемычек меняется: элементы со стержневым 

армированием разрушаются хрупко, а с внешним композитным армированием 

— пластично, что повышает безопасность конструкций [2][9].  

-Наиболее эффективным является комбинированное армирование — 

сочетание стальных стержней и внешних углеродных лент. Образцы с таким 

армированием демонстрируют несущую способность до 74,6 кН [9].  

Момент трещинообразования в образцах с комбинированным 

армированием значительно выше, чем в неармированных, что свидетельствует о 

повышении трещиностойкости конструкций [9].  

Проблема мостиков холода в зоне перемычек является критической для 

энергоэффективности зданий. Традиционные железобетонные перемычки 

имеют высокую теплопроводность, что приводит к образованию конденсата и 

промерзанию стен. Инновационным решением стало внедрение утепленных 

перемычек с термовкладышами из экструзионного пенополистирола (XPS) [8].  

Технические решения, разработанные корпорацией ТЕХНОНИКОЛЬ, 

включают:  

-Вставку термовкладышей в конструкцию сборной железобетонной 

перемычки.  

-Устройство несъемной опалубки из XPS-плит, которая одновременно 

служит теплоизоляцией и опалубкой для монолитного бетона.  

-Применение теплового контура из XPS при использовании съемной 

опалубки.  

-Заполнение полостей U-образных газобетонных блоков 

термовкладышами [8].  

Расчеты температурных полей показывают, что применение 

термовставок из XPS обеспечивает температуру на внутренней поверхности 

ограждающей конструкции выше точки росы, что гарантирует отсутствие 

конденсации. Толщина теплоизоляции составляет 50–100 мм в зависимости от 

конструкции перемычки [8].  
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Исследования теплозащитных характеристик составных газобетонных 

перемычек также подтверждают, что внешнее полосовое армирование лентами 

из углеродных волокон помимо повышения прочности снижает продуваемость 

вертикальных швов, повышая теплозащитные свойства на 5–8% по сравнению с 

другими типами армирования и на 11–26% — по сравнению с традиционными 

перемычками из U-блоков или сплошными армированными [5].  

Развитие аддитивных технологий в строительстве ставит новые задачи 

перед проектированием перемычек. Исследователи Западно-Поморского 

технологического университета в Щецине (Польша) изучают автоматизацию 3D-

печати и методы улучшения несущей способности перемычек в 3D-печатных 

бетонных конструкциях [7].  

Основная проблема — низкая несущая способность 3D-печатных 

бетонных смесей при передаче нагрузки в зоне перемычек [3]. Исследователи 

разрабатывают устройства для автоматизированного изготовления перемычек в 

процессе печати стен.  

Преимущества такого подхода:  

-Снижение затрат на опалубку, которая составляет 35–54% от общей 

стоимости бетонной конструкции [3].  

-Сокращение времени и трудозатрат [3].  

-Повышение безопасности рабочих и уменьшение отходов [3][7].  

Проведенный анализ показывает, что технологии производства и 

проектирования перемычек активно развиваются в нескольких направлениях, 

отвечая на вызовы современного строительства.  

Основные выводы:  

1. Безвибрационное формование с использованием самоуплотняющегося 

бетона позволяет повысить производительность, снизить энергозатраты и 

улучшить качество продукции [11].  
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2. Композитное армирование стальными стержнями и внешними 

углеродными лентами обеспечивает значительное повышение несущей 

способности (до 74,6 кН), пластичность разрушения и трещиностойкость 

перемычек [2][9]. Применение композитной арматуры вместо стальной дает 

преимущества по весу, коррозионной стойкости и долговечности [1].  

3. Теплоэффективные решения с термовкладышами из экструзионного 

пенополистирола и внешним углеродным армированием позволяют устранить 

мостики холода и повысить сопротивление теплопередаче на 11–26% по 

сравнению с традиционными конструкциями [8].  

4. Интеграция перемычек в технологии 3D-печати открывает 

перспективы полной автоматизации строительства, однако требует разработки 

специальных решений для обеспечения несущей способности печатных 

элементов [7].  

Перспективными направлениями дальнейших исследований являются 

совершенствование составов композитной арматуры и углепластиков для 

повышения их адгезии к бетону, разработка гибридных конструкций, 

сочетающих несущую и теплоизолирующую функции, а также адаптация 

нормативной базы для новых видов продукции и методов контроля качества.  
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Abstract: the article examines current trends in the development of manufacturing and 

design technologies for structural lintels. Innovative vibration-free forming methods using self-
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ИННОВАЦИОННЫЕ КРОВЕЛЬНЫЕ МАТЕРИАЛЫ: 

ОТ САМОВОССТАНОВЛЕНИЯ ДО ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ ГЕНЕРАЦИИ 

 

Аннотация: в статье рассматриваются современные тенденции развития кровельных 

технологий, включая самоизлечивающиеся мембраны, энергогенерирующую черепицу на основе 

перовскита, высокоэффективные теплоизоляционные системы PIR и эксплуатируемые «зеленые» 

кровли. Анализируются физико-механические и эксплуатационные свойства инновационных 

покрытий, приводятся данные об экономической эффективности и снижении воздействия на 

окружающую среду. Особое внимание уделяется проблемам надежности кровельных систем в 

экстремальных климатических условиях. 

 

Ключевые слова: кровельный материал, самовосстанавливающаяся мембрана, перовскитная 

солнечная черепица, PIR теплоизоляция, зеленая кровля, энергоэффективность, долговечность.  
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Кровля является одним из наиболее ответственных элементов здания, 

определяющим его долговечность, энергоэффективность и эксплуатационные 

характеристики. Традиционные кровельные материалы — керамическая 

черепица, шифер, рулонные битумные покрытия — на протяжении десятилетий 

успешно выполняли защитную функцию. Однако современные требования к 

энергосбережению, экологичности и многофункциональности строительных 

объектов диктуют необходимость внедрения принципиально новых решений [1].  

Актуальность исследования обусловлена активным развитием 

инновационных направлений в кровельных технологиях: создание покрытий с 

функцией самовосстановления, интеграция фотоэлектрических элементов в 

кровельные материалы, применение высокоэффективной теплоизоляции, а 

также использование эксплуатируемых «зеленых» кровель, обеспечивающих 

дополнительные экосистемные услуги [2].  

Цель данной работы — систематизировать современные знания об 

инновационных кровельных материалах и технологиях, оценить их 

преимущества и ограничения, а также определить перспективные направления 

развития.  

Проблема точечных повреждений кровельного покрытия — одна из 

основных причин протечек и преждевременного выхода кровли из строя. 

Инновационным решением стали самоизлечивающиеся полимерные мембраны, 

способные автономно герметизировать проколы и порезы.  

Технологический прорыв в этом направлении осуществила компания 

Sika, в 2024 году запустившая мембрану Sika Sarnafil® AT FSH (Felt Self-Healing) 

[3]. Принцип действия основан на использовании войлочного слоя, который при 

контакте с водой (атмосферной влагой, проникающей через повреждение) 

набухает и формирует водонепроницаемую пробку. Система рассчитана на 

закрытие дефектов от падения инструмента, монтажных отверстий или 

воздействия града без вмешательства человека [3].  
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Альтернативный подход разрабатывается в области полимерных 

покрытий на основе симметричных тритиокарбонатов. Исследования 

показывают, что такие сети обладают способностью к светоиндуцированному 

самовосстановлению: под действием УФ-излучения (в том числе солнечного) в 

полимерной сетке запускаются процессы рекомбинации макрорадикалов, что 

позволяет «залечивать» микротрещины. При этом материал сохраняет стойкость 

к атмосферным воздействиям и устойчив к гидролизу в условиях кислотных 

дождей [4].  

Оценка надежности кровельных систем для экстремальных условий 

(Крайний Север, арктические территории) показывает, что стойкость материала 

к УФ-излучению и тепловому старению является одним из ключевых факторов, 

определяющих долговечность покрытия [5]. В связи с этим применение 

самоизлечивающихся материалов, сохраняющих свойства при температурах до 

минус 60°C, приобретает особую актуальность.  

Трансформация кровли из пассивного защитного барьера в активный 

элемент энергосистемы здания — один из наиболее ярких трендов. В 

Нидерландах создана первая в мире солнечная черепица на основе гибких 

перовскитных пленок (совместная разработка TNO и ASAT B.V.) [6][7].  

Ключевые характеристики и преимущества технологии:  

-КПД на уровне 12,4% в составе готового изделия (отдельные модули — 

до 13,8%), что является высоким показателем для элементов сложной геометрии, 

интегрированных в строительные материалы [7].  

-Технология рулонной печати (roll-to-roll) позволяет организовать 

экономичное массовое производство, нанося гибкие перовскитные элементы на 

изогнутую композитную черепицу [6].  

-Сохранение архитектурного облика зданий — важнейший фактор для 

исторической застройки и плотной городской среды, где установка 

традиционных солнечных панелей затруднена [8].  
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-Готовность к промышленному внедрению — создана дочерняя компания 

Perovion Technologies для коммерциализации разработки, проект финансируется 

в рамках программы Horizon Europe [6].  

Ожидается, что в ближайшие годы такие решения позволят превращать 

крыши зданий в компактные электростанции, интегрируя генерацию энергии 

непосредственно в городскую инфраструктуру без дополнительной нагрузки на 

земельные ресурсы [7].  

Энергоэффективность кровли напрямую зависит от качества 

теплоизоляционного слоя. Инновационные материалы на основе 

пенополиизоцианурата (PIR) демонстрируют существенные преимущества по 

сравнению с традиционными утеплителями:  

-Минимальный коэффициент теплопроводности (0,022–0,024 Вт/м·К), 

позволяющий достигать требуемого термического сопротивления при меньшей 

толщине слоя [1].  

-Повышенная жесткость, обеспечивающая возможность устройства 

кровель с эксплуатационной нагрузкой без дополнительных стяжек [1].  

-Высокая пожаробезопасность — PIR относится к группе 

трудновоспламеняемых материалов.  

 

Примером практической реализации служит применение PIR-плит 

LOGICPIR в сочетании с ПВХ-мембраной LOGICROOF V-RP при строительстве 

склада-холодильника в Шолохове. Замена традиционной конструкции с 

хризолитоцементными листами на легкую PIR-теплоизоляцию позволила 

исключить технологические слои, сократить сроки монтажа и добиться 

экономии средств за счет отказа от лишних материалов [1].  

 

 

 

 

 

Международный научный журнал «ВЕСТНИК НАУКИ» № 8 (101) том 5. АВГУСТ 2026 г.

________________________________________________________________________________

____________________     255     ____________________



 

 

В российской практике широкое применение находит также 

экструзионный пенополистирол (XPS) «Пеноплэкс» для устройства кровель с 

уклонообразующим слоем и ПВХ-мембраной «Пластфоил» для финишной 

гидроизоляции. Технология, не требующая применения открытого огня (сварка 

горячим воздухом), позволяет выполнять работы даже при отрицательных 

температурах и увеличивает площадь полезного общественного пространства 

эксплуатируемых кровель более чем на 30% [9].  

Эксплуатируемые кровли, озеленяемые специально подобранными 

растениями, приобретают все большее распространение как в Европе, так и в 

России. Современные исследования выходят за рамки традиционных 

экологических функций, предлагая концепцию продовольственных «зеленых» 

крыш, способствующих обеспечению продовольственной безопасности городов 

[10].  

Сравнительный анализ жизненного цикла (LCA) зеленых и керамических 

кровель показывает, что зеленые системы оказываются более экологически 

безопасными в 11 из 14 рассмотренных категорий воздействия. Основной вклад 

в негативное воздействие при производстве керамической кровли вносит 

производство глиняной черепицы (до 80% выбросов CO₂) [10].  

 

Инновационное решение — кассетные «зеленые» кровли, разработанные 

в Сербии при поддержке ПРООН. Модульные кассеты из переработанных 

материалов заполняются почвой и предварительно отобранными растениями, 

устойчивыми к городским условиям.  

Преимущества системы:  

-Простота монтажа на любых типах плоских кровель.  

-Значительное снижение объема дождевого стока (до 60–70%).  

-Теплоизоляционный эффект в зимний и летний периоды.  

-Производство кислорода (200 м² кровли генерируют до 260 кг кислорода 

в год) [11].  
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Теплоизоляционный слой для «зеленых» кровель должен обеспечивать 

минимальные теплопотери, быть негигроскопичным и выдерживать давление 

корневых систем. Рекомендуются плиты из пеностекла, экструдированного 

пенополистирола или базальтовой ваты, в сочетании с противокорневой защитой 

и профилированными дренажными мембранами [12].  

Проведенный анализ показывает, что кровельные технологии 

развиваются по пути интеграции дополнительных функций: 

самовосстановления, энергогенерации, эффективной теплоизоляции и 

экологизации городской среды.  

Основные выводы:  

1. Самовосстанавливающиеся мембраны (Sika Sarnafil® AT FSH) и 

полимерные покрытия с динамическими связями обеспечивают автономную 

герметизацию повреждений, снижая эксплуатационные расходы и увеличивая 

срок службы кровли [3-4].  

2. Перовскитная солнечная черепица (TNO) является первым 

промышленно готовым решением для интеграции фотоэлектрических элементов 

в кровельное покрытие, позволяя генерировать электроэнергию без ущерба для 

архитектурного облика зданий [6][7].  

3. Применение PIR-теплоизоляции в сочетании с ПВХ-мембранами 

позволяет сократить сроки монтажа, снизить вес кровельного «пирога» и достичь 

экономии строительных и эксплуатационных затрат [9].  

4. Эксплуатируемые «зеленые» кровли становятся 

многофункциональными системами, совмещающими теплоизоляцию, 

регулирование стока, производство кислорода и даже выращивание 

продовольственных культур [10-11].  

Ограничениями для широкого внедрения остаются высокая стоимость 

инновационных материалов, недостаток данных об их долговременной 

эксплуатации в различных климатических зонах, а также отсутствие в ряде 

случаев специализированной нормативной базы.  
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Перспективными направлениями дальнейших исследований являются 

разработка гибридных систем, совмещающих функции генерации энергии и 

озеленения, а также адаптация самоизлечивающихся технологий для суровых 

климатических условий России.  
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ДО ЭНЕРГОГЕНЕРИРУЮЩИХ «УМНЫХ» СТЕКОЛ 

 

Аннотация: в статье рассматриваются современные тенденции развития технологий 

оконных блоков, включая гибридные ПВХ-алюминиевые системы, инновационные методы 

окрашивания профилей, применение пултрузионной термопластичной арматуры для повышения 

теплоизоляции, а также «умные» стекла с функцией регулировки прозрачности и выработки 

электроэнергии. Анализируются теплофизические характеристики инновационных конструкций, 

приводятся данные о снижении теплопотерь и энергопотребления. Особое внимание уделяется 

вопросам импортозамещения и развития отечественных технологий. 

 

Ключевые слова: оконный блок, ПВХ-алюминиевый профиль, умное стекло, энергоактивное 
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Оконные блоки являются критическим элементом ограждающих 

конструкций, определяющим тепловой комфорт, энергоэффективность и 

архитектурную выразительность зданий. Согласно исследованиям, на долю окон 

приходится до 10–30% теплопотерь зданий, что делает повышение их 

теплоизоляционных свойств одной из ключевых задач строительного 

материаловедения [6]. Традиционные решения — двух- и трехкамерные 

стеклопакеты с однокамерными ПВХ-профилями — постепенно уступают место 

инновационным конструкциям, интегрирующим передовые материалы и 

технологии управления.  

Актуальность работы обусловлена активным развитием оконных 

технологий по нескольким направлениям: создание гибридных профилей, 

сочетающих преимущества ПВХ и алюминия, внедрение «умных» стекол с 

изменяемой прозрачностью и энергогенерирующей функцией, а также 

разработка композитных армирующих элементов для повышения теплозащиты 

[12].  

Цель данной статьи — систематизировать современные знания об 

инновационных оконных блоках, оценить их преимущества и ограничения, а 

также определить перспективные направления развития.  

Одним из наиболее значительных прорывов последних лет стало 

появление гибридных оконных профилей, объединяющих в одной конструкции 

поливинилхлорид и алюминий. Компания Profine Group (бренд Kömmerling, 

Германия) на выставке Fensterbau Frontale 2026 представила систему WarmCore 

76, которая представляет собой термооптимизированный сердечник из ПВХ, 

обеспечивающий отличную теплоизоляцию, и сплошную алюминиевую 

облицовку снаружи [1].  

Ключевые преимущества гибридной конструкции:  

-Устойчивость к атмосферным воздействиям — алюминиевая облицовка 

защищает от УФ-излучения и механических нагрузок [1].  

-Высокая стабильность размеров — отсутствие необходимости в 

дополнительном стальном армировании даже при больших размерах створок [1].  
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-Снижение веса — упрощает производство и монтаж [1].  

-Возможность установки стеклопакетов толщиной до 50 мм с 

достижением коэффициента теплопередачи до 1,0 Вт/(м²·К) [1].  

Доступны варианты с монтажной глубиной 70 и 76 мм, для широкого 

спектра применений — от окон и балконных дверей до раздвижных и складных 

систем. Система предлагает разнообразные варианты дизайна: множество цветов 

RAL, текстурированную отделку и имитацию дерева [1].  

В России развитие алюминиевых оконных систем также активно 

продолжается. Каталог российских производителей предлагает «теплые» 

алюминиевые системы с терморазрывом для индивидуального жилищного 

строительства со сроком службы более 50 лет [14]. Примером практического 

применения служит жилой комплекс Wellton Towers, где устанавливаются 

оконные блоки из алюминиевого профиля Reynaers со специальной 

конструкцией терморазрыва, существенно сокращающей теплопотери [4].  

Традиционные методы окрашивания ПВХ-профилей (ламинирование 

пленками) имеют ограничения по долговечности и подвержены расслоению. 

Инновационным решением стала технология коэкструзии, при которой цветной 

слой формируется одновременно с основным профилем, создавая монолитную 

структуру [5].  

Российское предприятие из Фрязина разработало уникальную 

технологию, позволяющую производить оконные профили любого цвета с 

высокой устойчивостью к царапинам, загрязнениям и выцветанию. Метод 

коэкструзии заключается в одновременном пропускании нескольких материалов 

через формирующую матрицу [5]. Технология заинтересовала китайских 

производителей на выставке BAU CHINA, что подтверждает ее мировой уровень 

[5].  
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Аналогичное решение предлагает компания MELKE — технология 

COOL COLOURS с трехслойной экструзией CO-EX. Покрытие физически 

интегрировано в материал, что исключает расслоение, а цветостойкость 

сохраняется более 40 лет благодаря пониженному нагреву поверхности на 10–

12°C по сравнению с обычными цветными покрытиями [15]. Производственный 

цикл составляет всего 5–7 дней от заказа до готовности [15].  

Стандартное армирование ПВХ-профилей стальными вкладышами 

создает «мостики холода», ухудшая теплоизоляционные характеристики. 

Альтернативой служат пултрузионные термопластичные профили из 

стекловолокна и полипропилена (GF/PP) [12].  

Исследование, опубликованное в журнале Scientific Reports (Nature), 

демонстрирует возможность замены стальных армирующих элементов на 

GF/PP-профили в оконных рамах, створках и импостах [12]. Преимущества 

такого решения:  

 

-Снижение теплопроводности за счет отказа от стальных элементов-

проводников тепла.  

-Возможность сварки угловых соединений армирующих элементов 

одновременно со сваркой ПВХ-рам (в отличие от термореактивных композитов) 

[12].  

-Улучшенная перерабатываемость по сравнению с термореактивными 

композитами [12].  

Снижение коэффициента теплопередачи окна с 1,2 до 0,8 Вт/(м²·К) может 

уменьшить энергопотребление на отопление и охлаждение на 5–15% [12].  

Окна нового поколения перестают быть пассивными элементами 

остекления, превращаясь в активные системы управления микроклиматом. 

Наиболее перспективные направления:  

 

 

 

Международный научный журнал «ВЕСТНИК НАУКИ» № 8 (101) том 5. АВГУСТ 2026 г.

________________________________________________________________________________

____________________     264     ____________________



 

 

Энергоактивные окна (Energy-Active Windows, EAW) интегрируют 

низкотемпературное отопление и активные воздушные каналы, что позволяет 

снизить коэффициент теплопередачи до 0,35 Вт/(м²·К) и достичь годовой 

экономии энергии около 97 кВт·ч по сравнению с традиционными двух- и 

трехкамерными стеклопакетами [2]. Исследования показывают, что такие 

системы могут уменьшить годовое энергопотребление на 56,4% по сравнению с 

низкоэмиссионными окнами и на 46,9% по сравнению с окнами со встроенными 

жалюзи [2].  

«Умные» стекла способны изменять прозрачность в зависимости от 

температуры или при подаче напряжения. Российские ученые из Института 

автоматики и процессов управления ДВО РАН совместно с коллегами из 

Харбинского политехнического университета разработали простой и дешевый 

способ получения материала для смарт-окон на основе диоксида ванадия [13]. 

Материал затемняется на 18% при +30°C, а при дальнейшем повышении 

температуры его прозрачность снижается еще на 70%, при этом блокируется 

преимущественно инфракрасное (тепловое) излучение [13].  

Корейские исследователи создали био-композит на основе бальсового 

дерева и полимеризуемого под действием УФ жидкокристаллического полимера 

(PDLC), который регулирует пропускание света от 28% при комнатной 

температуре до 78% при 40°C без внешнего источника энергии. Материал 

блокирует почти 100% UVA-излучения, а его теплопроводность в 5 раз ниже, 

чем у стекла [3].  

Британские ученые из Университета Эксетера разработали оконную 

конструкцию, сочетающую полимерно-дисперсные жидкие кристаллы с 

встроенными фотоэлектрическими элементами [8]. Окно одновременно 

регулирует количество света и тепла и вырабатывает электроэнергию. В 

прозрачном режиме пропускает около 62% света, сохраняя высокое качество 

освещения, а в выключенном — снижает пропускание до 42% с заметным 

усилением защиты от перегрева [8]. устойч.  
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Проект E-SHUTTER (Европейская комиссия) развивает технологию 

смарт-стекол с мультизональным управлением и сенсорной панелью для 

снижения энергопотребления зданий и обеспечения приватности [6]. Ожидается, 

что такие решения позволят экономить до 50% годовой энергии и снижать 

пиковую нагрузку до 30% [6].  

В условиях санкционных ограничений российские производители 

активно развивают собственные технологии. Компания РЕХАУ инвестировала 

более 1 млрд рублей в создание Инновационного центра конструирования и 

изготовления экструзионной оснастки в поселке Гжель (Московская область), 

запущенного в 2025 году. До его открытия оснастка закупалась у зарубежных 

производителей [10].  

Значительные средства вложены в разработку новой алюминиевой 

линейки RESOLUT, ранее компания не предлагала алюминиевые профили [10]. 

Запущена Система Качества РЕХАУ с цифровой верификацией продукции: 

каждому изделию присваивается уникальный код, который можно проверить 

через мобильное приложение [10]. Приложение скачали более 70 000 раз [10].  

Проведенный анализ показывает, что оконные блоки развиваются по пути 

интеграции передовых материалов и интеллектуальных функций, 

трансформируясь из пассивных ограждающих элементов в 

многофункциональные системы управления микроклиматом и энергогенерации.  

Основные выводы:  

1. Гибридные ПВХ-алюминиевые системы (Kömmerling WarmCore 76) 

сочетают теплоизоляцию ПВХ с защитными и эстетическими свойствами 

алюминия, достигая коэффициента теплопередачи до 1,0 Вт/(м²·К) без стального 

армирования [1].  

2. Технологии коэкструзионного окрашивания (российская разработка, 

MELKE COOL COLOURS) обеспечивают монолитную структуру профиля и 

цветостойкость более 40 лет [5][15].  
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3. Замена стальных армирующих элементов на пултрузионные 

термопластичные профили (GF/PP) позволяет снизить теплопотери через 

армирующие элементы на 5–15% при сохранении прочностных характеристик 

[12].  

4. Энергоактивные окна с воздушными каналами и «умные» стекла на 

основе диоксида ванадия, PDLC-полимеров и фотоэлектрических элементов 

обеспечивают снижение энергопотребления до 56% и автономную регулировку 

свето- и теплопропускания [13].  

5. Российские производители активно развивают импортозамещающие 

технологии, локализуя производство оснастки и разрабатывая собственные 

алюминиевые и ПВХ-системы [10].  

Перспективными направлениями дальнейших исследований являются 

создание полностью автономных оконных систем с интеграцией накопления 

энергии, разработка гибридных конструкций с биокомпозитными материалами, 

а также адаптация нормативной базы к новым видам продукции.  
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INNOVATIVE WINDOW UNITS: FROM HYBRID 
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Abstract: the article examines current trends in window unit technology, including hybrid 

PVC-aluminum systems, innovative profile coating methods, use of pultruded thermoplastic 

reinforcement to improve thermal insulation, as well as «smart» glass with adjustable transparency 

and power generation functions. Thermophysical characteristics of innovative structures are 

analyzed, and data on reductions in heat loss and energy consumption are presented. Particular 

attention is paid to import substitution and development of domestic technologies. 
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ИННОВАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ АРМИРОВАНИЯ: 

ОТ УМНЫХ МАТЕРИАЛОВ К АДДИТИВНОМУ ПРОИЗВОДСТВУ 

 

Аннотация: в статье рассматриваются современные тенденции развития арматурных технологий 

для железобетонных конструкций. Анализируются инновационные виды арматуры с многорядным 

периодическим профилем, специальные марки для экстремальных климатических условий, а также технологии 

самовосстановления на основе сплавов с памятью формы и коррозионно-индуцируемых волокон. Особое 

внимание уделяется проблеме интеграции армирования в 3D-печать бетонных конструкций и перспективным 

решениям с использованием складных арматурных каркасов. Приводятся данные о повышении 

трещиностойкости, сейсмостойкости и долговечности конструкций. 

 

Ключевые слова: арматура, периодический профиль, сплав с памятью формы, самовосстановление, 

трехмерная печать бетона, армирование, долговечность, сейсмостойкость, трещиностойкость.  
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Арматура является неотъемлемым компонентом железобетонных 

конструкций, обеспечивающим восприятие растягивающих напряжений и 

совместную работу бетона и стали. Традиционные подходы к армированию, 

основанные на применении стальных стержней периодического профиля, в 

целом успешно решают задачи строительства. Однако современные вызовы — 

необходимость строительства в экстремальных климатических условиях, 

повышенные требования к сейсмостойкости, внедрение аддитивных технологий 

и стремление к увеличению долговечности — требуют пересмотра устоявшихся 

решений [1].  

Актуальность работы обусловлена активным развитием инновационных 

направлений в области армирования, включая совершенствование геометрии 

профиля для улучшения сцепления с бетоном, создание материалов с функцией 

самовосстановления, а также разработку способов интеграции армирования в 

3D-печатные бетонные конструкции. Цель данной статьи — систематизировать 

современные знания об инновационных арматурных технологиях и оценить их 

практический потенциал.  

Ключевой характеристикой арматуры периодического профиля является 

ее способность к сцеплению с бетоном, обеспечиваемая системой поперечных 

ребер. Традиционные двухрядные профили имеют ограничения по 

эффективности сцепления и трещиностойкости. В России разработаны и 

внедрены инновационные виды арматуры с многорядным расположением 

поперечных ребер (классы А500СП, Ау500СП) [1].  

Согласно результатам исследований НИИЖБ им. А.А. Гвоздева, арматура 

с многорядным профилем позволяет значительно повысить трещиностойкость 

железобетонных конструкций, а также их безопасность при аварийных 

динамических нагрузках — сейсмике, взрывах, ударах [1]. Сохранение 

сцепления новой арматуры с бетоном при деформировании в пластической 

стадии способствует перераспределению усилий и уменьшает вероятность 

прогрессирующего обрушения.  
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Освоение новых видов арматуры металлургической промышленностью 

России уже составляет около 5 млн тонн, причем продукция экспортируется в 

Казахстан, Кыргызстан и Монголию [1]. Патентная защита инноваций 

подтверждена отечественными и зарубежными патентами, что свидетельствует 

о высоком уровне разработок.  

Строительство в Арктике и сейсмоактивных зонах предъявляет 

повышенные требования к пластичности, хладостойкости и усталостной 

прочности арматурной стали. Оскольским электрометаллургическим 

комбинатом (ОЭМК) разработана специализированная арматура марки Ас500С 

для эксплуатации при температурах до минус 60°C [2].  

Ключевая особенность этой арматуры — высокая чистота металла, 

достигаемая использованием без доменной технологии с применением 80% 

железа прямого восстановления. Это обеспечивает массовую долю фосфора не 

более 0,006% и на порядки более низкое содержание хрома, никеля и меди по 

сравнению с обычными сталеплавильными методами [2]. Специальная 

технология высокоточной горячей прокатки с двойным обжатием гарантирует 

оптимальную микроструктуру. В результате по сравнению с рыночными 

аналогами равномерное удлинение арматуры возросло на 40%, способность к 

холодному изгибу — в два раза, а ударная вязкость при минус 60°C — более чем 

в три раза [2].  

Аналогичные разработки ведутся и в Казахстане. Металлургический 

комбинат Qarmet освоил выпуск арматуры класса А500СЕУ диаметром 8–40 мм, 

отличающейся высокой пластичностью и способностью выдерживать более 2 

миллионов циклов повторных нагрузок, что позволяет применять ее при 

строительстве объектов атомной энергетики и особо ответственных сооружений 

[3].  

Концепция «умных» материалов нашла применение и в армировании. 

Перспективным направлением является использование сплавов с памятью 

формы (SMA), способных восстанавливать исходную форму при нагревании и 

тем самым залечивать трещины в бетоне [4].  
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Исследования показывают, что введение SMA-волокон в объемной доле 

0,75% позволяет повысить пиковую прочность на сжатие на 15% по сравнению 

с обычными цементными композитами. При циклическом нагружении такие 

материалы сохраняют примерно на 30% большую несущую способность, а 

ширина трещин сокращается на 40% [5].  

Экономический аспект также значим: ежегодные глобальные затраты на 

ремонт бетонных конструкций достигают $146 на кубический метр бетона (при 

стоимости производства $61–81/м³) [4]. Применение SMA-волокон и 

аналогичных технологий способно существенно сократить эти расходы, хотя 

стоимость самих сплавов пока остается высоким барьером.  

Альтернативный подход — коррозионно-индуцируемые умные волокна 

(CIF). Эти волокна представляют собой предварительно напряженный 

коррозионностойкий сердечник, покрытый жертвенным коррозируемым слоем. 

При появлении трещины и доступе влаги (особенно в морской среде) покрытие 

коррозирует, а освобождающийся сердечник стягивает трещину [6]. Этот подход 

позволяет закрывать более широкие трещины, чем капсульные системы, и при 

этом не снижает прочность бетона, что является проблемой при введении 

больших объемов капсул или бактерий.  

Одной из наиболее сложных задач аддитивного строительства является 

интеграция армирования в послойно экструдируемые бетонные конструкции. 

Традиционные арматурные каркасы требуют монтажа до печати или ручной 

установки в процессе, что нарушает непрерывность и автоматизацию процесса 

[7].  

Устройство металлической арматуры в послойно нанесенных 

конструкциях вызывает наибольшие технологические сложности [7]. 

Существуют решения с двухканальными экструдерами, позволяющими 

протягивать гибкие металлические стержни или проволоку параллельно подаче 

бетонной смеси. Однако такая арматура располагается на границе между слоями, 

что может создавать «слабые» зоны и снижать эффективность сцепления [7].  
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Перспективным решением является использование фибрового 

армирования — короткие базальтовые, стеклянные, полимерные или углеродные 

волокна добавляются непосредственно в смесь. При экструзии волокна 

ориентируются вдоль направления подачи, обеспечивая продольное 

армирование и повышая прочность на изгиб и сжатие до 30 и 100 МПа 

соответственно [7].  

Исследователи предлагают и более радикальные решения. Разработана 

концепция складных арматурных каркасов, вдохновленная геометрией 

упаковочных коробок. Каркас в компактном плоском виде размещается в 

процессе печати, а затем разворачивается в объемную замкнутую конструкцию, 

обеспечивая поперечное армирование (закрытые хомуты), критически важное 

для изгибаемых элементов [8]. Такой подход позволяет примирить требование 

замкнутой арматурной клетки с ограничениями траектории движения 

печатающей головки.  

Проведенный анализ показывает, что арматурные технологии 

стремительно эволюционируют в нескольких направлениях, отвечая на новые 

вызовы строительной отрасли.  

Основные выводы:  

1. Инновационные многорядные профили арматуры, разработанные в 

России, обеспечивают значительное повышение трещиностойкости и 

сейсмостойкости железобетонных конструкций при массовом внедрении и 

многомиллиардном экономическом эффекте [1].  

2. Специальные марки арматуры для арктических и сейсмоопасных 

регионов (Ас500С, А500СЕУ) демонстрируют кратные улучшения 

пластичности, ударной вязкости и усталостной прочности, что достигается за 

счет высокочистых сталей и оптимизированной технологии прокатки [2, 3].  

3. Самовосстанавливающиеся технологии на основе SMA-волокон и 

коррозионно-индуцируемых систем позволяют повысить прочность и закрывать 

трещины, хотя их широкое применение ограничено стоимостью материалов [5, 

6].  
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4. Интеграция армирования в 3D-печать бетона остается технологическим 

вызовом. Наиболее перспективными подходами являются фибровое 

армирование и складные разворачиваемые каркасы, обеспечивающие замкнутую 

пространственную конфигурацию [7, 8].  

Перспективные направления дальнейших исследований включают 

разработку отечественных нормативных документов, регламентирующих 

применение инновационных профилей и самовосстанавливающихся материалов, 

а также совершенствование роботизированных систем для автоматизированной 

укладки арматуры в 3D-печатные конструкции.  
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Штукатурные работы традиционно занимают значительную долю в 

общей трудоемкости строительно-монтажных работ, являясь одним из ключевых 

этапов возведения и реконструкции зданий. От качества отделочного слоя 

зависят не только эстетические характеристики объекта, но и его 

эксплуатационные свойства: защищенность от внешних воздействий, 

энергоэффективность и микроклимат помещений [1]. Однако современные 

вызовы — ужесточение требований к энергосбережению, необходимость 

повышения долговечности конструкций и снижения затрат на обслуживание — 

требуют пересмотра традиционных подходов к производству штукатурных 

работ.  

Эволюция технологий прошла путь от полностью ручного труда к 

механизации и автоматизации, а сегодня вступает в эру «умных» материалов и 

роботизированных комплексов [2]. Внедрение штукатурных составов с 

управляемыми свойствами, а также автоматизированных систем нанесения 

позволяет не только повысить производительность труда в 2–3 раза, но и 

обеспечить принципиально новые функциональные характеристики 

ограждающих конструкций [3].  

Цель настоящей работы — систематизировать данные о современных 

инновационных решениях в области штукатурных технологий, оценить их 

преимущества и ограничения, а также определить перспективные направления 

развития.  

Одним из наиболее перспективных направлений является разработка 

штукатурных смесей с включением материалов с фазовым переходом (МФП). 

Принцип действия таких составов основан на способности 

микрокапсулированных парафинов или солей поглощать и выделять тепловую 

энергию в процессе плавления и кристаллизации при достижении определенной 

температуры (как правило, в диапазоне 22–26°C, комфортном для человека) [4].  
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Исследования, проведенные чешскими учеными на базе коммерческой 

известково-цементной штукатурной смеси Baumit Manu 1, показали, что 

введение микрокапсулированного парафинового воска (Micronal DS 5040, BASF) 

в количестве 8–24% от массы сухой смеси приводит к снижению плотности и 

некоторому уменьшению прочностных характеристик, однако эти показатели 

остаются достаточными для внутренних работ. Главный эффект — значительное 

улучшение теплоаккумулирующей способности покрытия: модифицированные 

штукатурки демонстрируют замедление процессов нагревания и охлаждения по 

сравнению с эталонными образцами [5].  

Альтернативный подход предложен в работе Логаниной В.И. и Рыжова 

А.Д., исследовавших влияние известково-перлитовых штукатурных покрытий 

плотностью 700 кг/м³ на тепловлажностный режим ограждающих конструкций. 

Результаты расчетов для климатических условий Новосибирска и Пензы 

показали, что применение разработанной рецептуры позволило уменьшить 

количество выпадающего конденсата в конструкции в 19,4 и практически в 4,7 

раза соответственно, а также сместить нулевую изотерму на 1,6–3 мм в область 

более низких температур. Это свидетельствует о повышении 

теплоизоляционных свойств наружной ограждающей конструкции и ускорении 

ее высыхания [6].  

Вдохновляясь биологическими механизмами регенерации, ученые 

разрабатывают штукатурные составы, способные самостоятельно залечивать 

возникающие трещины. Концепция «умного» самовосстановления реализуется 

двумя основными путями:  

1. Введение капсулированных бактерий и питательных веществ — 

аналогично технологии биобетона, споры бактерий Bacillus или Trichoderma 

активируются при попадании влаги в трещину и запускают процесс 

биоминерализации, образуя карбонат кальция, который заполняет дефект [7]. 

Срок службы такого покрытия достигает 20 лет, а технология не требует 

предварительной стерилизации поверхности.  
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2. Инкапсулирование полимерных реагентов — в штукатурный слой 

вводятся капсулы с мономерами или отвердителями, которые разрушаются при 

механическом повреждении, запуская полимеризацию и «склеивание» трещины. 

Экспериментальные исследования показывают эффективность залечивания 

трещин шириной до 0,3 мм на уровне 77–89% при содержании гибридных капсул 

3–7% [8].  

3. Супергидрофобные покрытия: «эффект лотоса» для фасадов. Защита 

ограждающих конструкций от влаги и агрессивных сред — ключевая задача при 

эксплуатации зданий. Прорывным решением стало создание супергидрофобных 

покрытий, вдохновленных «эффектом лотоса» — способностью поверхности 

отталкивать воду за счет сочетания низкой поверхностной энергии и развитой 

микро-наношероховатости [9].  

Современные технологии предлагают нанесение на поверхность 

штукатурки композитных покрытий, содержащих модифицированный силикат 

натрия и наночастицы SiO₂, обработанные силанами. Угол смачивания такой 

поверхности достигает 156–165°, что обеспечивает практически полное 

отталкивание воды. Исследования показывают, что обработка снижает 

водопоглощение штукатурного слоя до 97,2% и предотвращает проникновение 

хлорид-ионов, что особенно актуально для приморских регионов и 

промышленных зон [10].  

Переход от ручного и механизированного нанесения к роботизированным 

технологиям — еще один значимый тренд. Статья Царевой П.В. в журнале 

«Молодой ученый» детально анализирует три уровня технологий:  

-Ручная технология — сохраняется при малых объемах, но критически 

зависит от квалификации и отличается высокой трудоемкостью.  

-Механизированная — с использованием растворонасосов повышает 

производительность в 2–3 раза, однако выравнивание по-прежнему выполняется 

вручную [1].  

 

 

Международный научный журнал «ВЕСТНИК НАУКИ» № 8 (101) том 5. АВГУСТ 2026 г.

________________________________________________________________________________

____________________     281     ____________________



 

 

-Роботизированная — автоматизированные манипуляторы обеспечивают 

точность нанесения ±1–2 мм, полностью исключая ручной труд на этапе 

выравнивания [3].  

Примером практической реализации служит европейский проект 

INPERSO, в рамках которого разработана система вертикальной 3D-печати на 

фасадах с использованием роботизированной руки и технологий BIM (Building 

Information Modeling). Прототип позволяет обрабатывать фасадные модули 

размером до 6×6 метров с учетом архитектурных сложностей — окон, балконов 

и водосточных труб. Система интегрирована с BIM-моделью, что позволяет 

автоматически генерировать траекторию движения сопла и минимизировать 

ошибки проектирования [11].  

Схожие решения разрабатываются и для внутренних работ: мобильные 

роботизированные платформы, осуществляющие непрерывную печать 

раствором, уже проходят испытания на строительных площадках [12].  

Проведенный анализ показывает, что современные штукатурные 

технологии стремительно эволюционируют от простого выравнивания 

поверхностей к созданию многофункциональных «умных» покрытий, 

способных регулировать тепловой режим, защищать конструкции от влаги и 

агрессивных сред, а также самостоятельно восстанавливать повреждения.  

Основные выводы работы:  

1. Внедрение материалов с фазовым переходом в состав штукатурных 

смесей позволяет повысить теплоаккумулирующую способность ограждающих 

конструкций и снизить энергопотребление зданий на 10–15% без увеличения 

толщины изоляции.  

2. Использование супергидрофобных покрытий на основе нано-SiО₂ и 

силанов обеспечивает снижение водопоглощения штукатурного слоя до 97%, 

существенно увеличивая его морозостойкость и долговечность.  
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3. Роботизированные технологии нанесения с использованием BIM-

интеграции обеспечивают точность ±1–2 мм и сокращают трудоемкость работ в 

3–5 раз, что делает их экономически целесообразными даже для объектов 

средней сложности.  

4. Основными ограничениями для широкого внедрения остаются высокая 

стоимость инновационных добавок, недостаток экспериментальных данных о 

долгосрочной эффективности в различных климатических условиях, а также 

отсутствие нормативной базы, регламентирующей применение «умных» 

штукатурных материалов.  

 

Перспективными направлениями дальнейших исследований являются 

разработка комбинированных составов, совмещающих теплоаккумулирующие и 

самовосстанавливающие функции, создание отечественных аналогов 

импортных модификаторов, а также адаптация роботизированных комплексов 

для работы в условиях российской стройки.  
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Abstract: the article examines current trends in the development of plastering technologies, 

including the use of phase-change materials, «smart» self-healing coatings, superhydrophobic formulations, 

and robotic application systems. The physical-mechanical and thermophysical properties of innovative plaster 
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presented. Particular attention is paid to energy efficiency and durability of finishing coatings. 
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ОТ ВЕНТИЛИРУЕМЫХ ПАНЕЛЕЙ 

ДО БИОКОМПОЗИТОВ НОВОГО ПОКОЛЕНИЯ 

 

Аннотация: в статье рассматриваются современные тенденции развития технологий фасадной 

теплоизоляции, включая вентилируемые панели с каналами, аэрогелевые материалы, композиционные системы 

СФТК и биокомпозитные утеплители. Анализируются теплофизические и эксплуатационные свойства 

инновационных материалов, приводятся данные об экономической эффективности и снижении воздействия на 

окружающую среду. Особое внимание уделяется проблемам влажностного режима, пожарной безопасности и 

долговечности фасадных систем в различных климатических условиях. 

 

Ключевые слова: фасадная теплоизоляция, вентилируемый фасад, аэрогелевый утеплитель, СФТК, 

базальтовая вата, биокомпозитный утеплитель, энергоэффективность, пожарная безопасность, 

влажностный режим.  
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Теплоизоляция фасадов является критическим элементом обеспечения 

энергоэффективности современных зданий. По данным исследований, до 40% 

теплопотерь в зданиях происходит через наружные ограждающие конструкции, 

что делает выбор эффективного утеплителя одной из ключевых задач 

строительного материаловедения [1]. Традиционные решения, такие как 

минераловатные плиты и пенополистирол, в целом успешно выполняют свои 

функции, однако современные требования к энергосбережению, экологичности 

и долговечности стимулируют активную разработку инновационных материалов 

и систем.  

Актуальность работы обусловлена необходимостью систематизации 

знаний о современных фасадных утеплителях, включая вентилируемые панели с 

улучшенными теплотехническими характеристиками, сверхэффективные 

аэрогели, композиционные системы СФТК, а также перспективные 

биокомпозитные материалы, обеспечивающие снижение углеродного следа 

строительства [2].  

Цель данной статьи — провести анализ инновационных фасадных 

утеплителей, оценить их преимущества и ограничения, а также определить 

перспективные направления развития технологий теплозащиты зданий.  

Значительным прорывом в области фасадной теплоизоляции стала 

разработка сибирских ученых из Института теплофизики им. С.С. Кутателадзе 

СО РАН — вентилируемые фасадные панели с вертикальными каналами [3]. 

Конструкция панели представляет собой слой базальтовой ваты с 

вертикальными вентилируемыми каналами, с наружной стороны защищенный 

тонким металлическим листом, наклеенным в заводских условиях [1].  

Ключевые преимущества разработки:  

- Повышенный коэффициент теплотехнической однородности — 

свойства системы практически не ухудшаются из-за элементов креплений, что 

достигается за счет небольшого числа крепежных элементов [3].  
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- Эффективное удаление влаги — вертикальные вентилируемые каналы с 

межэтажными горизонтальными входами и выходами воздуха поддерживают 

утеплитель в сухом состоянии, предотвращая конденсацию и образование грибка 

[1].  

- Повышенная пожаробезопасность — система не требует использования 

ветрозащитных мембран и пленок, которые могут гореть и выделять вредные 

вещества. Панель состоит из базальта и металла, что исключает горение [1].  

- Скорость монтажа — панели изготавливаются в заводских условиях и 

поставляются на стройплощадку в готовом виде, что позволяет монтировать их 

в 5 раз быстрее существовавших аналогов. Размер одной панели достигает 3×1 м 

[3].  

По данным разработчиков, такими системами в Новосибирской области 

уже оборудовано более 20 зданий, включая жилые дома, школы, детские сады и 

научные институты [1]. Система особенно эффективна при утеплении 

существующего жилого фонда, что актуально для задач реконструкции [3].  

Аэрогель представляет собой высокопористый материал на основе 

кварца, обладающий рекордно низкой теплопроводностью — от 10 до 90 

мВт/(м·К) [4]. Ученые Казанского государственного энергетического 

университета разработали отечественный аэрогель, армированный нетканым 

стекловолокном, который выдерживает температуры до 650°C [4].  

 

Сравнительный анализ аэрогеля и традиционных утеплителей, 

проведенный в работе ученых Санкт-Петербургского политехнического 

университета, показывает:  

-Требуемая толщина аэрогелевого утеплителя в 2 раза меньше по 

сравнению с минеральной ватой для достижения одинакового термического 

сопротивления [5].  

-Для климатических условий Санкт-Петербурга: аэрогель — 60 мм, 

минеральная вата — 140 мм, для Мурманска: 74 мм против 170 мм 

соответственно [5].  
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-Аэрогель выпускается толщиной 2 мм, что позволяет подбирать 

утеплитель с высокой точностью, без необходимости округления до 10 мм [5].  

Однако экономический анализ показывает, что срок окупаемости 

вентилируемого фасада с аэрогелем составляет 48 лет против 25 лет для 

минераловатного утеплителя при сопоставимых инвестициях [5]. Это 

ограничивает массовое применение аэрогеля в жилищном строительстве, хотя в 

премиальном сегменте и при реконструкции объектов культурного наследия, где 

важна минимальная толщина слоя, материал востребован [5].  

Традиционные «мокрые фасады» — системы фасадной теплоизоляции с 

тонким штукатурным слоем (СФТК) — остаются наиболее массовым решением 

для утепления зданий. СФТК представляет собой многослойную конструкцию, 

включающую клеевой слой, утеплитель, армирующую сетку, грунтовку и 

декоративную штукатурку [6].  

Ключевые требования к утеплителям для СФТК:  

-Прочность на отрыв слоев — не менее 20 кПа [7].  

-Прочность на сжатие — не менее 40 кПа [7].  

-Группа горючести — НГ (негорючие) [6].  

-Коэффициент теплопроводности в сухом состоянии — 0,038–0,046 

Вт/(м·К) для базальтовой ваты [7].  

Инновационным развитием СФТК является использование аэрогелевых 

штукатурных составов. Исследования показывают, что введение аэрогелевых 

гранул размером 0,1–4 мм в цементные и известковые растворы позволяет 

снизить теплопроводность штукатурного слоя с 0,76 до 0,23 Вт/(м·К) при 

содержании аэрогеля 80% [8]. Это делает возможным создание совмещенного 

теплоизоляционно-отделочного слоя, что особенно актуально для 

реставрационных работ [8].  

В рамках европейского проекта EASI ZERo разрабатываются фасадные 

системы на основе биосырья и переработанных материалов: древесина, отходы 

деревообработки, выращенный мицелий грибов, переработанные строительные 

отходы [9].  
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Системы включают внешнее и внутреннее утепление фасадов и кровель, 

с использованием низкоуглеродных штукатурок и красящих составов [9].  

Проект SAVASCO (Франция-Испания) демонстрирует потенциал 

использования сердцевины стеблей подсолнечника для производства 

теплоизоляционных панелей. Характеристики панели толщиной 200 мм: 

термическое сопротивление R=5 м²·К/Вт, что соответствует современным 

требованиям энергоэффективности [10]. Экологический эффект: общее 

воздействие на климат составляет около -40 кг CO₂-экв/м², т.е. панель работает 

как поглотитель углерода благодаря биогенной секвестрации CO₂ в процессе 

роста растений [10].  

Альтернативным направлением является использование мицелиальных 

композитов на основе отходов OSB-плит. Исследования показывают, что 

теплопроводность таких материалов достигает 0,0415 ± 0,001 Вт/(м·К), что 

сопоставимо с традиционными утеплителями, а оценка жизненного цикла 

демонстрирует меньшее воздействие на климат по сравнению с 

пенополистиролом, экструдированным пенополистиролом, каменной ватой и 

даже аэрогелем [11]. Ключевое преимущество — утилизация отходов и 

замкнутый жизненный цикл материалов.  

В Греции в рамках проекта GreeNest на базе Национального технического 

университета Афин проходят испытания инновационных фасадных систем, 

включая решения на основе переработанной древесины, целлюлозной изоляции 

и утеплителя KARZ из отходов кофейной гущи, достигающие коэффициента 

теплопередачи U=0,16 Вт/(м²·К) [12].  

Выбор оптимального фасадного утеплителя требует комплексного учета 

множества критериев: теплотехнических, механических, пожарных, 

экономических и экологических. Многокритериальный анализ, выполненный 

для климатических зон России (Мурманск — полярная, Санкт-Петербург — 

умеренная, Тюмень — субтропическая, Астрахань — тропическая).  

Аэрогель демонстрирует минимальную теплопроводность и толщину, 

однако срок окупаемости в 2 раза превышает традиционные решения [5].  
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Пожарная безопасность (группа НГ) является обязательным требованием 

для фасадных систем, особенно для зданий высотой более 28 м [6][7]. 

Паропроницаемость и гидрофобность утеплителя критичны для обеспечения 

долговечности конструкции без конденсации влаги внутри «пирога» [1].  

Проведенный анализ показывает, что фасадные утеплители активно 

развиваются в нескольких направлениях, стремясь к улучшению 

теплофизических, эксплуатационных и экологических характеристик. Основные 

выводы:  

1. Вентилируемые фасадные панели с каналами (ИТ СО РАН) 

обеспечивают коэффициент теплотехнической однородности и 

пожаробезопасность выше, чем традиционные системы, при скорости монтажа в 

5 раз быстрее. Эффективны для реконструкции жилого фонда и нового 

строительства в суровых климатических условиях [3].  

2. Аэрогель является наиболее эффективным утеплителем по 

теплопроводности (от 10 мВт/(м·К)), требуемая толщина в 2 раза меньше 

минеральной ваты, однако срок окупаемости превышает 48 лет, что 

ограничивает массовое применение [5].  

3. Композиционные системы СФТК остаются массовым решением, 

совершенствуются за счет аэрогелевых добавок в штукатурные составы, что 

позволяет снизить теплопроводность отделочного слоя в 3,4 раза [8].  

4. Биокомпозитные утеплители на основе растительного сырья 

(подсолнечник, мицелий, кофейная гуща, древесные отходы) демонстрируют 

теплопроводность, сопоставимую с традиционными материалами, и 

обеспечивают отрицательный углеродный след благодаря биогенной 

секвестрации CO₂ [12].  

Перспективными направлениями дальнейших исследований являются 

разработка гибридных систем, сочетающих аэрогель с биокомпонентами для 

снижения стоимости, создание отечественной нормативной базы для 

применения инновационных утеплителей, а также адаптация технологий к 

условиям всех климатических зон России.  
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Представьте себе строительную площадку будущего: вместо десятков 

каменщиков, укладывающих кирпич за кирпичом, по стройке перемещается 

роботизированная рука, с точностью ювелира устанавливающая каждый элемент 

стены. А кирпичи для этой стены не обжигались в печи при 1400°C, а 

«выращены» бактериями при комнатной температуре. Их форма нестандартна, 

но каждый идеально подходит на своё место благодаря алгоритмам, 

просчитавшим миллиарды комбинаций. Это не фантастика — это «Кирпич 2.0», 

новая реальность строительной отрасли, где древнейшая технология переживает 

второе рождение на стыке биотехнологий, робототехники и искусственного 

интеллекта.  

Строительство — одна из самых консервативных отраслей. Кирпич, как 

строительный материал, известен человечеству более 10 тысяч лет, и технология 

его производства принципиально не менялась: добыча глины, формовка, сушка 

и обжиг при высоких температурах. Однако сегодня этот тысячелетний процесс 

подвергается радикальному пересмотру. Три фактора — нехватка 

квалифицированной рабочей силы, давление на себестоимость и экологические 

требования — заставляют отрасль искать новые пути. И ответом становится 

симбиоз биологии, цифровых технологий и автоматизации.  

Как бактерии создают камень? В основе биотехнологического 

направления лежит процесс, называемый микробиологически индуцируемым 

осаждением карбоната кальция. Определённые виды бактерий обладают 

уникальной способностью: они выделяют фермент уреазу, который расщепляет 

мочевину, запуская химическую реакцию, в результате которой в присутствии 

ионов кальция образуются кристаллы карбоната кальция — того самого 

вещества, из которого состоят известняк и мрамор.  

В практическом применении этот процесс выглядит как «выращивание» 

кирпича: песок или другой заполнитель помещается в форму, заливается 

питательным раствором с бактериями, хлоридом кальция и мочевиной. Бактерии 

начинают свою работу, и через несколько дней песок превращается в прочный 

материал.  
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Исследователи из Кейптаунского университета продемонстрировали, что 

полученные таким образом биокирпичи могут быть на 40% твёрже 

известняковых. [1].  

Преимущества и перспективы биостроительства. Экологический 

потенциал этой технологии огромен. Традиционное производство кирпича 

требует обжига при температурах до 1400°C, что сопровождается 

значительными выбросами CO₂ — на долю цементной промышленности 

приходится около 7–8% глобальных выбросов углекислого газа. Биокирпичи же 

«растут» при комнатной температуре, а в процессе участвуют бактерии, которые 

могут улавливать и связывать углекислый газ. Побочные продукты производства 

— азот и калий — могут использоваться как удобрения, что делает технологию 

практически безотходной.  

Исследования в этой области активно развиваются. Так, учёные из 

Университета штата Монтана создали «живые кирпичи» на основе грибницы 

(мицелия) и бактерий. Этот материал остаётся биологически активным в течение 

как минимум месяца и способен к самовосстановлению — при появлении 

трещин бактерии активизируются и «залечивают» повреждения, выделяя 

карбонат кальция. [2] Компания bioMASON, основанная архитектором 

Джинджер Досье, уже наладила производство биокирпичей мощностью до 1500 

штук в неделю и экспериментирует с материалами, способными поглощать 

загрязнения из воздуха или менять цвет в зависимости от влажности. Российские 

учёные из Индийского института технологии в сотрудничестве с коллегами из 

других стран активно исследуют штаммы бактерий, выделенные со свалок, 

которые показывают высокую эффективность в производстве биокирпичей и 

улавливании углекислого газа.  

Однако путь к массовому применению биокирпичей ещё не завершён. 

Прочность таких материалов пока уступает традиционному бетону в некоторых 

условиях, а долгосрочная устойчивость к погодным факторам требует 

дополнительных исследований.  
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Перспективные области применения — лёгкие панели, временные 

укрытия и конструкции в удалённых районах, где доставка тяжёлых материалов 

затруднена.  

Роботы-каменщики: автоматизация на стройплощадке создаёт основу для 

полностью цифровизированного, экологичного и высокоэффективного 

строительного процесса, где строительная площадка всё больше напоминает 

высокотехнологичное производство.  

Как отметил один из экспертов, стройки будущего, возможно, не будут 

похожи на современные: «Вместо десятков рабочих мы увидим 

коллаборативных роботов и гигантские 3D-принтеры, возводящие целые здания 

за несколько дней». И хотя до полной трансформации отрасли ещё далеко, 

направление движения уже определено. Кирпич 2.0 — это не просто технология, 

это будущее строительства, которое рождается уже сегодня, от ручного труда к 

роботизированной кладке. Пока бактерии «растят» кирпичи, роботы учатся их 

укладывать. Нехватка квалифицированных каменщиков стала глобальной 

проблемой строительной отрасли, и автоматизация предлагает эффективное 

решение. Роботизированные системы кладки кирпича, такие как SAM100 (США) 

и Hadrian X (Австралия), уже демонстрируют впечатляющую 

производительность — до 1–3 тысяч кирпичей за смену, что в 3–5 раз превышает 

возможности человека. В России также ведётся разработка собственных 

роботов-каменщиков на базе промышленных манипуляторов с клешневым 

захватом и системой подачи раствора.  

Скорость укладки одного кирпича роботом составляет около 12–14 

секунд, а точность обеспечивается лазерным выравниванием и электронными 

расчётами, сводящими брак к минимуму. Для обслуживания такого комплекса 

требуется всего 2–3 оператора, тогда как ранее на аналогичный объём работ 

уходила целая бригада каменщиков. Экономия на рабочей силе может достигать 

50%, а скорость возведения стен увеличивается в 4–6 раз.  
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Однако будущее — не за полной заменой человека роботом, а за их 

совместной работой. Исследователи Мюнхенского технического университета 

разработали систему, в которой робот, установленный на подвижной платформе, 

помогает каменщикам точно позиционировать кирпичи согласно цифровой 

модели. В демонстрационном проекте было возведено около 1700 кирпичей, из 

которых более 200 были расположены под различными углами для 

максимальной климатической эффективности. Как подчёркивает профессор 

Катрин Дёрфер, руководитель проекта, коллаборативная робототехника не 

заменяет ручной труд, а расширяет его возможности, делая профессию 

каменщика более технологичной и востребованной. [3].  

Если роботы и бактерии меняют процесс производства и укладки, то 

искусственный интеллект трансформирует сам подход к проектированию. Одна 

из самых интересных концепций — строительство с использованием 

необработанного, нестандартного камня без раствора. Это возвращение к 

древней технологии циклопической кладки, но на новом, цифровом уровне.  

Исследователи из Университетского колледжа Лондона разработали 

алгоритм, который позволяет использовать необработанные известняковые 

обломки — материал, который обычно идёт в отходы — для создания несущих 

конструкций. Процесс начинается с 3D-сканирования каждого камня. Затем 

алгоритм анализирует геометрию, выявляя возможные плоскости 

соприкосновения, и методом перебора находит оптимальную комбинацию 

камней для создания заданной формы. Робот обрабатывает минимально 

необходимые поверхности для обеспечения устойчивости, и конструкция 

собирается без раствора, как гигантский трёхмерный пазл. Подобные подходы 

исследуются даже для строительства инфраструктуры на Луне с использованием 

местного необработанного камня.  
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Использование ИИ не ограничивается подбором камней. Цифровые 

конфигураторы позволяют моделировать климатическую эффективность зданий 

на этапе проектирования — например, рассчитывать оптимальный угол наклона 

каждого кирпича в зависимости от солнечного освещения для максимальной 

теплоизоляции. Компьютерное моделирование и алгоритмы оптимизации 

становятся неотъемлемой частью строительного процесса, позволяя возводить 

конструкции, которые были бы невозможны или чрезвычайно сложны при 

традиционном подходе.  

Технологии «Кирпич 2.0» — это не просто набор инноваций, а смена 

парадигмы в строительной отрасли. Древнейшая технология обретает новую 

жизнь на стыке биологии, робототехники и искусственного интеллекта. 

Бактерии предлагают путь к экологичному, низкоуглеродному производству 

строительных материалов. Роботы решают проблему дефицита кадров и 

радикально повышают производительность. Искусственный интеллект 

открывает возможности для создания конструкций невероятной сложности с 

минимальным использованием ресурсов.  

Эти три направления развиваются не изолированно, а взаимодополняют 

друг друга. Биокирпичи, выращенные бактериями, могут укладываться роботами 

по алгоритмам, рассчитанным нейросетями. Это создаёт основу для полностью 

цифровизированного, экологичного и высокоэффективного строительного 

процесса, где строительная площадка всё больше напоминает 

высокотехнологичное производство.  

Как отметил один из экспертов, стройки будущего, возможно, не будут 

похожи на современные: «Вместо десятков рабочих мы увидим 

коллаборативных роботов и гигантские 3D-принтеры, возводящие целые здания 

за несколько дней». И хотя до полной трансформации отрасли ещё далеко, 

направление движения уже определено. Кирпич 2.0 — это не просто технология, 

это будущее строительства, которое рождается уже сегодня.  
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Строительная отрасль вступает в эпоху цифрового производства, где 

традиционные методы формовки материалов уступают место аддитивным 

технологиям. Одним из наиболее ярких трендов последнего десятилетия 

является разработка «печатных» кирпичей – элементов кладки, создаваемых 

послойно с использованием 3D-принтеров. Если первоначально эксперименты 

ограничивались цементными смесями, то сегодня фокус смещается в сторону 

высокотехнологичной керамики и оптического стекла [1].  

Актуальность работы обусловлена необходимостью поиска новых 

архитектурных форм, которые невозможно реализовать стандартной экструзией 

или прессованием. Кирпичи сложной геометрии (гиперболоидные, сотовые, 

топологические оптимизированные структуры) позволяют не только создавать 

уникальные фасады, но и значительно экономить материал за счет включения 

пустот, не снижающих несущую способность [2].  

Цель данной статьи – систематизировать данные о современных методах 

3D-печати стеклянных и керамических кирпичей, оценить их прочностные 

характеристики и обозначить границы применения в реальном строительстве.  

Исторически технология производства керамического кирпича 

оставалась неизменной на протяжении тысячелетий: пластическое формование, 

сушка и обжиг при температурах 900–1100°C. Появление гидравлических 

прессов позволило улучшить геометрию, но не дало свободы формы. 

Современный этап характеризуется переходом к цифровому формованию – 

когда геометрия изделия задается программным кодом (G-кодом), а не жесткой 

оснасткой.  

Для производства кирпичей сложной геометрии сегодня используются 

три основных подхода:  

-Экструзионная печать (DIW) – подача пастообразной глиняной или 

стеклянной массы через сопло, движущееся по траектории. Позволяет создавать 

решетчатые структуры.  
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-Стереолитография (SLA/DLP) – послойное отверждение 

фотополимерной суспензии, содержащей стеклянный или керамический 

наполнитель, с последующим удалением связующего и спеканием.  

· Селективное лазерное спекание (SLS) – плавление порошка стекла или 

керамики лазерным лучом [3].  

Стекло занимает особое место в строительном материаловедении 

благодаря уникальной комбинации светопрозрачности, химической стойкости и 

твердости. Однако его высокая температура плавления (для кварцевого стекла – 

около 1600°C) и склонность к растрескиванию при температурных градиентах 

долгое время сдерживали развитие аддитивных технологий.  

Прорыв произошел с разработкой технологии печати расплавленным 

стеклом, предложенной MIT (Mediated Matter Group). Установка представляет 

собой камеру с футеровкой, где стеклянная шихта нагревается до жидкого 

состояния и выдавливается через сопло из платино-родиевого сплава. 

Охлаждение контролируется потоком воздуха, что позволяет избежать 

кристаллизации и сохранить аморфную структуру [4].  

Исследования показывают, что напечатанный стеклянный кирпич при 

толщине стенки 5 мм демонстрирует прочность на сжатие до 45 МПа, что 

сопоставимо с пенобетоном. Однако хрупкость при растяжении остается 

критическим недостатком, требующим армирования или использования 

композитных составов.  

Кирпич, производимый на 3D-принтере, перестает быть 

параллелепипедом. Сложная геометрия реализуется в следующих направлениях:  

1. Сотовые структуры (микро- и макроячеистые) – позволяют снизить вес 

изделия на 30–50% при незначительной потере прочности на сжатие. Ячейки 

могут выполнять роль теплоизоляционных прослоек.  

2. Криволинейные грани – создание кирпичей с радиусными 

поверхностями для возведения колонн, арок и волнообразных стен без подрезки 

на месте.  
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3. Интерлокирующие соединения – замки «шип-паз» сложной формы, 

обеспечивающие механическое сцепление без раствора (сухая кладка).  

Экспериментальный проект «Print Glass Brick» (2019) продемонстрировал 

сборку павильона из стеклянных кирпичей в форме вытянутого октаэдра. 

Каждый элемент был напечатан индивидуально с учетом векторных силовых 

линий (топологическая оптимизация), что позволило перекрыть пролет 6 метров 

без стального каркаса [5].  

Переход к печатным кирпичам сопряжен с рядом технологических 

барьеров:  

· Усадка при спекании – для керамических композитов линейная усадка 

достигает 12–15%, что требует введения компенсирующих коэффициентов в 

модель.  

· Анизотропия свойств – прочность вдоль слоев печати ниже, чем 

перпендикулярно, из-за дефектов межслойного сцепления. Лабораторные 

испытания показывают разницу до 25%.  

· Скорость производства – печать одного кирпича размером 250x120x65 

мм занимает от 40 минут до 2 часов (в зависимости от сложности), что делает 

технологию экономически целесообразной только для уникальных объектов или 

малых форм (малые архитектурные формы, интерьерные элементы).  

В России исследования в данной области проводятся на базе НИУ МГСУ 

и СПбГАСУ. Разрабатываются составы стеклокомпозитов с добавками оксидов 

циркония для повышения вязкости разрушения.  

Несмотря на высокую стоимость оборудования (от 15 млн руб. за 

промышленную установку), 3D-печать кирпичей дает экономию материала за 

счет исключения брака и точного дозирования. Снижение транспортных 

расходов достигается возможностью изготовления элементов непосредственно 

на строительной площадке (в мобильном принтере).  
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Экологический эффект выражается в уменьшении выбросов CO₂, так как 

обжиг в электрических печах с точечным нагревом (лазер/сопло) требует меньше 

энергии по сравнению с туннельными печами больших заводов. Кроме того, 

значительно снижается количество отходов производства – до 98% материала 

идет в готовое изделие против 70–80% при традиционной формовке [6].  

Проведенный анализ позволяет утверждать, что «печатные» кирпичи 

сложной геометрии на основе стекла и керамики являются не просто 

дизайнерским экспериментом, а перспективным направлением в строительстве, 

которое может быть интегрировано в концепцию «Умный город». Основные 

выводы:  

1. Технологии DIW и SLS позволяют получать изделия с прочностью на 

сжатие до 50 МПа, достаточной для малоэтажного строительства и 

облицовочных работ.  

2. Главным является свобода архитектурной формы: создание ажурных, 

светопрозрачных, энергоэффективных фасадов с внутренней теплоизоляцией за 

счет воздушных полостей.  

3. Основные ограничения – анизотропия, усадка и высокая стоимость. 

Дальнейшие исследования должны быть направлены на разработку 

композитных шихт с микроволокнами и совершенствование алгоритмов 

траектории печати для уменьшения дефектов.  

4. Для широкого внедрения необходимо создание отечественной 

нормативной базы (ГОСТ на аддитивные строительные материалы) и подготовка 

инженерных кадров.  

В перспективе 5–10 лет ожидается появление гибридных технологий: 

печать стеклянного каркаса с последующим заполнением пенополиуретаном или 

фибробетоном, что позволит объединить несущие и теплоизоляционные 

функции в одном изделии.  
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Автоклавный газобетон на протяжении последних десятилетий является 

одним из наиболее востребованных стеновых материалов в России и мире. 

Сочетание низкой плотности, высоких теплоизоляционных характеристик, 

экологичности и технологичности делает его материалом первого выбора для 

строительства как многоквартирных, так и частных домов [1]. Однако отрасль не 

стоит на месте — современные вызовы, связанные с ужесточением требований к 

энергоэффективности, необходимостью повышения производительности труда 

и снижения себестоимости, стимулируют активное развитие технологий 

производства и модификации свойств газобетона.  

Актуальность работы обусловлена значительными изменениями в 

газобетонной отрасли: внедрением цифровых систем управления и 

искусственного интеллекта в производственные процессы, появлением новых 

видов продукции (армированные панели, U-блоки), разработкой 

модифицированных составов с улучшенными механическими 

характеристиками, а также расширением рынка сбыта в сегменте 

индивидуального жилищного строительства [2][3].  

Цель данной работы — систематизировать современные знания о 

инновационных направлениях развития газобетонных технологий, оценить их 

преимущества и ограничения, а также определить перспективы дальнейшего 

развития отрасли.  

Одним из ключевых трендов в газобетонной отрасли является 

цифровизация производственных процессов. На «Липецком силикатном заводе» 

реализуется проект модернизации линии по производству газобетонных блоков 

с объемом инвестиций 220 млн рублей [8]. В результате практически полной 

автоматизации линии точность производства повышается с 5–7 мм до около 0,5 

мм [1][8]. Это переводит продукцию из второй категории (предназначенной для 

кладки на раствор) в первую категорию — блоки для кладки на клей. Тонкий 

клеевой шов (1–3 мм) существенно повышает теплоэффективность стен за счет 

минимизации «мостиков холода» и сокращает расходы на отопление [1][7].  

 

Международный научный журнал «ВЕСТНИК НАУКИ» № 8 (101) том 5. АВГУСТ 2026 г.

________________________________________________________________________________

____________________     309     ____________________



 

 

Повышение точности геометрии дает дополнительные преимущества: 

снижается расход кладочных материалов, ускоряется монтаж, а поверхности 

стен получаются более ровными, что сокращает затраты на последующую 

отделку [7]. Мощность обновленной линии достигнет 200 тыс. куб. м в год, при 

этом планируемая экономия энергоэффективности производства составит 10% 

[1][8]. Кроме того, за счет существенного сокращения брака ожидается снижение 

уровня выбросов в атмосферу, что вносит вклад в достижение целей 

федерального проекта «Чистый воздух» [8].  

Внедрение искусственного интеллекта в производственные процессы 

становится важным конкурентным преимуществом для ведущих 

производителей. Как отмечалось на VIII Научно-Практической Конференции 

Национальной Ассоциации Автоклавного Газобетона (НААГ), искусственный 

интеллект уже работает на контроле качества и оптимизирует себестоимость 

продукции [2]. Производители, которые внедряют эти решения, получают 

конкурентное преимущество уже сегодня [2].  

Цифровой контур управления позволяет в реальном времени отслеживать 

параметры технологического процесса, прогнозировать отклонения и 

корректировать режимы автоклавной обработки, что обеспечивает стабильное 

качество продукции и снижение производственного брака [2].  

Инновационные исследования в области модификации газобетона 

направлены на улучшение механических свойств при сохранении низкой 

плотности материала. В исследовании зарубежных ученых (Rana и соавторы, 

2024) изучалось влияние добавки микрокремнезема (SF — silica fume) на 

свойства автоклавного газобетона [3].  

Результаты эксперимента показали значительное улучшение 

прочностных характеристик:  

-Прочность на сжатие возросла в 6 раз при введении 30% 

микрокремнезема от массы цемента.  

-Прочность на изгиб увеличилась в 3 раза при том же содержании 

добавки.  
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-Улучшение достигалось при сохранении приемлемой плотности 

материала [3].  

Микроструктурный анализ показал, что микрокремнезем оказывает 

положительное влияние на развитие гидросиликатов кальция, что способствует 

уплотнению структуры и повышению прочности [3].  

Другие исследования (природа материалов Nature, 2026) рассматривают 

возможность введения аэрогеля для снижения теплопроводности газобетона. 

Эксперименты показали, что оптимальное снижение теплопроводности 

достигается при добавлении 3% аэрогеля, однако это сопровождается некоторым 

снижением прочности на сжатие [6]. Такие композиты могут найти применение 

там, где приоритетом является максимальная теплоизоляция, а не 

конструкционная прочность [6].  

Значительным событием для отрасли стало строительство первого в 

России производства автоклавных армированных газобетонных панелей и 

префаб-конструкций в Дзержинске (Нижегородская область) [5][9]. Компания 

«Технобетонгрупп» инвестирует в проект около 2,2 млрд рублей, планируется 

создание 85 рабочих мест [5].  

Префаб-технология (от англ. prefabricated — «предварительно 

изготовленный») предполагает возведение зданий из заранее изготовленных на 

заводе стандартизированных компонентов: стеновых панелей, перекрытий, 

лестниц, фасадных элементов и даже полностью готовых блоков зданий [9]. 

Армированные газобетонные панели сочетают высокие теплоизоляционные 

свойства с несущей способностью, что позволяет использовать их для 

возведения многоэтажных объектов гражданского назначения [5].  

Расширяется и номенклатура вспомогательных изделий. Компания 

ЦЕМРОС БЛОК с 2026 года запускает новую технологическую линию по 

производству армированных перемычек, а также в линейке представлены 

стеновые и перегородочные блоки, U-блоки [12]. Это позволяет предлагать 

застройщикам комплексные решения для строительства «под ключ» [12].  
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Рынок газобетона переживает структурную перестройку. Как отмечалось 

на конференции НААГ, падение спроса на рынке вторичного жилья 

компенсируется уверенным подъемом в сегменте индивидуального жилищного 

строительства (ИЖС) [2]. Газобетон становится материалом №1 для частного 

домостроения благодаря энергоэффективности, высокой скорости кладки 

(благодаря крупному формату блоков) и идеальной геометрии [12].  

Эксперты сошлись во мнении, что точка уверенного восстановления 

рынка — 2028 год, что уже подтверждается инвестициями: по всей стране 

проектируются и строятся новые заводы по производству газобетона [2].  

Наиболее перспективные направления развития отрасли, определенные 

отраслевым сообществом [2]:  

-Развитие цифрового контура и ИИ в производстве для повышения 

качества и снижения себестоимости.  

-Расширение ассортимента (армированные перемычки, U-блоки, панели) 

для комплексного предложения.  

-Выход на рынок ИЖС с готовыми домокомплектами.  

-Работа над поправками к основному ГОСТу на автоклавный газобетон 

для актуализации нормативной базы [2].  

Проведенный анализ показывает, что газобетонная отрасль находится в 

стадии активной трансформации, двигаясь по пути цифровизации, повышения 

точности производства, модификации составов и расширения номенклатуры 

продукции.  

Основные выводы:  

1. Повышение точности производства до 0,5 мм и автоматизация линий 

(инвестиции 220 млн рублей) обеспечивают переход к кладке на клей с толщиной 

шва 1–3 мм, что существенно повышает теплоэффективность и сокращает 

эксплуатационные расходы [8].  

2. Внедрение искусственного интеллекта в контроль качества и 

оптимизацию себестоимости позволяет производителям получать конкурентное 

преимущество, обеспечивая стабильность свойств продукции [2].  
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3. Модификация состава микрокремнеземом позволяет повысить 

прочность на сжатие в 6 раз и прочность на изгиб в 3 раза, введение аэрогеля 

снижает теплопроводность, что открывает новые области применения [6].  

4. Создание первого в России производства армированных газобетонных 

панелей и префаб-конструкций (инвестиции 2,2 млрд рублей) расширяет области 

применения материала на многоэтажное строительство и объекты гражданского 

назначения [9].  

5. Рост сегмента ИЖС делает газобетон материалом №1 для частного 

домостроения, что стимулирует производителей к расширению ассортимента и 

предложению готовых домокомплектов [2].  

 

Перспективными направлениями дальнейших исследований являются 

совершенствование составов с применением промышленных отходов для 

снижения себестоимости, развитие гибридных технологий армирования, а также 

адаптация нормативной базы к новым видам продукции и методам контроля 

качества.  
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ПРИМЕНЕНИЕ ЭЛЕКТРОСТАТИЧЕСКОЙ ТЕОРИИ 

К КОМПЛЕКСНЫМ СОЕДИНЕНИЯМ: ОТ КЛАССИЧЕСКИХ 

МОДЕЛЕЙ К КВАНТОВО-ХИМИЧЕСКИМ ПОДХОДАМ 

 

Аннотация: в статье систематизированы физические основы применения электростатической 

теории к описанию комплексных соединений переходных металлов и прослежена последовательность перехода 

от простых ионных моделей к современным квантово-химическим подходам. Рассмотрено влияние 

пространственного расположения лигандов на энергетическое расщепление d-орбиталей центрального иона в 

октаэдрической, тетраэдрической и квадратно-плоской координации. Проанализирована роль параметра 

расщепления кристаллического поля Δ и энергии спаривания электронов в формировании высокоспиновых и 

низкоспиновых состояний. Показано, что электростатическая модель сохраняет большую ценность для 

качественной интерпретации магнитных и спектральных свойств, однако не описывает в полном объёме 

ковалентность связи металл-лиганд, σ- и π-взаимодействия и перенос электронной плотности. Рассмотрены 

теория лигандного поля, метод молекулярных орбиталей и теория функционала плотности как 

последовательные уровни усложнения модели. Сделан вывод о целесообразности многоуровневого подхода, в 

котором классическая электростатика используется для физической интерпретации, а квантово-химические 

методы - для количественного анализа геометрии, электронных структуры и относительной устойчивости 

комплексов. 

 

Ключевые слова: комплексное соединение, переходный металл, координационная связь, d-орбиталь, 

кристаллическое поле, лигандное поле, электростатика, квантовая химия, метод функционала плотности, 

электронная плотность.  
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Введение.  

Комплексные соединения переходных металлов представляют собой 

класс веществ, в котором изменение природы центрального иона, числа и типа 

лигандов, их пространственной ориентации и электронной структуры приводит 

к широкому диапазону физико-химических свойств. Координационные 

соединения характеризуются различной геометрией — от линейной и 

тетраэдрической до октаэдрической и квадратно-плоской, — а также 

разнообразием степеней окисления и спиновых состояний. Именно поэтому 

описание связи металл–лиганд требует сочетания геометрических, 

электростатических и квантово-механических представлений [1, 2].  

Исторически одним из наиболее простых способов интерпретации 

координационной связи стала электростатическая модель. В её рамках 

центральный ион металла рассматривается как положительно заряженный центр, 

а лиганды — как заряженные или полярные частицы, создающие вокруг металла 

неоднородное электрическое поле. Такое приближение непосредственно связано 

с законом Кулона и позволяет понять, почему изменение расстояния и 

направления расположения лигандов изменяет энергию электронов 

центрального иона.  

Дальнейшее развитие этой идеи привело к теории кристаллического поля 

(Crystal Field Theory, CFT). В CFT пространственное распределение лигандов 

рассматривается как источник электрического поля, которое снимает 

вырождение пяти d-орбиталей свободного иона. Получаемое расщепление 

уровней зависит от симметрии координационного окружения. Несмотря на 

упрощённость, данный подход остаётся одним из наиболее удобных средств 

качественного анализа электронного строения комплексов [2, 3].  

Современная координационная химия требует более полного описания. 

Связь металл–лиганд не является исключительно ионной: существенную роль 

играют перекрывание атомных орбиталей, ковалентный вклад, σ-донорные и π-

акцепторные взаимодействия, делокализация электронной плотности и 

корреляционные эффекты.  
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Эти факторы становятся особенно важными для переходных металлов, у 

которых несколько электронных состояний могут иметь близкие энергии [4, 5].  

Цель работы заключается в системном анализе электростатической 

природы взаимодействия в комплексных соединениях и в определении того, 

каким образом классические модели переходят в современные квантово-

химические методы. Для достижения цели рассматриваются физические основы 

электростатической модели, расщепление d-уровней, магнитные последствия, 

ограничения CFT и возможности DFT.  

1. Физические основы электростатического взаимодействия.  

В простейшем представлении комплекс можно записать в виде [M(L)n]q, 

где M — центральный ион металла, L — лиганд, n — координационное число, а 

q — общий заряд комплекса. Если центральный ион имеет заряд +Z, а лиганд 

несёт эффективный отрицательный заряд или обладает отрицательно 

заряженным донорным центром, между ними возникает электростатическое 

притяжение.  

Потенциальная энергия взаимодействия точечного заряда q с 

электрическим потенциалом φ определяется выражением:  

U = qφ. 

U = (1 / 4πε₀) · (q₁q₂ / r). 

Здесь ε₀ — электрическая постоянная, r — расстояние между 

взаимодействующими центрами. Для двух противоположно заряженных частиц 

величина потенциальной энергии отрицательна, что соответствует 

притягивающему взаимодействию. В реальном комплексе электрон не 

локализован в одной точке, поэтому его взаимодействие с полем лигандов 

необходимо рассматривать через пространственное распределение электронной 

плотности.  

 

 

 

 

Международный научный журнал «ВЕСТНИК НАУКИ» № 8 (101) том 5. АВГУСТ 2026 г.

________________________________________________________________________________

____________________     318     ____________________



 

 

Принципиально важно, что электростатическое поле в координационной 

сфере неоднородно. Разные d-орбитали имеют разные пространственные 

направления и, следовательно, неодинаково взаимодействуют с лигандами. Если 

электронная плотность орбитали ориентирована непосредственно на лиганд, 

электростатическое отталкивание оказывается сильнее и соответствующая 

орбитальная энергия повышается. При ориентации электронной плотности 

между лигандами взаимодействие слабее, поэтому энергия орбитали 

оказывается ниже. Именно это различие является физической основой 

расщепления d-уровней [2, 3].  

 

 

Рисунок 1. Схематическое представление электростатического  

взаимодействия центрального иона металла с лигандами. 

 

2. Теория кристаллического поля и расщепление d-орбиталей.  

Теория кристаллического поля является естественным развитием 

электростатической модели. В наиболее простом варианте лиганды 

рассматриваются как точечные заряды, расположенные вокруг центрального 

иона с определённой симметрией. Центральный ион сохраняет квантовые 

свойства d-электронов, но энергетическая эквивалентность пяти d-орбиталей 

нарушается внешним полем.  
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Для октаэдрической координации шесть лигандов располагаются вдоль 

положительных и отрицательных направлений трёх координатных осей. 

Орбитали d(x²−y²) и d(z²) направлены преимущественно вдоль этих осей и 

поэтому сильнее взаимодействуют с лигандами. Они образуют 

высокоэнергетическую группу eg. Орбитали d(xy), d(xz) и d(yz) ориентированы 

между осями и образуют более низкоэнергетическую группу t2g.  

Разность энергий между группами обозначается Δo. Относительно центра 

тяжести исходного d-уровня энергии t2g понижаются на 0,4Δo, а энергии eg 

повышаются на 0,6Δo. Поэтому для конфигурации с nt2g электронами в t2g и neg 

электронами в eg величина кристаллополевой стабилизации может быть 

записана как:  

CFSE = [−0,4nt2g + 0,6neg]Δo. 

Эта формула является удобным способом сравнения электронных 

конфигураций, но не должна интерпретироваться как полная энергия 

образования комплекса. Реальная энергия включает электростатические, 

обменные, ковалентные, вибрационные и другие вклады.  

В тетраэдрическом окружении четыре лиганда располагаются между 

основными координатными осями. Поэтому порядок групп d-орбиталей 

изменяется по сравнению с октаэдрическим полем, а величина расщепления Δt 

существенно меньше Δo. В приближённой модели используется соотношение Δt 

≈ 4/9 Δo для сопоставимых условий. Меньшее расщепление делает спаривание 

электронов менее выгодным, поэтому тетраэдрические комплексы переходных 

металлов часто характеризуются высокоспиновыми состояниями [1, 2].  

Квадратно-плоская геометрия представляет ещё один важный случай. 

Она может рассматриваться как предельный вариант сильного аксиального 

искажения октаэдрического поля. В такой симметрии d-орбитали разделяются 

сильнее и неравномернее, что особенно существенно для комплексов d8 

некоторых переходных металлов. Геометрия и электронная конфигурация в этом 

случае тесно связаны.  
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3. Электростатическая модель и магнитные свойства.  

Одним из наиболее наглядных применений CFT является объяснение 

магнитного поведения комплексов. При заполнении расщеплённых d-уровней 

конкурируют две энергетические тенденции: стремление электронов занимать 

разные орбитали с сохранением параллельных спинов и стремление к 

спариванию на орбиталях с более низкой энергией.  

В октаэдрическом поле ключевым параметром становится соотношение 

Δo и энергии спаривания P. Если Δo меньше P, переход на более высокую 

орбиталь может быть энергетически выгоднее, чем спаривание, и возникает 

высокоспиновая конфигурация. Если Δo превышает P, спаривание становится 

более выгодным и формируется низкоспиновое состояние.  

В простейшем спиновом приближении эффективный магнитный момент 

можно оценить выражением:  

μeff ≈ √[n(n +  2)] μB. 

где n — число неспаренных электронов, а μB — магнетон Бора. Несмотря 

на простоту, эта формула позволяет связать электронную конфигурацию с 

экспериментально измеряемой магнитной восприимчивостью.  

На величину Δo влияют заряд иона металла, его положение в 

периодической системе, расстояние металл–лиганд и природа лиганда. Для 

одного и того же металла изменение лигандов может существенно менять силу 

поля и, следовательно, спиновое состояние. Поэтому магнитные измерения 

служат важным источником информации о координационной сфере.  

4. Спектральные проявления электростатического расщепления.  

Расщепление d-уровней имеет непосредственное спектроскопическое 

проявление. Переход электрона между расщеплёнными уровнями может 

сопровождаться поглощением электромагнитного излучения. Энергия такого 

перехода связана с частотой ν соотношением E = hν. В приближённом CFT 

наблюдаемые d–d-переходы можно интерпретировать как проявление 

энергетического интервала между группами орбиталей.  
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Реальные спектры комплексных соединений значительно сложнее 

простой двухуровневой схемы. На положение полос влияют симметрия, спин, 

электронное отталкивание, вибрационные состояния и ковалентность. Тем не 

менее CFT обеспечивает исходную систему координат, позволяющую 

сопоставить геометрию комплекса с качественной картиной его спектра [3].  

Следует также различать d–d-переходы и переходы с переносом заряда. В 

последних электронная плотность перемещается между преимущественно 

металлическими и лигандными состояниями. Именно такие процессы особенно 

трудно описывать чистой электростатической моделью, поскольку они 

непосредственно связаны с электронной структурой химической связи.  

5. Ограничения классической электростатической модели.  

Главное ограничение CFT состоит в том, что лиганды в ней представлены 

упрощённо — как источники внешнего поля. Такой подход не содержит явного 

описания их атомных орбиталей и перекрывания с орбиталями металла. 

Следовательно, модель не может полностью объяснить ковалентную 

составляющую связи металл–лиганд.  

Особенно важны σ-донорные взаимодействия, при которых электронная 

пара лиганда участвует в образовании связывающей молекулярной орбитали, и 

π-взаимодействия, способные усиливать или ослаблять связь. Для π-

акцепторных лигандов возможна обратная передача электронной плотности с 

заполненных d-орбиталей металла на подходящие анти-связывающие орбитали 

лиганда. Эти процессы невозможно корректно представить исключительно как 

взаимодействие точечных зарядов [1, 2].  

Второе ограничение связано с количественным расчётом энергии. CFT 

хорошо объясняет относительное расположение уровней, но не даёт 

универсального способа вычислить все параметры комплекса из первых 

принципов. На практике величина Δ определяется из экспериментальных 

спектров или из более сложных теоретических моделей.  
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Наконец, переходные металлы часто характеризуются несколькими 

близкими по энергии электронными состояниями. Конкуренция разных 

спиновых и орбитальных конфигураций требует учёта электронной корреляции 

и обменных взаимодействий. Поэтому для количественного анализа необходимо 

переходить к теории лигандного поля, молекулярным орбиталям и 

вычислительной квантовой химии.  

6. Переход к теории лигандного поля и молекулярным орбиталям.  

Теория лигандного поля (Ligand Field Theory, LFT) объединяет сильные 

стороны электростатического и молекулярно-орбитального подходов. В ней 

сохраняется идея расщепления уровней, определяемого симметрией, но 

одновременно учитывается взаимодействие орбиталей металла и лигандов.  

В молекулярно-орбитальной картине исходные атомные орбитали 

объединяются в связывающие, несвязывающие и разрыхляющие комбинации. 

Энергии этих орбиталей зависят от симметрии, энергии исходных орбиталей и 

степени их пространственного перекрывания. Такой подход позволяет объяснять 

не только расщепление d-уровней, но и образование химической связи.  

Эволюцию моделей можно представить как последовательность: 

электростатическая модель → CFT → LFT → метод молекулярных орбиталей → 

современные квантово-химические методы. При этом каждый последующий 

уровень не отменяет полностью предыдущий, а расширяет набор учитываемых 

физических факторов.  

Для практической химии такое разделение особенно полезно. CFT удобна 

для быстрого анализа симметрии и спина, LFT и MO необходимы для понимания 

ковалентности, вычислительные методы позволяют получать количественные 

характеристики конкретных молекулярных систем.  
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7. Теория функционала плотности в исследовании комплексных 

соединений.  

Теория функционала плотности (DFT) является одним из наиболее 

распространённых инструментов современной вычислительной химии. В 

отличие от прямого решения многоэлектронной волновой функции, DFT 

использует электронную плотность ρ(r) как основную переменную. Формально 

полная энергия рассматривается как функционал электронной плотности E[ρ] [4, 

5].  

Основой любого квантово-химического расчёта является уравнение 

Шрёдингера:  

ĤΨ = EΨ. 

Для реальных многоэлектронных комплексов точное решение 

практически недостижимо, поэтому используются приближённые схемы. DFT 

позволяет оптимизировать геометрию, оценивать длины связей металл–лиганд, 

распределение электронной плотности, спиновую плотность и относительные 

энергии различных структур. В зависимости от выбранного функционала и 

базисного набора можно моделировать как изолированные молекулы, так и 

сложные каталитические системы [4–6].  

При исследовании переходных металлов выбор вычислительной модели 

имеет принципиальное значение. Разные функционалы могут давать 

различающиеся значения энергии спиновых состояний, особенно если они 

близки. Поэтому DFT-результаты должны интерпретироваться критически и, по 

возможности, сопоставляться с экспериментальными данными — 

рентгеноструктурным анализом, спектроскопией, магнитными измерениями и 

термохимическими характеристиками.  

Преимущество DFT заключается не в том, что она полностью устраняет 

приближения, а в возможности перейти от качественной схемы к 

количественной модели. Например, вместо предположения о наличии сильного 

или слабого поля можно непосредственно сравнить рассчитанные электронные 

состояния и геометрии нескольких возможных конфигураций.  
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Рисунок 2. Схематическая зависимость величины  

расщепления Δo от относительной силы лигандного поля. 

 

8. Сравнение классического и квантово-химического подходов.  

Сравнение моделей показывает, что выбор метода определяется 

поставленной задачей. Если необходимо установить число неспаренных 

электронов или качественно объяснить изменение магнитного момента, CFT 

часто оказывается достаточной. Если требуется установить характер связи, 

перераспределение заряда или вклад π-взаимодействий, необходим более 

детальный LFT/MO-анализ. Если же требуется оптимизированная геометрия, 

относительная энергия состояний или количественная характеристика 

электронной плотности, предпочтительны вычислительные методы.  

Таким образом, классическая электростатика имеет не только 

историческое, но и методологическое значение. Она задаёт физически понятную 

исходную модель, в которой симметрия пространства непосредственно связана 

с энергетическим расщеплением. Квантово-химическое описание затем уточняет 

эту картину, вводя реальные орбитали лигандов, электронную корреляцию и 

многоэлектронные эффекты.  
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Важен и обратный принцип: сложный расчёт не должен заменять 

физическую интерпретацию. Если результат DFT показывает определённое 

изменение электронной структуры, его целесообразно интерпретировать через 

знакомые химические концепции — силу поля, тип σ/π-взаимодействия, 

заполнение d-уровней и координационную геометрию. Такое сочетание 

повышает объяснительную ценность вычислительного моделирования.  

 

Таблица 1. Сравнительная характеристика уровней  

описания комплексных соединений.  

Подход Основная идея Преимущество 
Основное 

ограничение 

Электростатическая 

модель 

Взаимодействие 

зарядов и диполей 

Простота, 

физическая 

наглядность 

Не описывает 

ковалентность 

CFT 

Расщепление  

d-уровней полем 

лигандов 

Магнитные и 

спектральные 

свойства 

Лиганды 

представлены 

упрощённо 

LFT 
Поле + орбитальное 

взаимодействие 

Учитывает σ-  

и π-вклады 

Более сложная 

интерпретация 

MO 
Молекулярные 

орбитали комплекса 

Детальное  

описание связи 

Высокая  

сложность 

DFT 
Электронная 

плотность и энергия 

Количественная 

оценка структуры 

Зависимость  

от приближений 
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9. Практическая схема исследования комплексного соединения.  

Рациональная последовательность анализа может начинаться с 

определения состава и координационного числа. Затем устанавливается 

наиболее вероятная геометрия комплекса и степень окисления металла. На 

следующем этапе строится CFT-модель и определяется ожидаемое расщепление 

d-уровней. Далее оценивается число неспаренных электронов и возможный 

магнитный режим.  

Если простая модель не объясняет экспериментальные данные, вводятся 

дополнительные факторы: ковалентность, π-взаимодействие, спин-орбитальное 

взаимодействие, искажения геометрии и электронная корреляция. На этом 

уровне полезны LFT и MO-подходы. Для количественной проверки может быть 

проведён DFT-расчёт.  

Особое значение имеет сравнение нескольких возможных структур. 

Например, для комплекса переходного металла можно независимо рассмотреть 

октаэдрическую, тетраэдрическую и квадратно-плоскую модели, 

оптимизировать каждую из них и сравнить рассчитанные энергии. Наиболее 

низкоэнергетическая структура при этом является кандидатом на наиболее 

устойчивую геометрию, хотя окончательный вывод должен учитывать 

температурные факторы, влияние растворителя и экспериментальные условия.  

Такой алгоритм позволяет избежать двух крайностей: чрезмерного 

упрощения сложной системы и необоснованного использования сложного 

расчёта без предварительной физической интерпретации.  

10. Результаты и обсуждение.  

Проведённый теоретический анализ показывает, что электростатическая 

модель является базовым уровнем описания, на котором естественно возникает 

понятие расщепления d-орбиталей. Главным структурным фактором выступает 

симметрия расположения лигандов. При изменении координационной 

геометрии изменяется направление и интенсивность взаимодействия с 

различными d-орбиталями, что приводит к изменению электронной 

конфигурации.  
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Второй важный результат заключается в том, что величина расщепления 

не является исключительно геометрическим параметром. Она зависит от 

природы металла и лигандов, расстояния металл–лиганд и электронных 

характеристик координационной сферы. Поэтому одинаковая геометрия не 

гарантирует одинакового электронного состояния для разных химических 

систем.  

Третий результат связан с переходом к квантово-химическим методам. 

DFT позволяет рассматривать комплекс как единую электронную систему и тем 

самым учитывать взаимное влияние металла и лигандов. Это особенно важно для 

систем, в которых ковалентный вклад в связь велик или несколько электронных 

состояний имеют близкие энергии.  

С практической точки зрения наиболее рациональным является сочетание 

методов. Электростатический анализ обеспечивает быстрый прогноз, CFT 

уточняет заполнение d-уровней, LFT/MO раскрывает природу связи, а DFT 

предоставляет количественные параметры. Такая иерархия делает анализ 

одновременно экономичным и физически интерпретируемым.  

 

Заключение.  

Электростатическая теория является фундаментальным и 

методологически полезным уровнем описания комплексных соединений. Её 

применение позволяет непосредственно связать заряд центрального иона, 

пространственное расположение лигандов и энергетическое расщепление d-

орбиталей. На основе этой идеи теория кристаллического поля объясняет ряд 

магнитных, спектральных и структурных особенностей координационных 

соединений.  
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Вместе с тем чистая электростатическая модель имеет принципиальные 

ограничения. Она не описывает в полном объёме ковалентную составляющую 

связи металл–лиганд, σ- и π-взаимодействия, перенос электронной плотности и 

электронную корреляцию. Поэтому для детального анализа необходимо 

использовать теорию лигандного поля, молекулярно-орбитальные 

представления и современные вычислительные методы.  

DFT занимает важное место среди современных подходов, поскольку 

позволяет получать количественную информацию о геометрии и электронной 

структуре комплексов при приемлемой вычислительной стоимости. Однако 

результаты расчётов зависят от выбранного функционала и других 

приближений, поэтому их следует сопоставлять с экспериментом.  

Междисциплинарный характер физического анализа также согласуется с 

современными исследованиями, в которых физические параметры 

рассматриваются во взаимосвязи с технологическими и экономическими 

показателями [8, 9].  

Таким образом, наиболее продуктивным является не противопоставление 

классических и квантово-химических моделей, а их последовательное 

объединение. Электростатическая теория формирует физически прозрачную 

основу, CFT обеспечивает качественную интерпретацию, LFT/MO раскрывают 

природу химической связи, а DFT позволяет перейти к количественному 

описанию. Такой многоуровневый подход может быть эффективно применён для 

анализа структуры, магнитных и спектральных свойств, устойчивости и 

реакционной способности комплексных соединений переходных металлов.  
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TO COORDINATION COMPOUNDS: FROM CLASSICAL 

MODELS TO QUANTUM-CHEMICAL APPROACHES 

 

Abstract: the article systematizes the physical foundations underlying the application of electrostatic 

theory to the description of transition-metal coordination compounds and traces the progression from simple 

ionic models to modern quantum-chemical approaches. The influence of ligand spatial arrangement on the 

energy splitting of d orbitals in the central ion is considered for octahedral, tetrahedral, and square-planar 

coordination. The role of the crystal-field splitting parameter Δ and electron-pairing energy in the formation 

of high-spin and low-spin states is analyzed. It is shown that the electrostatic model retains considerable value 

for the qualitative interpretation of magnetic and spectroscopic properties but does not fully describe metal–

ligand bond covalency, σ and π interactions, or electron-density transfer. Ligand field theory, the molecular 

orbital method, and density functional theory are considered as successive levels of model complexity. The 

study concludes that a multilevel approach is appropriate, in which classical electrostatics is used for physical 

interpretation, while quantum-chemical methods are applied to the quantitative analysis of complex geometry, 

electronic structure, and relative stability. 

 

Keywords: coordination compound, transition metal, coordination bond, d orbital, crystal field, 
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ВЛИЯНИЕ СТАБИЛЬНОГО И НЕСТАБИЛЬНОГО КОНДЕНСАТА 

НА ПОДГОТОВКУ НЕФТИ МЕСТОРОЖДЕНИЯ «ПРОРВА» 

 

Аннотация: в статье представлены результаты лабораторных исследований влияния стабильного и 

нестабильного конденсата на эффективность деэмульсации нефти месторождения Прорва. На основе метода 

«Bottle test» проанализирована динамика водоотделения и показатели качества нефти (содержание хлористых 

солей и остаточной воды). 

Работа посвящена решению актуальной для недропользователей проблемы утилизации 

накапливающегося газового конденсата посредством его подмешивания в нефтяную фазу. В статье научно 

обосновано и экспериментально оценено влияние различных дозировок и типов (стабильного/нестабильного) 

конденсата на ключевые параметры подготовки нефти месторождения Прорва — скорость водоотделения, 

глубину обессоливания и структуру промежуточных эмульсионных слоев. 

 

Ключевые слова: подготовка нефти, деэмульсация, газовый конденсат, водоотделение, обессоливание 

нефти, хлористые соли, остаточная вода, месторождение Прорва.  
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Эффективное разрушение устойчивых водонефтяных эмульсий является 

одной из ключевых задач промысловой подготовки нефти, напрямую 

определяющей качество товарного сырья и экономические показатели 

производства. Для нефтей месторождений Прорвинской группы характерны 

высокая плотность (840–860 кг/м³), значительное содержание парафинов и серы, 

что обусловливает формирование высокопрочных бронирующих оболочек из 

асфальтено-смолистых веществ на межфазной поверхности «нефть–вода». 

Присутствие соляно-купольных структур в регионе дополнительно усложняет 

сепарацию из-за высокой минерализации попутно добываемых вод.  

Одним из перспективных направлений интенсификации деэмульсации 

является физико-химическое воздействие на систему путем введения легких 

углеводородных фракций. В работах детально продемонстрировано влияние 

растворителей-разбавителей на разрушение стойких эмульсий в рамках двух 

разработанных технологических схем (варианты 1 и 2). Механизм их действия 

заключается в снижении вязкости дисперсионной среды, сольватации 

асфальтеновых агрегатов и снижении структурно-механического барьера, что 

облегчает коалесценцию капель и ускоряет гравитационное осаждение водной 

фазы.  

Однако влияние именно нестабильного газового конденсата, 

содержащего растворенные легкие газы и сероводород, в специфических 

условиях центрального пункта подготовки нефти (ЦППН) исследовано 

недостаточно. Бурное газовыделение, сопровождающее введение нестабильного 

конденсата, может оказывать двоякое воздействие на гидродинамику процесса: 

с одной стороны, вызывать турбулизацию потока и срыв отстаивания, с другой 

— способствовать микроперемешиванию и более эффективному распределению 

реагента-деэмульгатора. В то же время, ввод в систему стабильного конденсата, 

прошедшего очистку и дегазацию на УКПГ, рассматривается преимущественно 

с точки зрения его чистого эффекта как растворителя [2,3].  
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Целью настоящей работы является сравнительный анализ эффективности 

деэмульсации и глубокого обессоливания водонефтяной эмульсии 

месторождения Прорва при вовлечении в технологический процесс стабильного 

и нестабильного газовых конденсатов в различных объемных соотношениях.  

 

Методика и материалы.  

Исследования проводились на образцах водонефтяной эмульсии (смесь с 

месторождений: З. Прорва, С. Нуржанов, Актобе, Досмухамбетовское) с 

добавлением стабильного и нестабильного конденсата методом «Bottle test» 

согласно методике выполнения измерений «Лабораторные исследования 

химических реагентов, применяемых в процессах добычи и подготовки нефти» 

МВИ №05–2021 [1].  

Для оценки устойчивости системы во все эксперименты был включен 

«холостой» опыт (обработка эмульсии без реагентов).  

Реагент: Деэмульгатор «Недра-1».  

Соотношение суточной добычи и конденсата: 90/10 и 80/20.  

Деэмульгатор (ДЭ): 130, 150, 165, 180, 200 г/т.  

Условия проведения: Нагрев при температуре 70 °C (60 мин) без 

пресной воды и последующий нагрев при 70 °C (90 мин) с добавлением 10% 

пресной воды.  

Добавление конденсата осуществлялось по двум технологическим 

вариантам:  

Вариант I (С нестабильным конденсатом): В водонефтяную эмульсию, 

разлитую в мерные емкости, добавлялся нестабильный конденсат в соотношении 

суточной добычи. Затем дозировался деэмульгатор в дозировках ±10 об.% и ±20 

об.% от базовой. Фиксировалась кинетика сброса воды. После этого вводилась 

пресная вода, нагретая до 70 °С, в количестве 10% от объема выделившейся 

нефти. Данный вариант позволяет оценить стабильность процесса отстаивания в 

условиях интенсивного газовыделения.  
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Вариант II (Со стабильным конденсатом): В водонефтяную эмульсию, 

разлитую в 100-мл отстойники, вводили стабильный конденсат в соотношении 

суточной добычи. Затем вводили деэмульгатор в аналогичных дозировках (130–

200 г/т) и фиксировали динамику сброса воды. Далее вводилась пресная вода (70 

°С, 10% от объема выделившейся нефти). Этот вариант отражает чистый эффект 

конденсата как растворителя.  

После завершения моделирования в полученных пробах нефти 

определялось остаточное содержание воды и концентрация хлористых солей 

(Таблица 1).  

В представленной таблице (Таблица 1) контролируемыми параметрами 

процессов выступали:  

Динамика отделения свободной воды (в мл) в течение 60 минут (в 

исходной системе) и 90 минут (при подаче +10% пресной промывочной воды).  

Доля образующейся неразрушаемой эмульсии (промежуточного слоя,%).  

Итоговые показатели качества подготовленной нефти: остаточное 

содержание хлористых солей (мг/дм³) и процент связанной (остаточной) воды.  

Во всех исследуемых системах (как с конденсатами, так и без них) 

увеличение дозировки «Базового» деэмульгатора с 130 до 200 г/т закономерно 

интенсифицирует водоотделение.  

Введение газового конденсата в поток тяжелой, высокопарафинистой 

нефти месторождения Прорва, оказывает выраженный синергетический эффект 

на процесс деэмульсации, снижая вязкость системы и разрушая прочные 

промежуточные эмульсионные слои.  

Ниже представленные графические материалы (Рисунки 1-6) 

предоставляют результаты визуального мониторинга лабораторных испытаний 

по методу «Bottle test».  
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Контрольные пробы без добавления конденсатов (рис. 1, 4) наглядно 

демонстрируют высокую природную стойкость эмульсии месторождения 

Прорва. В обоих случаях наблюдаются вялая динамика гравитационного 

осаждения капель, мутный нижний водный слой, наличие массивной, размытой 

«подушки» промежуточного эмульсионного слоя, не поддающегося полному 

разрушению одним лишь деэмульгатором.  

Введение 10% объемной доли любого из конденсатов (рис. 2, 5) частично 

снижает вязкость смеси. На снимках фиксируется выравнивание границы 

раздела фаз «нефть–вода».  

Доведение доли конденсатов до 20% (рис. 3, 6) обеспечивает радикальное 

изменение структуры водонефтяного потока. Во всех рабочих пробах (с 

деэмульгатором) дренажная вода абсолютно прозрачна и очищена от 

взвешенных частиц нефти. Промежуточный эмульсионный слой полностью 

отсутствует (снижен до 0,2%), а граница раздела фаз идеально четкая и 

стабильная.  
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Таблица 1. Результаты проведения лабораторных испытаний.  

Все образцы отобраны с месторождений:  

З. Прорва, С. Нуржанов, Актобе, Досмухамбетовское.  

№ Деэмульгатор 

Уд. 

расход 

ДЭ, г/т 

Тип 

конденсата 

Объём 

суточной 

добычи 

конденсата, т 

(соотношение) 

Без пресной воды,  

T = 70 °C,  

время водоотделения 

5 

мин 

15 

мин 

30 

мин 

60 

мин 

1 

Эмульсия 

ЦППН 

«Прорва» 

       

2 Холостая проба   0 0 0 0 

3 

Базовый 

 

130   10 32 40 40 

4 150   10 32 40 41 

5 165   20 35 40 42 

6 180   20 35 40 43 

7 200   20 35 40 43 

8 Холостая проба  90/10 0 0 0 0 

9 

Базовый 

130 

Нестабильный 

90/10 20 32 40 40 

10 150 90/10 20 35 40 40 

11 165 90/10 20 36 40 40 

12 180 90/10 30 37 40 40 

13 200 90/10 30 38 40 40 

14 Холостая проба  80/20 0 0 0 0 

15 

Базовый 

130 

Нестабильный 

80/20 18 30 34 36 

16 150 80/20 18 30 35 37 

17 165 80/20 20 30 35 37 

18 180 80/20 20 30 37 37 

19 200 80/20 20 32 37 37 
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№ Деэмульгатор 

Уд. 

расход 

ДЭ, г/т 

Тип 

конденсата 

Объём 

суточной 

добычи 

конденсата, т 

(соотношение) 

Без пресной воды,  

T = 70 °C,  

время водоотделения 

5 

мин 

15 

мин 

30 

мин 

60 

мин 

20 Холостая проба   0 0 0 0 

21 

Базовый 

130   10 15 20 30 

22 150   15 20 20 30 

23 165   20 25 30 30 

24 180   20 25 30 30 

25 200   20 25 30 30 

26 Холостая проба  90/10 0 0 0 0 

27 

Базовый 

130 

Стабильный 

90/10 10 20 22 28 

28 150 90/10 15 20 25 28 

29 165 90/10 15 20 25 30 

30 180 90/10 15 25 28 30 

31 200 90/10 15 25 30 30 

32 Холостая проба  80/20 0 0 0 0 

33 

Базовый 

130 

Стабильный 

80/20 10 15 25 28 

34 150 80/20 15 20 25 28 

35 165 80/20 15 20 25 28 

36 180 80/20 15 20 25 28 

37 200 80/20 15 22 25 30 
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Продолжение таблицы 1.  

Результаты обезвоживания с добавлением 10% пресной воды  

и итоговые показатели качества нефти.  

№ 

+10% пресной воды,  

T = 70 °C,  

время водоотделения Хлористых 

солей  

в нефти, 

мг/дм³ 

Содержание 

связанной 

воды, % 

Массовая 

концентрация 

хлористых 

солей, мг/дм³ 5 

мин 

15 

мин 

30 

мин 

60 

мин 

90 

мин 

1      30 19 123062,5 

2 0 0 0 0 0 39 19 81125,0 

3 5 8 10 12 14 0,2 0,4 233,8 

4 5 8 10 12 13 0,2 0,4 178,8 

5 5 8 10 12 13 0,1 0,4 178,8 

6 5 8 10 12 12 0,1 0,2 165 

7 5 8 10 12 12 0,1 0,2 144,4 

8 0 10 12 15 20 15 14 26 125,0 

9 3 5 8 10 10 0,2 0,4 192,5 

10 3 5 8 10 10 0,2 0,4 130,6 

11 3 5 8 10 10 0,2 0,2 123,8 

12 5 8 10 10 10 0,1 0,2 96,3 

13 5 8 10 10 10 0,1 0,2 55 

14 0 10 12 20 30 10 9 22687,5 

15 3 5 8 10 10 0,2 0,4 75,6 

16 3 5 8 10 10 0,2 0,4 55 

17 3 5 8 10 10 0,2 0,3 55 

18 5 8 8 10 10 0,1 0,3 41,3 
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№ 

+10% пресной воды,  

T = 70 °C,  

время водоотделения Хлористых 

солей  

в нефти, 

мг/дм³ 

Содержание 

связанной 

воды, % 

Массовая 

концентрация 

хлористых 

солей, мг/дм³ 5 

мин 

15 

мин 

30 

мин 

60 

мин 

90 

мин 

19 5 8 8 10 10 0,1 0,3 27,5 

20 0 5 5 10 10 28 13 74 250,0 

21 5 8 10 15 18 0,4 0,2 220 

22 5 10 15 18 18 0,2 0,2 165 

23 5 10 15 18 18 0,2 0,2 165 

24 10 15 18 18 18 0,2 0,1 158,1 

25 10 15 18 18 18 0,2 0,1 151,3 

26 10 20 25 28 30 11 8 24062,5 

27 5 10 15 18 18 0,4 0,2 165 

28 5 10 15 18 18 0,4 0,2 165 

29 5 10 15 18 20 0,4 0,2 137,5 

30 10 15 18 20 20 0,2 0,2 130,6 

31 10 15 18 20 20 0,2 0,1 96,3 

32 10 15 20 30 38 6 5 18562,5 

33 5 10 15 18 20 0,4 0,2 55 

34 5 10 15 18 20 0,4 0,2 55 

35 5 10 15 18 20 0,2 0,2 41,3 

36 10 15 18 20 20 0,2 0,2 34,4 

37 10 15 18 18 18 0,2 0,2 34,4 
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Рис. 1. Фотографии имитации процесса подготовки нефти  

на ППН «Прорва» без конденсата общей смеси.  

 

 

Рис. 2. Фотографии имитации процесса подготовки нефти 

на ППН «Прорва» с нестабильным конденсатом 90/10. 

 

  

Рис. 3. Фотографии имитации процесса подготовки нефти  

на ППН «Прорва» с нестабильным конденсатом 80/20.  
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Рис. 4. Фотографии имитации процесса подготовки нефти  

на ППН «Прорва» без конденсата общей смеси.  

 

  

Рис. 5. Фотографии имитации процесса подготовки нефти  

на ППН «Прорва» с конденсатом УКПГ 90/10.  

  

Рис. 6. Фотографии имитации процесса подготовки нефти  

на ППН «Прорва» с конденсатом УКПГ 80/20.  
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Рис. 7. Содержание хлористых солей при моделировании процесса подготовки 

нефти на ППН «Прорва» общая смесь с нестабильным конденсатом.  

 

 

Рис. 8. Содержание хлористых солей при моделировании процесса подготовки 

нефти на ППН «Прорва» общая смесь со стабильным конденсатом. 
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На обоих гистограммах (рис. 7, 8) прослеживается четкий тренд: 

увеличение удельного расхода деэмульгатора с 130 до 200 г/т., который 

стабильно снижает концентрацию хлористых солей. Чистая нефтяная смесь без 

добавления разбавителей при максимальной дозировке 200 г/т очищается до 

уровня 144,4 мг/дм³ (Рис. 7) и 151,3 мг/дм³ (Рис. 8).  

Влияние нестабильного конденсата (Рис. 7). Соотношение 90/10: 

введение 10% нестабильного конденсата при дозировке реагента 200 г/т 

позволяет снизить содержание солей до 55 мг/дм³.  

Соотношение 80/20: увеличение доли конденсата до 20% усиливает 

эффект вымывания солей, снижая их остаточную концентрацию при 200 г/т до 

минимальных 27,5 мг/дм³ (на графике округлено до близких значений).  

 

Влияние стабильного конденсата (Рис. 8). Соотношение 90/10: при 10%-

м разбавлении стабильным конденсатом эффективность обессоливания 

несколько ниже, чем у нестабильного аналога - остаточное содержание солей при 

200 г/т составляет 96,3 мг/дм³.  

Соотношение 80/20: при увеличении доли СК до 20% система достигает 

высокой эффективности. Концентрация солей при дозировках деэмульгатора 

180–200 г/т падает до рекордно низких и стабильных 34,4 мг/дм³.  

 

Выводы.  

На основании проведенных лабораторных исследований по влиянию 

нестабильного и стабильного конденсата на подготовку нефти месторождения 

Прорва при температуре 70 °C установлены следующие закономерности:  

Введение нестабильного конденсата в объемных соотношениях 10% и 

20% интенсифицирует начальный сброс свободной воды на 20–30% по 

сравнению со стабильным конденсатом. Данный эффект обусловлен не только 

снижением кинематической вязкости нефтяной фазы (эффект разбавления), но и 

локальным микроперемешиванием системы за счет дегазации легких 

углеводородных компонентов при температуре проведения испытаний (70 °C).  
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Выделяющиеся микропузырьки газа создают дополнительную 

турбулизацию локальных объемов эмульсии, что стимулирует коалесценцию 

капель дисперсной фазы и ускоряет их гравитационное осаждение на начальных 

этапах обработки.  

При максимальных дозировках деэмульгатора именно системы с 

нестабильным конденсатом позволяют достичь наиболее глубокого 

обессоливания нефти — до 27,5 мг/дм³ против 34,4 мг/дм³ для стабильного 

конденсата (при объемном соотношении нефть/конденсат 80/20). Это 

доказывает, что создаваемая дегазацией локальная турбулентность способствует 

более эффективному межфазному контакту вводимой промывочной пресной 

воды с глобулами остаточной пластовой воды, ускоряя диффузию и экстракцию 

хлористых солей.  

3. Выявлено, что для систем со стабильным конденсатом увеличение 

дозировки деэмульгатора выше оптимального уровня (165–180 г/т) не приводит 

к выраженному технологическому эффекту, и массовая концентрация хлористых 

солей стабилизируется на уровне 34,4 мг/дм³. В то же время для композиций с 

нестабильным конденсатом повышение концентрации реагента до 200 г/т 

обеспечивает интенсификацию процесса глубокого обессоливания, снижая 

остаточную концентрацию солей в 2 раза (с 55,0 до 27,5 мг/дм³ при соотношении 

80/20). Данный факт указывает на то, что в условиях дегазации легких фракций 

увеличение расхода деэмульгатора эффективно компенсирует локальные 

гидродинамические возмущения потока и открывает технологические резервы 

для повышения качества товарной нефти.  
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IMPACT OF STABLE AND UNSTABLE CONDENSATE 

ON OIL TREATMENT AT «PRORVA» FIELD 

 

Abstract: results of laboratory studies on influence of stable and unstable condensate on 

demulsification efficiency for Prorva field oil are presented. Based on «Bottle test» method, water separation 

dynamics and oil quality indicators (chloride salts content and residual water content) were analyzed. 

Study addresses an urgent issue for subsoil users: utilization of accumulating gas condensate via 

blending into oil phase. Article provides scientific justification and experimental assessment of effects from 

various dosages and types (stable/unstable) of condensate on key Prorva field oil treatment parameters: water 

separation rate, desalting depth, structure of intermediate emulsion layers. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ 

ТРЕНИРОВОЧНОЙ НАГРУЗКИ ДЛЯ 

УПРАВЛЕНИЯ ПОДГОТОВКОЙ БАСКЕТБОЛИСТОВ 

 

Аннотация: статья посвящена проблеме управления тренировочной подготовкой 

баскетболистов на основе объективной и субъективной оценки тренировочной нагрузки. 

Рассмотрена необходимость контроля объёма, интенсивности, продолжительности и 

плотности тренировочной работы с учётом специфики соревновательной деятельности. 

Обоснована целесообразность комплексного использования показателей внешней и 

внутренней нагрузки, а также субъективной оценки интенсивности тренировочного 

занятия. Предложен практический подход к мониторингу нагрузки в течение 

тренировочного микроцикла и корректировке содержания занятий в зависимости от 

текущего состояния спортсменов. Рассмотрена возможность индивидуализации 

тренировочного процесса на основе динамики показателей нагрузки. 

 

Ключевые слова: баскетбол, тренировочная подготовка, управление подготовкой, 

тренировочная нагрузка, внутренняя нагрузка, внешняя нагрузка, субъективная оценка, 

мониторинг, тренировочный микроцикл, индивидуализация, соревновательная деятельность, 

интенсивность, объём, плотность тренировки, продолжительность тренировки.  

 

Современный баскетбол характеризуется высокой интенсивностью 

соревновательной деятельности, большим количеством ускорений, прыжков, 

изменений направления движения, контактных взаимодействий и 

повторяющихся скоростно-силовых действий.  
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В связи с этим тренировочный процесс баскетболистов должен 

обеспечивать развитие физических и технико-тактических качеств без создания 

чрезмерной нагрузки, способной привести к снижению работоспособности и 

ухудшению качества выполнения игровых действий [1].  

Эффективность подготовки спортсмена во многом зависит не только от 

содержания тренировочных упражнений, но и от правильного управления их 

объёмом и интенсивностью. Одинаковое тренировочное задание может 

вызывать различную степень нагрузки у спортсменов в зависимости от уровня 

подготовленности, игрового амплуа, возраста, текущего функционального 

состояния и накопленной усталости [2]. Следовательно, применение одинаковых 

параметров нагрузки ко всей команде не всегда позволяет обеспечить 

оптимальные условия подготовки.  

Тренировочная нагрузка представляет собой совокупность воздействий, 

возникающих в процессе выполнения физических и технико-тактических 

упражнений. [1,3] Для её характеристики могут использоваться объём 

выполненной работы, продолжительность занятия, интенсивность, количество 

игровых действий, число ускорений и прыжков, а также субъективная оценка 

тяжести нагрузки спортсменом. Комплексное рассмотрение этих показателей 

позволяет получить более полное представление о фактическом воздействии 

тренировочного занятия.  

Особое значение имеет разделение показателей на внешнюю и 

внутреннюю нагрузку. Внешняя нагрузка характеризует непосредственно 

выполненную спортсменом работу: продолжительность упражнения, количество 

повторений, дистанцию перемещений, количество ускорений, прыжков и других 

действий. Внутренняя нагрузка отражает реакцию организма на выполненную 

работу и может оцениваться с использованием частоты сердечных сокращений, 

субъективной оценки интенсивности и других функциональных показателей.  
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В баскетболе контроль нагрузки осложняется высокой вариативностью 

тренировочных занятий. В течение одной тренировки спортсмен может 

выполнять технические упражнения с относительно низкой интенсивностью, 

затем переходить к скоростно-силовой работе и завершать занятие 

интенсивными игровыми взаимодействиями. Поэтому одного показателя 

недостаточно для полноценной оценки тренировочного воздействия [4,5].  

Использование мониторинга тренировочной нагрузки позволяет 

своевременно изменять содержание тренировочного процесса. Например, при 

сохранении высокой внешней нагрузки увеличение субъективной тяжести 

занятия может свидетельствовать о недостаточном восстановлении спортсмена. 

В такой ситуации целесообразно рассмотреть возможность снижения объёма или 

интенсивности последующей работы. Напротив, стабильно низкая нагрузка при 

отсутствии признаков утомления может указывать на необходимость увеличения 

тренировочного воздействия.  

Для достижения поставленной цели использовался комплекс методов: 

анализ научно-методической литературы, педагогическое наблюдение, 

мониторинг тренировочной нагрузки, оценка субъективной интенсивности 

занятий и методы математической статистики. Основное внимание уделялось 

определению показателей, которые могут использоваться тренером 

непосредственно в тренировочном процессе для контроля и последующей 

корректировки нагрузки.  

В качестве основных характеристик тренировочного воздействия 

рассматривались объём, интенсивность, продолжительность и плотность 

тренировочной работы. Дополнительно учитывались показатели внутренней 

нагрузки, отражающие реакцию спортсмена на выполняемую работу.  

Объём нагрузки определялся через продолжительность тренировочной 

работы, количество упражнений, повторений и игровых действий. 

Интенсивность оценивалась с учётом характера выполняемых упражнений и 

степени физического напряжения. Плотность характеризовала соотношение 

времени непосредственной работы и интервалов отдыха.  
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Такой подход позволяет оценивать не только количество выполненной 

работы, но и условия, в которых она выполнялась.  

Одним из наиболее доступных инструментов контроля является 

субъективная оценка тренировочной нагрузки спортсменом. После занятия 

спортсмен может оценить его общую тяжесть по установленной шкале. 

Полученный показатель в сочетании с продолжительностью занятия позволяет 

приблизительно определить внутреннюю тренировочную нагрузку. 

Преимущество такого подхода заключается в простоте применения и 

возможности ежедневного контроля без использования сложного оборудования.  

При этом субъективная оценка не должна рассматриваться отдельно от 

других показателей. Данные спортсмена необходимо сопоставлять с 

продолжительностью занятия, содержанием тренировочной работы и 

объективными показателями интенсивности. Например, две тренировки 

одинаковой продолжительности могут иметь различное воздействие: занятие с 

техническими упражнениями и большим количеством пауз будет существенно 

отличаться от тренировки с продолжительными игровыми отрезками и высокой 

плотностью действий.  
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Таблица 1. Основные показатели тренировочной нагрузки баскетболистов.  

Показатель Характеристика Практическое применение 

Объём 
Продолжительность, количество 

повторений и упражнений 

Контроль общего количества 

работы 

Интенсивность 
Степень физического напряжения Определение направленности и 

тяжести занятия 

Плотность 
Соотношение работы и отдыха Управление интенсивностью 

тренировочного воздействия 

Внешняя 

нагрузка 

Выполненная двигательная работа Оценка фактической 

активности спортсмена 

Внутренняя 

нагрузка 

Реакция организма на работу Контроль индивидуального 

воздействия 

Субъективная 

нагрузка 

Оценка тяжести тренировки 

спортсменом 

Ежедневный мониторинг 

состояния 

 

Применение данных показателей позволяет перейти от планирования 

нагрузки только на основании содержания тренировочного занятия к более 

гибкому управлению подготовкой. Планируемая нагрузка может выступать 

исходной величиной, однако её фактическое воздействие необходимо оценивать 

после выполнения работы.  

Особое значение это приобретает при планировании недельного 

тренировочного микроцикла. После интенсивной игры или тяжёлого 

тренировочного занятия спортсмену может потребоваться дополнительное 

время для восстановления. Если следующая тренировка сохраняет высокую 

интенсивность, накопленная усталость способна привести к снижению качества 

выполнения упражнений. Поэтому распределение нагрузки должно учитывать 

не только календарный план, но и фактическое состояние игроков [6,7].  
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В течение микроцикла целесообразно чередовать занятия различной 

направленности и интенсивности. После наиболее тяжёлых тренировочных дней 

могут планироваться занятия с меньшим объёмом или преимущественной 

технической направленностью. В период непосредственной подготовки к 

соревнованию может снижаться общий объём работы при сохранении отдельных 

высокоинтенсивных упражнений, позволяющих поддерживать необходимый 

уровень специальной подготовленности [8,10].  

 

Таблица 2. Пример управления нагрузкой в тренировочном микроцикле.  

День Направленность Характер нагрузки Контроль 

1 Восстановительная Низкая 
Самочувствие,  

субъективная нагрузка 

2 Физическая подготовка Средняя/высокая Объём, интенсивность 

3 Технико-тактическая Средняя 
Плотность,  

субъективная нагрузка 

4 Игровая Высокая 
Внутренняя  

и внешняя нагрузка 

5 
Восстановительно-

техническая 
Низкая/средняя Самочувствие 

6 Предыгровая Средняя Объём и интенсивность 

7 Соревнование Высокая 
Анализ  

соревновательной нагрузки 

 

Индивидуализация тренировочного процесса является ещё одним 

важным направлением использования показателей нагрузки. Спортсмены одной 

команды могут выполнять одинаковые упражнения, однако фактическое 

воздействие на организм у них будет различаться.  
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Игровое амплуа, уровень подготовленности, количество игровых минут и 

индивидуальный характер двигательной активности влияют на величину 

нагрузки.  

Например, защитник может выполнять больше ускорений и изменений 

направления движения, тогда как центровой может получать большую нагрузку 

за счёт прыжков и контактных взаимодействий. Поэтому контроль только общей 

продолжительности тренировки не позволяет полностью оценить 

индивидуальное воздействие. Использование нескольких показателей создаёт 

возможность корректировать объём и интенсивность работы с учётом 

особенностей конкретного спортсмена.  

Важным преимуществом мониторинга является возможность накопления 

информации в динамике. Разовые показатели не всегда позволяют сделать 

объективный вывод о состоянии спортсмена [9]. Более информативным является 

сравнение нагрузки за несколько тренировок или микроциклов. Если при 

одинаковом объёме работы субъективная тяжесть постепенно возрастает, это 

может свидетельствовать об ухудшении восстановления. Если же спортсмен 

выполняет аналогичную работу при меньшем субъективном напряжении, можно 

предположить повышение адаптации к нагрузке.  

Таким образом, показатели тренировочной нагрузки могут 

использоваться не только для фиксации уже выполненной работы, но и как 

инструмент оперативного управления подготовкой. Их регулярный анализ 

позволяет своевременно изменять объём, интенсивность и плотность 

тренировочных занятий, а также учитывать индивидуальные различия между 

спортсменами.  

Для практического применения тренеру целесообразно ежедневно 

фиксировать продолжительность тренировки, содержание основных 

упражнений, субъективную оценку тяжести и, при наличии оборудования, 

объективные показатели интенсивности. Полученные данные рекомендуется 

анализировать не изолированно, а в динамике и сопоставлять с результатами 

тренировочной и соревновательной деятельности.  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ.  

Управление тренировочной подготовкой баскетболистов требует 

регулярного контроля фактической нагрузки, поскольку одинаковое содержание 

тренировочного занятия может вызывать различную степень воздействия на 

спортсменов.  

Основными показателями, которые целесообразно использовать в 

тренировочном процессе, являются объём, интенсивность, продолжительность и 

плотность работы, а также показатели внешней и внутренней нагрузки.  

Комплексный мониторинг позволяет оценивать не только выполненную 

спортсменом работу, но и его индивидуальную реакцию на тренировочное 

воздействие. Это создаёт условия для более точного управления нагрузкой и 

предупреждения чрезмерного утомления.  

Анализ показателей в динамике позволяет корректировать содержание 

последующих тренировок в зависимости от текущего состояния спортсменов. 

Наиболее эффективным является сочетание объективных данных с 

субъективной оценкой тяжести занятия.  

Индивидуализация тренировочной нагрузки особенно важна в баскетболе 

вследствие различий в игровых амплуа, двигательной активности, уровне 

подготовленности и соревновательной нагрузке спортсменов.  

 

Практические рекомендации. Тренерам рекомендуется регулярно 

фиксировать продолжительность и содержание тренировочных занятий, 

субъективную оценку нагрузки спортсменами и доступные объективные 

показатели интенсивности. При планировании микроцикла необходимо 

учитывать накопленную нагрузку и чередовать занятия различной 

направленности. Полученные показатели следует использовать не только для 

последующего анализа, но и для оперативной корректировки тренировочного 

процесса. Это позволяет повысить индивидуализацию подготовки и создать 

более оптимальное соотношение тренировочного воздействия и восстановления 

баскетболистов.  
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USE OF TRAINING LOAD INDICATORS TO 

MANAGE BASKETBALL PLAYERS’ PREPARATION 

 

Abstract: the article focuses on managing basketball players’ training based on objective 

and subjective assessment of training load. It examines the need to monitor training volume, intensity, 

duration, and density, taking into account the specifics of competitive activity. The advisability of an 

integrated use of external and internal load indicators, as well as subjective assessment of training 

session intensity, is substantiated. A practical approach is proposed for monitoring load throughout 

a training microcycle and adjusting session content depending on athletes’ current condition. The 

possibility of individualizing the training process based on load indicator dynamics is considered. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СПОСОБНОСТИ 

К ПРИНЯТИЮ РЕШЕНИЙ У БАСКЕТБОЛИСТОВ 

НА ОСНОВЕ МОДЕЛИРОВАНИЯ СОРЕВНОВАТЕЛЬНЫХ СИТУАЦИЙ 

 

Аннотация: статья посвящена проблеме развития способности баскетболистов к 

оперативному принятию решений в условиях соревновательной деятельности. Обоснована 

необходимость использования тренировочных упражнений с вариативными условиями, 

ограничением времени и изменением характера противодействия. Предложен комплекс 

упражнений, моделирующих типичные игровые ситуации (1×1, 2×1, 2×2, 3×3), и определена 

последовательность их усложнения. Разработаны критерии оценки качества решений: 

точность, своевременность, эффективность последующего действия и количество ошибок. 

Обоснована роль видеоанализа как инструмента объективной оценки и коррекции ошибочных 

решений. Предложенная методика может быть использована тренерами для 

индивидуализации тренировочных заданий и повышения эффективности технико-

тактической подготовки баскетболистов. 

 

Ключевые слова: баскетбол, оперативное принятие решений, игровое 

моделирование, соревновательная ситуация, вариативность, технико-тактическая 

подготовка, видеоанализ.  
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Современный баскетбол характеризуется высокой скоростью игровых 

действий, постоянным изменением пространственно-временных условий и 

значительным количеством ситуаций, требующих от спортсмена быстрого 

выбора эффективного варианта продолжения игры [4, 7]. В течение одного 

владения игрок последовательно сталкивается с необходимостью оценивать 

положение партнёров и соперников, определять свободное пространство, 

прогнозировать развитие ситуации и выбирать конкретное действие – передачу, 

бросок, ведение или проход. Эффективность соревновательной деятельности 

определяется не только уровнем технической подготовленности, но и 

способностью своевременно воспринимать значимую информацию и принимать 

оптимальные решения в условиях ограниченного времени [1, 8].  

Специфика баскетбола заключается в том, что игровые ситуации 

практически никогда не повторяются полностью [3]. Даже при одинаковой 

структуре тактического взаимодействия расположение игроков, действия 

защитников, скорость перемещения и доступное пространство постоянно 

изменяются. Следовательно, выполнение заранее освоенного технического 

элемента само по себе не гарантирует успешного результата. Спортсмен должен 

уметь адаптировать свои действия к конкретной ситуации и выбирать решение 

из нескольких возможных вариантов [5].  

Проблема принятия решений приобретает особую значимость при 

переходе от тренировочной деятельности к соревнованиям. В тренировочных 

условиях спортсмен выполняет упражнения в относительно предсказуемой 

обстановке, когда направление атаки, последовательность действий или 

характер противодействия заранее определены [6]. В игре же необходимость 

самостоятельно выбирать способ действия возникает под воздействием 

множества факторов: активности соперника, расположения партнёров, дефицита 

времени, изменения счёта и уровня утомления [2].  
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В подготовке юных баскетболистов тренировки часто проводятся с 

большим количеством статичного инвентаря (конусов или пассивных 

защитников), что позволяет отрабатывать технические элементы, но не 

способствует развитию способности к принятию решений. В таких упражнениях 

отсутствует развитие нескольких вариантов развития ситуации, и принятие 

решений уходит на второй план. Между тем в соревновательной деятельности 

этот навык является одним из ключевых, поэтому важно включать в 

тренировочный процесс задания, развивающие его [9].  

Для повышения уровня принятия решений необходимо создавать 

различные условия, повышающие уровень стресса на игрока и воссоздающие 

игровые ситуации. Например, ограничение времени на атаку (игра 1×1 с 8 

секундами на атаку) или условие пройти центральную линию за определённое 

время (игра 5×5 с проходом центральной линии за 5 секунд). Также 

эффективным фактором является ограничение пространства – вход в 

трёхсекундную зону с определённой стороны и другие пространственные 

ограничения. Наиболее подходящий отрезок тренировки для выполнения 

подобных заданий – её конец, когда игроки работают в условиях утомления, что 

стимулирует концентрацию внимания и усложняет задачу [10].  

Для достижения поставленной цели использовался комплекс методов: 

анализ научно-методической литературы, педагогическое наблюдение, 

видеоанализ игровых эпизодов, педагогическое тестирование и методы 

математической статистики. В качестве основного объекта оценки 

рассматривалась способность баскетболиста выбирать эффективное технико-

тактическое действие в ситуации, характеризующейся наличием нескольких 

возможных вариантов продолжения атаки или защиты.  

Особое внимание уделялось игровым эпизодам, в которых спортсмену 

необходимо было самостоятельно определить дальнейшее действие с учётом 

положения партнёров, действий соперника, свободного пространства и 

временных ограничений [3, 7].  
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Для оценки качества принимаемых решений использовались несколько 

взаимосвязанных критериев: точность решения (соответствие выбранного 

действия конкретной игровой ситуации), своевременность (способность принять 

решение до изменения ситуации соперником), эффективность последующего 

действия (по результативности передачи, броска, обыгрывания) и количество 

ошибочных решений.  

Разработанная методика совершенствования принятия решений 

основывалась на использовании упражнений с изменяющимися условиями 

выполнения. В отличие от заданий с заранее определённой последовательностью 

действий, спортсмен самостоятельно выбирал способ продолжения игровой 

ситуации. В тренировочный процесс включались упражнения 1×1, 2×1, 2×2, 3×2 

и 3×3, в которых изменялись расположение игроков, направление атаки, степень 

сопротивления защитников и доступное время для принятия решения.  

Анализ теоретических положений и практики подготовки баскетболистов 

показал, что способность к принятию решений является самостоятельным и 

значимым компонентом игровой деятельности. Её развитие не может полностью 

обеспечиваться за счёт многократного повторения стандартных технических 

действий, поскольку соревновательная ситуация постоянно изменяется и требует 

от спортсмена адаптации уже освоенных двигательных навыков к конкретным 

условиям игры [1, 4].  

Наиболее существенное значение для качества принимаемого решения 

имеет способность баскетболиста быстро выделять информацию, 

непосредственно связанную с развитием игрового эпизода. Положение 

защитника, направление перемещения партнёра, наличие свободного 

пространства и изменение численного соотношения игроков должны 

оцениваться практически одновременно. При этом увеличение времени анализа 

ситуации не всегда является преимуществом, поскольку задержка с выбором 

действия может привести к потере свободного пространства или возможности 

для результативной атаки [6].  

 

Международный научный журнал «ВЕСТНИК НАУКИ» № 8 (101) том 5. АВГУСТ 2026 г.

________________________________________________________________________________

____________________     360     ____________________



 

 

Таблица 1. Этапы усложнения упражнений для развития принятия решений.  

Этап Характеристика условий Примеры упражнений 

1-й (начальный) 

Относительно большое 

время для анализа, низкая 

активность защитника 

1×1 с пассивным 

защитником, 2×1  

без ограничений времени 

2-й (средний) 

Введение ограничений  

по времени и пространству, 

повышение активности 

защитника 

1×1 с 8 секундами на атаку, 

2×2 с ограничением зоны 

атаки 

3-й (продвинутый) 

Высокая активность 

защитников, 

множественные варианты 

продолжения 

3×3 с изменением 

направления атаки, 3×2  

с ограничением времени 

4-й (соревновательный) 

Условия максимально 

приближены к игре 

5×5 с условием прохода 

центральной линии  

за 5 секунд, игровые 

эпизоды с видеоанализом 

 

Использование вариативных упражнений создаёт условия, при которых 

спортсмен вынужден постоянно анализировать игровую ситуацию. Например, в 

упражнении 2×1 один и тот же начальный эпизод может завершаться передачей 

партнёру или самостоятельной атакой в зависимости от действий защитника. В 

упражнении 3×3 количество возможных решений увеличивается, поскольку 

спортсмену необходимо учитывать перемещения нескольких игроков и 

изменение структуры защиты [5]. Подобная организация заданий способствует 

переходу от заранее запрограммированного действия к ситуативному выбору.  
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Важным показателем эффективности методики выступает не только 

количество правильных решений, но и их соответствие конкретным игровым 

условиям. Решение считается качественным в том случае, если оно обеспечивает 

преимущество или сохраняет возможность для дальнейшего эффективного 

действия. Такой подход позволяет оценивать не отдельный технический 

элемент, а полноценную последовательность «восприятие ситуации → выбор 

решения → выполнение действия → игровой результат» [8].  

Перспективным инструментом оценки является видеоанализ. Он 

позволяет повторно рассматривать игровые эпизоды и выявлять причины 

ошибочных решений. Например, ошибка при передаче может быть связана не с 

недостаточным уровнем техники, а с поздним распознаванием перемещения 

защитника. В таком случае корректировка тренировочного процесса должна 

быть направлена прежде всего на совершенствование восприятия и выбора 

действия [3, 9].  

Для практического применения предложенного подхода тренеру 

целесообразно регулярно фиксировать несколько показателей: процент 

эффективных решений, количество ошибок, время выбора действия и 

результативность последующего технико-тактического действия (таблица 2). 

Сопоставление этих показателей в динамике позволяет определить 

индивидуальные особенности спортсмена и подобрать соответствующую 

сложность тренировочных заданий [7, 10].  
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Таблица 2. Критерии оценки способности к принятию решений.  

Критерий Описание Метод оценки 

Точность решения 
Соответствие выбранного 

действия игровой ситуации 

Экспертная оценка, 

видеоанализ 

Своевременность 
Скорость выбора  

до изменения ситуации 

Фиксация времени решения 

Эффективность действия 

Результативность 

последующего технико-

тактического действия 

Анализ завершения атаки 

Количество ошибок 

Частота ошибочных 

решений в игровых 

эпизодах 

Протоколирование 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ.  

Способность к эффективному принятию решений является одним из 

значимых компонентов соревновательной деятельности баскетболиста. Высокая 

скорость игры, постоянное изменение положения игроков, ограниченность 

времени и пространства, а также активное противодействие соперника требуют 

не только высокого уровня технической подготовленности, но и способности 

оперативно анализировать игровую ситуацию и выбирать наиболее 

целесообразный вариант действия.  

Основными факторами, влияющими на качество принятия решений, 

являются дефицит времени, пространственные ограничения, действия 

соперников и партнёров, уровень утомления и индивидуальный игровой опыт 

спортсмена.  
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Разработанный комплекс вариативных игровых упражнений (1×1, 2×1, 

2×2, 3×3) позволяет моделировать соревновательные ситуации и постепенно 

повышать уровень неопределённости, ограничивая время, пространство и 

характер сопротивления.  

Для объективной оценки способности к принятию решений 

целесообразно использовать критерии: точность, своевременность, 

эффективность последующего действия и количество ошибок. Дополнительные 

возможности предоставляет видеоанализ, позволяющий детально рассматривать 

игровые эпизоды и определять причины ошибок.  

Практическая реализация подхода предполагает постепенное усложнение 

тренировочных заданий – от относительно предсказуемых ситуаций к эпизодам 

с высокой степенью неопределённости. Такой принцип позволяет сохранить 

управляемость тренировочного процесса и одновременно приблизить условия 

подготовки к требованиям реального соревнования.  

 

Практические рекомендации. Тренерам рекомендуется включать 

упражнения с вариативными условиями в заключительную часть тренировки (в 

условиях утомления), последовательно усложняя задания: от упражнений с 

пассивным защитником к играм 3×3 и 5×5 с ограничениями по времени и 

пространству. Для контроля эффективности рекомендуется использовать 

видеоанализ и протоколирование ошибочных решений, что позволит 

индивидуализировать тренировочные задания и повысить качество технико-

тактической подготовки.  
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IMPROVING BASKETBALL PLAYERS’ DECISION-MAKING 

ABILITY THROUGH COMPETITIVE SITUATION MODELING 

 

Abstract: the article addresses the development of basketball players’ ability to make prompt 

decisions under competitive conditions. The need to use training exercises with variable conditions, 

time constraints, and changes in the nature of opposition is substantiated. A set of exercises modeling 

typical game situations (1×1, 2×1, 2×2, 3×3) is proposed, and a sequence for increasing their 

complexity is established. Criteria for assessing decision quality are developed: accuracy, timeliness, 

effectiveness of subsequent action, and number of mistakes. The role of video analysis as a tool for 

objective assessment and correction of erroneous decisions is substantiated. The proposed 

methodology can be used by coaches to individualize training tasks and improve the effectiveness of 

technical and tactical training for basketball players. 

 

Keywords: basketball, prompt decision-making, game modeling, competitive situation, 

variability, technical tactical training, video analysis. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ИНДИВИДУАЛЬНЫХ ТАКТИЧЕСКИХ ДЕЙСТВИЙ 

В НАПАДЕНИИ У БАСКЕТБОЛИСТОВ 11 - 12 ЛЕТ 

НА ЭТАПЕ СПОРТИВНОЙ СПЕЦИАЛИЗАЦИИ 

 

Аннотация: в статье рассматривается проблема повышения эффективности 

индивидуальных тактических действий в нападении у баскетболистов 11-12 лет на этапе спортивной 

специализации. На основе анализа научно-методической литературы и педагогического наблюдения 

выявлены типичные ошибки и недостаточная вариативность действий нападающих. Разработан 

комплекс специальных упражнений с чёткими критериями оценки правильности выполнения 

тактических задач. Экспериментально доказано, что внедрение данного комплекса в тренировочный 

процесс достоверно улучшает показатели проходов, бросков со свободной позиции, точности передач 

и своевременности завершения атак. Результаты могут быть использованы тренерами ДЮСШ и 

СШОР при подготовке юных баскетболистов. 

 

Ключевые слова: баскетбол, индивидуальное тактическое действие, тактика нападения, 

спортивная специализация, тренировочный процесс, специальное упражнение, юный баскетболист.  
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Современный баскетбол характеризуется высокой динамикой, возросшей 

плотностью защитных действий и необходимостью быстрого принятия решений 

в постоянно меняющихся игровых ситуациях. Одним из ключевых факторов 

успеха команды является уровень индивидуального тактического мастерства 

игроков, особенно в нападении. В возрасте 11–12 лет закладываются основы 

технико-тактического арсенала, и от качества тренировочного процесса на этом 

этапе зависит дальнейшая результативность спортсменов. Однако, как 

показывает анализ литературы, многие тренеры уделяют внимание 

преимущественно технике исполнения, тогда как тактическая составляющая – 

выбор правильного действия в конкретной ситуации – остаётся недостаточно 

контролируемой. Отсутствие чётких критериев оценки правильности 

тактического решения приводит к формированию стереотипных, легко 

предсказуемых действий, что снижает эффективность атак. Таким образом, 

существует противоречие между необходимостью повышения эффективности 

индивидуальных тактических действий и недостаточной разработанностью 

средств и методов их контроля. Цель исследования – разработка и 

экспериментальное обоснование комплекса средств, направленного на 

повышение эффективности выполнения индивидуальных тактических действий 

в нападении у баскетболистов 11–12 лет. Гипотеза: предполагается, что 

эффективность повысится, если в тренировочный процесс внедрить 

специальные упражнения с обязательной оценкой правильности выбора 

тактического действия в условиях, приближенных к соревновательным.  

Для решения поставленных задач использовались: теоретический анализ 

и обобщение литературных источников (45 работ по проблеме), педагогическое 

наблюдение за соревновательной деятельностью (10 матчей Первенства Санкт-

Петербурга сезона 2023–2024 гг.), педагогический эксперимент 

(последовательный, с внедрением разработанного комплекса упражнений в 

тренировочный процесс), методы математической статистики (критерий 

знаковых рангов Вилкоксона для связанных выборок).  
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Исследование проводилось на базе СШОР Василеостровского района 

Санкт-Петербурга в период с октября по декабрь 2023 года. В эксперименте 

участвовали 12 баскетболистов 11–12 лет. До и после эксперимента оценивались 

следующие двигательные элементы: проход при неверном выборе позиции 

защитником, проход против одного защитника, проход против двух и более 

защитников, бросок со свободной позиции, точность передач по периметру и 

совершение атаки за отведённое время (24 с). Оценка производилась по 5-

балльной шкале, разработанной на основе критериев правильности выполнения.  

В ходе педагогического наблюдения были выявлены средние показатели 

эффективности (таблица 1).  

 

Таблица 1. Средние показатели эффективности наиболее  

распространённых тактических действий за один матч (n=10).  

Индивидуальное 

действие 

Количество 

попыток 
Эффективность, % Потери, % 

Проход-бросок  

в ситуации 1х1  

(при неверном 

выборе позиции 

защитником) 

34 76 - 

Проход  

против 1 защитника 
21 38 - 

Проход против 2  

и более защитников 
25 8 - 

Бросок  

со свободной 

позиции 

 

 

57 37 - 
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Индивидуальное 

действие 

Количество 

попыток 
Эффективность, % Потери, % 

Бросок  

с сопротивлением 
44 18 - 

Передачи 120 - 26 

Совершение атаки 

за отведенное время 
110 - 8 

 

Данные показывают, что наибольший процент успеха достигается при 

атаках, когда защитник ошибается в выборе позиции, однако общая 

результативность бросков (особенно со свободной позиции) низка, а потери при 

передачах составляют 26%. Это подтверждает необходимость целенаправленной 

работы над тактической грамотностью.  

Разработанный комплекс упражнений включал три блока: 1) упражнения 

на повышение эффективности проходов под кольцо (с оценкой направления 

движения, руки ведения и завершения), 2) упражнения на создание и реализацию 

бросков со свободной позиции (быстрое перемещение мяча с показами), 3) 

упражнения на точность передач и открывание (передачи в движении с 

сопротивлением). Каждое упражнение имело чёткие критерии оценки от 1 до 5 

баллов, что позволяло игроку понимать, какое решение считается правильным. 

Комплекс применялся 3 раза в неделю в основной части тренировки в течение 10 

недель.  

До и после эксперимента была проведена оценка каждого игрока по пяти 

показателям. Средние баллы представлены в таблице 2.  
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Таблица 2. Средние баллы выполнения индивидуальных тактических действий 

до и после эксперимента (n=12).  

Показатель 
До эксперимента 

(X̅±Sx̅) 

После эксперимента 

(X̅±Sx̅) 

Уровень значимости 

(р) 

Проход  

при неверном 

выборе защитника 

2,75±0,35 3,9±0,19 0,012 

Проход  

против 1 защитника 
2,5±0,28 3,6±0,18 0,05 

Проход против 2  

и более защитников 
2,4±0,3 3,6±0,2 0,13 (не значимо) 

Бросок  

со свободной 

позиции 

2,3±0,3 3,9±0,2 0,0004 

Передачи 2,9±0,2 3,7±0,2 0,035 

Совершение атаки 

за отведённое время 
3,0±0,2 3,7±0,2 0,03 

 

Применение критерия Вилкоксона показало статистически достоверное 

улучшение по пяти из шести показателей (p<0,05). Исключение составил 

показатель «проход против 2 и более защитников» – улучшение не достигло 

значимости, однако его средний балл вырос с 2,4 до 3,6, что свидетельствует о 

положительной динамике. Отсутствие значимости может объясняться малым 

количеством наблюдений или недостаточным временем для освоения этого 

сложного элемента.  
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Полученные результаты подтверждают гипотезу исследования. 

Внедрение упражнений с обязательной оценкой правильности выбора 

тактического решения позволило игрокам осознанно подходить к выполнению 

каждого элемента. Наиболее выраженный эффект достигнут в бросках со 

свободной позиции (увеличение с 2,3 до 3,9 баллов), что связано с улучшением 

понимания игроками необходимости быстрых передач и создания численного 

преимущества. Также значительно снизились потери при передачах (улучшение 

с 2,9 до 3,7), что говорит о повышении точности и своевременности пасов. 

Показатель совершения атаки за отведённое время вырос с 3,0 до 3,7, что 

свидетельствует о лучшей организации нападения в условиях ограничения 

времени. Важно отметить, что разработанные критерии оценки позволяют 

тренеру объективно фиксировать прогресс каждого игрока и корректировать 

тренировочные задания. Предложенный комплекс не нарушает общей структуры 

подготовки и может быть интегрирован в любой тренировочный план.  

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ.  

Индивидуальные тактические действия (проходы, броски, передачи) 

являются основой эффективного нападения в баскетболе, и их 

совершенствование у игроков 11–12 лет требует специального подхода, 

учитывающего правильность выбора действия в конкретной ситуации.  

Разработанный комплекс средств, включающий три блока упражнений с 

чёткими критериями оценки, положительно влияет на эффективность 

выполнения тактических действий.  

Экспериментально доказано достоверное улучшение показателей 

(p<0,05) по большинству оцениваемых параметров, что подтверждает 

практическую значимость предложенной методики.  

Рекомендуется использовать разработанный комплекс в тренировочном 

процессе ДЮСШ и СШОР для баскетболистов 11–12 лет, акцентируя внимание 

на разборе каждой игровой ситуации и своевременной коррекции ошибок.  
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Практические рекомендации. Тренерам целесообразно включать в 

основную часть тренировки упражнения, моделирующие типичные 

соревновательные ситуации, с обязательным выставлением баллов за 

правильность тактического решения. Это повысит осознанность действий 

игроков и ускорит процесс формирования стабильных навыков.  
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AT THE STAGE OF SPORTS SPECIALIZATION 

 

Abstract: the article addresses the problem of increasing effectiveness of individual tactical 

offensive actions in basketball players aged 11-12 at the stage of sports specialization. Based on 

analysis of scientific methodological literature and pedagogical observation, typical mistakes and 

insufficient variability of offensive actions were identified. A set of special exercises with clear 

criteria for evaluating correct completion of tactical tasks was developed. It was experimentally 

proven that implementation of this set in training process significantly improves indicators of drives, 

shots from open positions, pass accuracy, and timely completion of attacks. The results can be used 

by coaches of Children and Youth Sports Schools and Olympic Reserve Sports Schools in training 

young basketball players. 
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ДЛЯ ВОССТАНОВЛЕНИЯ БАСКЕТБОЛИСТОВ 

13 - 14 ЛЕТ В СОРЕВНОВАТЕЛЬНОМ ПЕРИОДЕ 

 

Аннотация: исследование посвящено оптимизации восстановительных процессов у 

юных баскетболистов в условиях соревновательного сезона. Разработан и апробирован 

комплекс упражнений аэробной направленности, интегрированный в микроциклы между 

игровыми днями. Доказано, что систематическое применение данного комплекса 

способствует достоверному улучшению функционального состояния (индекс Руфье в 

экспериментальной группе снизился с 10,6 до 6,3) и росту игровой продуктивности (индекс 

Фурукавы повысился с 22,1 до 31,8). Предложенные средства могут быть рекомендованы 

тренерам для повышения эффективности подготовки баскетболистов на этапе спортивной 

специализации. 

 

Ключевые слова: баскетбол, аэробная нагрузка, восстановление, 

работоспособность, соревновательный сезон, юный баскетболист, спортивная 

специализация.  
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В условиях современного баскетбола соревновательная активность 

сопряжена с высокими физическими и нервно-психическими нагрузками, что 

особенно остро проявляется в игровой период. Поддержание оптимальной 

работоспособности требует не только грамотного планирования тренировок, но 

и внедрения эффективных восстановительных методик. Традиционно 

используемые педагогические и медико-биологические средства не всегда 

обеспечивают необходимую вариативность воздействия, поэтому поиск новых 

подходов остаётся востребованным. Аэробика, благодаря доступности, 

эмоциональной привлекательности и широкому спектру двигательных режимов, 

может служить дополнительным инструментом активного отдыха и ускорения 

регенерации. Однако в специальной литературе недостаточно освещены 

вопросы использования аэробных упражнений в подготовке юных 

баскетболистов. Цель настоящей работы – разработка и экспериментальная 

проверка комплекса аэробных средств, направленного на восстановление 

работоспособности игроков 13–14 лет в соревновательный период. Гипотеза 

заключалась в предположении, что внедрение такого комплекса повысит 

соревновательную эффективность команды.  

Исследование проводилось на базе спортивного зала «Василеостровец» в 

2024 году. В эксперименте участвовали 20 баскетболистов 13–14 лет, 

разделённых на экспериментальную (ЭГ, n=10) и контрольную (КГ, n=10) 

группы. Применялись следующие методы: анализ научно-методической 

литературы, педагогическое тестирование (бег 30 м, челночный бег 3×10 м, 

прыжок в длину с места, ведение мяча на скорость 20 м), функциональное 

тестирование (проба Руфье), психологическая оценка по методике «градусник» 

Киселева, педагогический эксперимент и статистическая обработка (t-критерий 

Стьюдента, критерий Вилкоксона). Разработанный комплекс состоял из 19 

упражнений, объединённых в три блока: имитационные движения, упражнения 

с баскетбольным мячом, передвижения и стретчинг. Общая продолжительность 

занятия – 30 минут, интенсивность – средняя.  
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Комплекс выполнялся в заключительной части тренировок трижды в 

неделю в восстановительно-поддерживающих микроциклах между играми на 

протяжении двух месяцев. Эффективность оценивалась по динамике индекса 

Руфье, показателям эмоционального состояния и индексу игровой 

эффективности (КПИ) до и после эксперимента.  

Исходные показатели физической подготовленности в обеих группах 

были статистически сопоставимы (p>0,05 по всем тестам), что подтверждает 

однородность выборок. После завершения педагогического эксперимента в ЭГ 

зафиксированы достоверные положительные сдвиги.  

Данные пробы Руфье (табл. 1) свидетельствуют о значительном 

улучшении функционального состояния в экспериментальной группе (p=0,005), 

тогда как в контрольной группе динамика оказалась статистически незначимой 

(p=0,268).  

 

Таблица 1. Изменение индекса Руфье в обеих группах (X̅±Sx̅).  

Группа 
До  

эксперимента 

После  

эксперимента 

Уровень значимости 

(р) 

Экспериментальная 

группа 
10,6±0,8 6,3±0,5 0,005 

Контрольная группа 11,5±0,7 10,9±0,6 0,268 

 

Оценка эмоционального состояния по шкале «градусник» показала 

улучшение всех психологических показателей в обеих группах (p<0,05), что 

отражает общий благоприятный фон тренировочного процесса, но не является 

специфическим эффектом аэробики.  

Наиболее выраженные изменения выявлены в игровой продуктивности 

(табл. 2). Индекс Фурукавы в ЭГ возрос с 22,1 до 31,8, тогда как в КГ – лишь с 

22,2 до 24,4. Различия после эксперимента статистически достоверны (p<0,05).  
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Таблица 2. Динамика игровой эффективности (индекс Фурукавы).  

Этап Группа Кол-во игр Индекс (X̅±Sx̅) p 

До 

ЭГ 5 22,1±3,5 

>0,97 

КГ 5 22,2±3,5 

После 

ЭК 5 31,8±1,9 

<0,05 

КГ 5 24,4±3,2 

 

Полученные результаты полностью подтверждают исходную гипотезу. 

Интеграция аэробных упражнений в восстановительные микроциклы 

обеспечивает существенное ускорение регенерации, что проявляется в снижении 

индекса Руфье на 40,6% (с 10,6 до 6,3) и приросте игровой эффективности на 

43,9% (с 22,1 до 31,8). Улучшение функционального состояния, вероятно, 

связано с оптимизацией деятельности сердечно-сосудистой системы и 

повышением экономичности работы организма в условиях повторных нагрузок. 

Рост КПИ объясняется возросшей выносливостью и способностью игроков 

поддерживать высокий темп на протяжении всей встречи. Психологические 

сдвиги, хотя и позитивны, но не имеют различий между группами, что позволяет 

отнести их к общему тренировочному эффекту. Предложенный комплекс не 

требует дополнительного оборудования, легко дозируется и может быть 

адаптирован к любому этапу подготовки.  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ.  

Аэробные упражнения являются эффективным средством 

восстановления работоспособности баскетболистов 13–14 лет в 

соревновательный период.  

Разработанный комплекс (имитация, мячи, передвижения, стретчинг) 

обеспечивает достоверное улучшение функциональных показателей и игровой 

результативности.  

Рекомендуется включать данный комплекс в заключительную часть 

занятий в микроциклах между играми для повышения эффективности 

подготовки юных спортсменов.  

 

Практические рекомендации. Тренерам целесообразно применять 

представленный комплекс трижды в неделю в соревновательном сезоне, 

контролируя функциональное состояние с помощью пробы Руфье и корректируя 

нагрузку индивидуально.  
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Abstract: study is devoted to optimization of recovery processes in young basketball players 

during competitive season. A set of aerobic exercises integrated into microcycles between game days 

was developed and tested. It was proven that systematic use of this set contributes to significant 

improvement of functional state (Ruffier Index in experimental group decreased from 10.6 to 6.3) and 

growth of game productivity (Furukawa Index increased from 22.1 to 31.8). Proposed tools can be 

recommended to coaches to improve effectiveness of basketball player training at sports 

specialization stage. 
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ФОРМИРОВАНИЕ СПОРТИВНОЙ МОТИВАЦИИ 

БАСКЕТБОЛИСТОВ 14 - 15 ЛЕТ 

НА ТРЕНИРОВОЧНОМ ЭТАПЕ ПОДГОТОВКИ 

 

Аннотация: статья посвящена проблеме формирования устойчивой спортивной 

мотивации у юных баскетболистов на тренировочном этапе подготовки. Разработан и 

апробирован комплекс средств, включающий создание положительного эмоционального 

фона, ситуацию успеха и социально-психологический фактор мотива достижения. 

Экспериментально доказано, что применение данного комплекса способствует повышению 

устойчивости интереса к занятиям (средний балл в экспериментальной группе вырос с 27,5 

до 30,25) и улучшению соревновательных результатов (команда поднялась с 10-го на 4-е 

место в чемпионате города). Предложенные средства могут быть рекомендованы тренерам 

для оптимизации психологической подготовки баскетболистов. 

 

Ключевые слова: баскетбол, спортивная мотивация, мотивация достижения, 

тренировочный этап, юный баскетболист, устойчивый интерес, ситуация успеха, 

педагогический эксперимент, психологическая подготовка.  
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Спортивная мотивация является ключевым фактором, определяющим 

успешность тренировочной и соревновательной деятельности спортсмена [1, 2]. 

В юношеском спорте, особенно на тренировочном этапе подготовки (14–15 лет), 

формирование устойчивого интереса к занятиям приобретает особую 

значимость. Согласно Федеральному стандарту спортивной подготовки по 

баскетболу, одной из задач тренировочного этапа является воспитание 

устойчивой мотивации к занятиям, однако конкретные методические 

рекомендации по её формированию в доступной литературе практически 

отсутствуют [5]. Существующие исследования в основном сосредоточены на 

диагностике мотивации, но не на её целенаправленном развитии [3, 6]. Это 

создаёт противоречие между необходимостью формирования спортивной 

мотивации и недостаточной разработанностью средств и методов её повышения 

у баскетболистов второго года обучения на тренировочном этапе. Цель 

исследования – выявление и экспериментальное обоснование средств 

формирования спортивной мотивации у баскетболистов 14–15 лет. Гипотеза 

заключалась в предположении, что внедрение комплекса средств, направленных 

на создание положительного эмоционального фона, ситуации успеха и 

социально-психологического фактора мотива достижения, повысит показатели 

спортивной мотивации и соревновательную эффективность.  

Исследование проводилось на базе СШОР Невского и Калининского 

районов Санкт-Петербурга в период с января по апрель 2024 года. В 

эксперименте приняли участие 24 баскетболиста 14–15 лет, разделённых на 

экспериментальную (ЭГ, n=12) и контрольную (КГ, n=12) группы. 

Использовались следующие методы: теоретический анализ литературы, опрос в 

виде анкетирования (методика Е.Н. Бабушкина для оценки устойчивости 

интереса к спорту), спортивно-педагогическое тестирование (скоростное 

ведение 20 м, челночный бег 10×28 м, бег 14 м, прыжок вверх с места, челночный 

бег 3×10 м, прыжок в длину с места), педагогический эксперимент и методы 

математической статистики (критерий Стьюдента, коэффициент ранговой 

корреляции Спирмена).  
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Разработанный комплекс средств включал три блока: Блок 1 – создание 

положительного эмоционального фона (подвижные игры: «Пятнашки», «Мяч 

капитану», «Вышибалы», «Борьба за мяч», «Вороны и воробьи»), Блок 2 – 

создание ситуации успеха (соревновательные игры «Тыры-пыры», «Минус 

пять», игра 3×3 с начислением очков и еженедельной сменой составов), Блок 3 

– создание социально-психологического фактора мотива достижения 

(оформление стенда с отражением успехов каждого игрока в тренировках и 

играх). Комплекс применялся в течение трёх месяцев (78 тренировочных 

занятий) в подготовительном периоде. Эффективность оценивалась по динамике 

устойчивости интереса (анкетирование) и результатам соревновательной 

деятельности команды.  

Исходные показатели физической и технической подготовленности обеих 

групп были статистически однородны (p>0,05 по всем тестам), что подтверждает 

сопоставимость выборок. Результаты анкетирования до эксперимента показали, 

что средний балл устойчивости интереса в ЭГ составил 27,5±0,85, в КГ – 

29,4±0,98 (различия недостоверны, p>0,05). В экспериментальной группе 

устойчивый интерес был выявлен у 3 человек, недостаточно устойчивый – у 5, 

неустойчивый – у 4, в контрольной группе – соответственно 3, 6 и 3 человека.  

После внедрения разработанного комплекса в ЭГ наблюдалась 

положительная динамика: средний балл повысился до 30,25±0,60, при этом 

устойчивый интерес зафиксирован у 8 спортсменов, недостаточно устойчивый – 

у 3, неустойчивый сохранился лишь у 1. В контрольной группе изменения были 

незначительными: средний балл составил 28,58±0,91 (таблица 1), количество 

спортсменов с устойчивым, недостаточно устойчивым и неустойчивым 

интересом практически не изменилось (3, 7 и 2 соответственно). Статистический 

анализ (критерий Вилкоксона) показал, что различия между группами после 

эксперимента не достигли уровня статистической значимости (p>0,05), однако 

выявлена явная тенденция к улучшению в ЭГ.  
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Таблица 1. Динамика устойчивости интереса  

к занятиям баскетболом (баллы, X̅±Sx̅).  

Группа До эксперимента После эксперимента р 

Экспериментальная 

группа 
27,5±0,85 30,25±0,60 >0,05 

Контрольная группа 29,4±0,98 28,58±0,91 >0,05 

 

Практическим подтверждением эффективности комплекса стало 

улучшение соревновательных результатов: в чемпионате Санкт-Петербурга 

команда экспериментальной группы переместилась с 10-го на 4-е место. Этот 

факт свидетельствует о том, что повышение мотивации положительно сказалось 

на игровой эффективности, несмотря на отсутствие строгой статистической 

значимости в психологическом тестировании.  

Полученные данные подтверждают гипотезу о положительном влиянии 

разработанного комплекса на мотивационную сферу юных баскетболистов. Хотя 

статистически достоверных различий между группами не выявлено, что может 

объясняться относительно небольшим объёмом выборки и ограниченным 

временем эксперимента [4, 7], отчётливая динамика в ЭГ (рост среднего балла на 

2,75 пункта, увеличение числа спортсменов с устойчивым интересом с 3 до 8) 

указывает на практическую значимость предложенных средств. Важно отметить, 

что создание положительного эмоционального фона через подвижные игры 

способствовало снижению тревожности и повышению удовольствия от занятий 

[2]. Ситуация успеха, реализованная через соревновательные игры с 

начислением очков и сменой составов, позволила каждому игроку почувствовать 

свою значимость и получить признание, что усилило внутреннюю мотивацию [3, 

8]. Социально-психологический фактор (стенд успехов) укрепил командный дух 

и создал соревновательную среду, стимулирующую достижения [6]. Сочетание 

трёх блоков создало синергетический эффект, который отразился на реальных 

спортивных результатах – подъём команды в турнирной таблице.  
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Это согласуется с данными других авторов о том, что мотивация 

достижения тесно связана с успешностью соревновательной деятельности [1, 5].  

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ.  

Теория формирования спортивной мотивации в баскетболе на 

тренировочном этапе ограничена общими рекомендациями, что подтверждает 

актуальность разработки конкретных педагогических средств.  

Исходный уровень устойчивости интереса у баскетболистов 14–15 лет 

характеризуется как недостаточно устойчивый (средний балл около 28 из 36), 

что требует целенаправленного воздействия.  

Разработанный комплекс, включающий три блока (положительный 

эмоциональный фон, ситуация успеха, социально-психологический фактор), 

способствует повышению устойчивости интереса к занятиям и улучшению 

соревновательных результатов.  

Рекомендуется использовать данный комплекс в тренировочном процессе 

ДЮСШ и СШОР в подготовительном периоде для формирования и укрепления 

спортивной мотивации.  

 

Практические рекомендации. Тренерам целесообразно включать в 

тренировочные занятия подвижные игры с высокой эмоциональной 

насыщенностью, организовывать соревновательные упражнения с начислением 

очков и регулярно обновлять стенды достижений для визуализации прогресса 

каждого игрока. Для контроля эффективности рекомендуется проводить 

анкетирование по методике Бабушкина в начале и в конце каждого макроцикла.  
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FORMATION OF SPORTS MOTIVATION IN 14-15-YEAR-OLD 

BASKETBALL PLAYERS AT TRAINING STAGE OF PREPARATION 

 

Abstract: the article addresses formation of stable sports motivation in young basketball 

players at training stage of preparation. A set of methods was developed and tested, including 

creation of positive emotional background, success situation, social psychological achievement 

motivation factor. It was experimentally proven that use of this set increases stability of interest in 

training sessions (average score in experimental group rose from 27.5 to 30.25) and improves 

competitive results (team moved from 10th to 4th place in city championship). Proposed methods can 

be recommended to coaches for optimization of psychological training in basketball players. 

 

Keywords: basketball, sports motivation, achievement motivation, training stage, young 

basketball player, sustained interest, success situation, pedagogical experiment, psychological 

training. 
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РАЗМИНКА НА СУШЕ: ГОТОВИМ ТЕЛО К ВОДЕ 

И ЗАКРЕПЛЯЕМ ТЕХНИКУ ЕЩЕ ДО ВХОДА В БАССЕЙН 

 

Аннотация: в статье раскрывается методическая ценность разминки на суше в 

подготовке пловцов спортивной группы. Обоснована необходимость сухопутного этапа как 

инструмента профилактики травм, повышения эффективности основной части тренировки 

и закрепления техники плавания ещё до входа в воду. Приведены научно обоснованные 

рекомендации по структуре разминки, дозировкам нагрузки и подбору упражнений с учётом 

специфики разных стилей плавания. Представлены количественные параметры 

(длительность блоков, число повторений, частота пульса), а также практические примеры 

комплексов для групп разного уровня. Материал ориентирован на тренеров-преподавателей 

по плаванию, специалистов спортивной подготовки и студентов профильных вузов. 

 

Ключевые слова: разминка на суше, плавание, спортивная тренировка, 

профилактика травм, техника плавания, сухопутный этап, имитация гребка, мобильность 

суставов, активация мышц, дозировка нагрузки.  

 

Введение.  

Для пловца вода — рабочая среда, но именно на суше закладывается 

фундамент эффективной и безопасной работы в бассейне. Грамотно построенная 

разминка на суше решает сразу несколько задач: повышает температуру тела и 

кровоток, увеличивает подвижность ключевых суставов (особенно плечевого 

пояса), активирует мышцы-стабилизаторы корпуса, а также «запускает» 

правильную кинематику движений через имитацию гребков.  
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Для спортивной группы это особенно важно: ограниченный лимит 

времени требует максимальной плотности полезной нагрузки, а высокие объёмы 

плавания повышают риск перегрузочных травм.  

Цель статьи — представить системный подход к сухопутной разминке как 

к неотъемлемой части тренировочного процесса, дать тренеру готовый 

методический инструмент с чёткими дозировками, структурой и 

вариативностью под разные группы.  

 

Физиологические основания разминки.  

Разминка — это не просто «помахать руками перед бассейном». Её 

эффекты подтверждены спортивной физиологией:  

- Повышение температуры мышц на 1–2 °C увеличивает эластичность 

тканей и снижает риск растяжений.  

- Рост ЧСС до 60–70% от максимальной (у взрослых спортсменов это 

ориентировочно 130–150 уд./мин) подготавливает сердечно-сосудистую систему 

к нагрузке.  

- Активация нейромышечных связей: имитационные движения 

«включают» двигательные паттерны, которые затем переносятся в воду.  

- Улучшение подвижности суставов и амплитуды движений критично для 

пловцов: например, для эффективного гребка кролем необходима достаточная 

ротация плеча и раскрытие грудной клетки.  

Исследования в области спортивной медицины показывают, что 

качественная разминка снижает риск травм опорно-двигательного аппарата на 

20–30%, а также повышает спортивные результаты на 2–5% за счёт лучшей 

координации и экономичности движений.  
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Структура разминки на суше: логика и нормативы.  

Оптимальная продолжительность сухопутной разминки для спортивной 

группы — 12–20 минут в зависимости от возраста и уровня подготовки:  

- Дети 7–10 лет: 10–12 минут.  

- Подростки 11–17 лет: 15 минут.  

- Взрослые спортсмены: 15–20 минут.  

Блок 1. Организационный и дыхательная настройка (1–2 минуты).  

Задачи: собрать группу, настроить на работу, активировать 

диафрагмальное дыхание.  

 

Упражнения:  

- 3–4 цикла полного дыхания: медленный вдох через нос (3–4 сек), 

длинный выдох через рот (5–6 сек).  

- Короткая вербальная установка: «Сегодня работаем над длинной линией 

корпуса и стабильным положением плеч. Начнём с грамотного разогрева».  

Блок 2. Общий разогрев (3–4 минуты).  

Цель — поднять температуру тела, усилить кровоток.  

Упражнения и дозировки:  

- Ходьба с высоким подниманием бедра — 30 сек.  

- Бег на месте с захлестом голени — 30 сек.  

- «Джампинг Джек» (прыжки с хлопками над головой) — 30 сек.  

- Динамические круговые движения в суставах: шея, плечи, локти, кисти, 

таз, колени, голеностоп — по 10–15 сек на сустав.  

Контроль: ЧСС должна достичь 120–140 уд./мин (ориентир для 

взрослых).  
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Блок 3. Мобилизация суставов и подвижность (5–7 минут).  

Критическая зона для пловцов — плечевой пояс и грудная клетка.  

Упражнения и дозировки:  

- Вращения плечами вперёд/назад — по 10 раз.  

- «Мельница» руками: сначала малая амплитуда, затем постепенное 

увеличение — по 8–10 раз в каждую сторону.  

- Раскрытие грудной клетки: руки в замок перед грудью, разворот корпуса 

влево/вправо, лопатки опущены — по 6–8 раз.  

- Наклоны и скручивания корпуса для косых мышц — по 6–8 раз в 

каждую сторону.  

- Мобилизация тазобедренного сустава: выпады с ротацией таза — по 5 

на каждую ногу.  

- Голеностоп: круговые движения + перекаты с пятки на носок — по 20–

30 сек.  

Методические указания: движения плавные, без рывков, амплитуда 

увеличивается постепенно, дыхание ровное.  

Блок 4. Активация мышц и стабилизация (4–6 минут).  

Задача — включить мышцы, стабилизирующие корпус и плечи в воде.  

Упражнения и дозировки:  

- Планка на прямых руках — 20–30 сек (2 подхода).  

- Боковая планка — по 15–20 сек на каждую сторону (1–2 подхода).  

- «Птица-собака» (Bird-Dog) — по 8–10 повторений на каждую сторону: 

координация и стабилизация корпуса.  

- Ягодичный мост — 12–15 повторений: активация ягодиц и задней 

поверхности бедра.  

- Тяга резинки к груди с удержанием лопаток вниз — 12–15 раз: 

подготовка к работе широчайших и мышц спины.  

Контроль техники: нейтральное положение позвоночника, отсутствие 

прогиба в пояснице, лопатки опущены и не зажаты.  
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Блок 5. Имитация техники плавания (6–8 минут).  

Это ключевой блок для переноса движений в воду. Здесь закрепляется 

техника ещё до входа в бассейн.  

Упражнения по стилям:  

- Кроль: имитация гребка на суше — медленная фаза захвата, 

подтягивания и проталкивания — по 10–12 раз на каждую руку. Акцент на 

длинный гребок и ротацию корпуса.  

- Брасс: работа рук с контролем фазы «выброса» и «сбора», 

синхронизация с движением таза — 6–8 циклов.  

- Дельфин: волнообразные движения корпусом стоя, затем в полуприседе 

— 8–10 циклов.  

- Дыхание: на каждый второй «гребок» — поворот головы и выдох, 

имитировать ритм 2:1 или 3:1 в зависимости от задачи основной части.  

Методические указания: темп сначала медленный (чтобы почувствовать 

правильную траекторию), затем средний, сохраняя технику.  

Блок 6. Переход к воде и финальная настройка (2–3 минуты).  

- Лёгкая растяжка грудных мышц и задней поверхности плеча (без 

сильной нагрузки).  

- 2–3 коротких ускорения на суше: быстрые махи руками в стиле кроль — 

по 10–15 сек, чтобы «включить» скоростную работу.  

- Короткий инструктаж перед входом в воду: «Держим длинную линию 

корпуса, лопатки вниз, дыхание ритмичное».  
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Вариации под разные группы.  

 

Группа 
Длительность 

разминки 
Акценты Особенности упражнений 

Дети 7–10 

лет 
10–12 минут 

Мобилизация, 

координация, 

игровые элементы 

Добавить «как дельфин»,  

«как торпеда», сократить силовые 

блоки, больше динамики  

и меньше статики 

Подростки 

11–17 лет 
15 минут 

Техника, 

стабильность 

корпуса 

Полноценные планки и Bird–Dog, 

имитация всех стилей, контроль 

дыхания 

Взрослые 

спортсмены 
15–20 минут 

Скорость, сила, 

точность техники 

Добавить работу с резиной, 

короткие серии на скорость 

реакции, углублённая мобилизация 

плеч 

 

Профилактика травм: фокус на «слабые звенья» пловца.  

Наиболее уязвимые зоны у пловцов:  

- Плечевой сустав: из-за высокой амплитуды и повторяющихся движений. 

Профилактика — мобилизация, активация ротаторной манжеты, контроль 

положения лопатки.  

- Поясница: при недостаточной стабильности корпуса. Профилактика — 

планки, Bird-Dog, контроль нейтрального положения.  

- Голеностоп: важен для эффективного удара ногами. Профилактика — 

круговые движения, перекаты, динамическая растяжка.  
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Практические рекомендации для тренера.  

Начинайте с дыхания и общей настройки: это экономит время и повышает 

концентрацию группы.  

Соблюдайте прогрессию нагрузки: от общего разогрева к специфической 

работе.  

Контролируйте технику в каждом блоке: лучше меньше повторений, но с 

правильной формой.  

Адаптируйте под задачу основной части: если в воде планируется работа 

над кролем, уделите больше времени имитации кроля на суше.  

Ведите журнал разминок: фиксируйте длительность, упражнения и 

реакцию группы — это поможет оптимизировать процесс.  

 

Количественные ориентиры и контрольные точки.  

- ЧСС в конце разминки: 130–150 уд./мин (взрослые), 140–160 уд./мин 

(подростки).  

- Температура тела: повышение на 1–2 °C — оптимально.  

- Ощущения спортсмена: лёгкое потоотделение, готовность к 

интенсивной работе, отсутствие боли в суставах.  

- Время до начала основной части: не более 3–5 минут после окончания 

разминки.  

 

Заключение.  

Разминка на суше — это не формальность, а мощный инструмент 

повышения эффективности и безопасности тренировки. Она позволяет 

подготовить тело к специфической нагрузке, закрепить технику и снизить риск 

травм. Для тренера грамотно выстроенная сухопутная разминка — способ 

максимально использовать ограниченное время занятия и добиться стабильного 

прогресса группы. Системный подход, чёткие дозировки и адаптация под 

уровень спортсменов делают этот этап тренировки одним из ключевых в 

подготовке пловца.  
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DRYLAND WARM-UP: PREPARING THE BODY FOR WATER, 

REINFORCING TECHNIQUE BEFORE ENTERING THE POOL 

 

Abstract: the article examines the methodological value of dryland warm-up in preparing 

swimmers in a competitive training group. It substantiates the need for a land-based phase as a tool 

for injury prevention, improving the efficiency of the main training segment, and reinforcing 

swimming technique before entering the water. Scientifically grounded recommendations are 

provided on warm-up structure, load dosage, and exercise selection, taking into account the specifics 

of different swimming strokes. Quantitative parameters (block duration, number of repetitions, heart 

rate) are presented, along with practical examples of exercise routines for groups at different skill 

levels. The material is intended for swimming coaches and instructors, sports training specialists, 

and students at specialized higher education institutions. 

 

Keywords: dryland warm-up, swimming, sports training, injury prevention, swimming 

technique, dryland phase, stroke simulation, joint mobility, muscle activation, load dosage. 
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ВЛИЯНИЕ ГИДРОПОННОГО КОРМА 

НА ПРОДУКТИВНОСТЬ И КАЧЕСТВО ЯИЦ ИНДЕЕК 

 

Аннотация: в статье представлены результаты исследования влияния гидропонного зеленого корма, 

полученного путем проращивания зерна пшеницы, на продуктивность индеек и качество яиц. Исследование 

проведено на двух группах птицы по 10 голов в каждой: контрольной и опытной. В рацион опытной группы 

дополнительно включали гидропонный зеленый корм. Изучали химический состав корма, яичную 

продуктивность, морфологические и биохимические показатели яиц, а также результаты инкубации. 

Установлено, что в опытной группе за исследуемый период получено 410 яиц против 360 в контрольной группе, 

что соответствует увеличению на 13,9%. Отобранные для инкубации яйца опытной группы характеризовались 

более высокими показателями средней массы, толщины скорлупы и единицы ХАУ, а также повышенным 

содержанием каротина, витамина А и витамина B₁₂. При инкубации 100 яиц из каждой группы вывод здоровых 

птенцов составил 83% в опытной и 72% в контрольной группе. Полученные результаты свидетельствуют о 

положительном влиянии гидропонного зеленого корма на яичную продуктивность, отдельные качественные 

показатели яиц и результаты инкубации. 

 

Ключевые слова: индейка, гидропонный зеленый корм, пророщенное зерно пшеницы, яичная 

продуктивность, качество яиц, инкубация яиц, каротин, витамин A, витамин B12.  
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Введение. Повышение эффективности производства продукции 

птицеводства во многом определяется совершенствованием системы кормления 

и поиском альтернативных источников полноценных кормов [1, 2]. Особое 

значение это имеет в периоды недостатка свежих зеленых кормов. В связи с этим 

применение современных технологий производства кормов, обеспечивающих 

птицу необходимыми питательными и биологически активными веществами, 

является актуальным направлением современного птицеводства [5].  

Одним из перспективных способов получения зеленого корма является 

гидропонное проращивание зерна. В процессе проращивания активизируются 

ферментативные процессы, изменяется химический состав зерна, повышается 

доступность отдельных питательных веществ, а получаемая зеленая масса 

содержит витамины, минеральные вещества, каротиноиды и другие 

биологически активные компоненты. Особенно актуально использование такого 

корма в зимний период, когда доступность традиционных зеленых кормов 

ограничена [5, 6].  

Исследования на различных видах сельскохозяйственной птицы 

показывают, что включение гидропонных зеленых кормов в рацион может 

положительно влиять на продуктивные и воспроизводительные показатели, а 

также на качество яиц [5, 6]. При этом эффективность их использования зависит 

от вида птицы, состава основного рациона и количества включаемого корма.  

Индейки характеризуются высокой потребностью в полноценном и 

сбалансированном кормлении, особенно в период яйценоскости. Поэтому 

изучение возможности использования гидропонного пророщенного зерна 

пшеницы в их рационе представляет научный и практический интерес. Особое 

значение имеет оценка его влияния не только на яичную продуктивность, но и 

на морфологические, биохимические и инкубационные показатели яиц [4].  

Целью исследования являлось изучение влияния гидропонного 

пророщенного зерна пшеницы в составе рациона индеек на яичную 

продуктивность, морфологические и биохимические показатели яиц, а также 

результаты их инкубации.  
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Материалы и методы. Исследование проводили на двух группах индеек 

по 10 голов в каждой: контрольной и опытной. Птица содержалась в одинаковых 

условиях, с соблюдением установленных зоогигиенических требований.  

Индейкам контрольной группы скармливали основной рацион, принятый 

в хозяйстве. В рацион птицы опытной группы дополнительно включали 

гидропонный зеленый корм, полученный путем проращивания зерна пшеницы.  

В ходе исследования изучали яичную продуктивность индеек, 

морфологические и биохимические показатели яиц, а также результаты их 

инкубации. Для оценки качества яиц определяли их массу, толщину скорлупы, 

единицу ХАУ, индекс яйца, а также содержание отдельных биохимических 

показателей.  

Инкубацию яиц проводили в одинаковых условиях для обеих групп. 

Учитывали количество здоровых птенцов и вывод здорового молодняка. 

Полученные результаты сравнивали между контрольной и опытной группами. В 

течение всего периода исследования условия кормления, поения и содержания 

птицы были одинаковыми. Яичную продуктивность регистрировали ежедневно, 

а морфологические и биохимические показатели яиц определяли в лабораторных 

условиях [4].  

 

Результаты и обсуждение. В результате проведенного исследования был 

изучен химический состав гидропонного зеленого корма, использованного в 

рационе индеек. Полученные данные характеризуют его питательную ценность 

и позволяют оценить содержание основных питательных веществ. Результаты 

анализа представлены в таблице 1.  
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Таблица 1. Химический состав гидропонного зеленого корма.  

Показатель Количество Единица измерения 

Влажность 72,65 % 

Протеин 2,94 % 

Зола 2,58 % 

NDF 8,99 % 

ADF 4,26 % 

Сырая клетчатка 3,21 % 

Энергия 11,72 МДж/кг 

 

Как видно из таблицы 1, гидропонный зеленый корм характеризуется 

высоким содержанием влаги, а также наличием протеина, клетчатки, золы и 

энергетических компонентов. Содержание питательных веществ определяет его 

кормовую ценность и возможность использования в составе рациона индеек. 

Включение зеленого корма в рацион обеспечивает птицу дополнительными 

питательными и биологически активными веществами, что может положительно 

влиять на обменные процессы и продуктивность птицы [3].  

Для оценки влияния гидропонного зеленого корма на качество яиц были 

изучены их морфологические и биохимические показатели. Сравнительный 

анализ полученных данных показал различия между контрольной и опытной 

группами по массе яйца, толщине скорлупы, единице ХАУ, индексу яйца, а 

также содержанию каротина и витаминов. Результаты представлены в таблице 2.  
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Таблица 2. Морфологические и биохимические показатели яиц.  

Показатели Контроль Опыт 

Масса яйца, г. 65–70 75–85 

Толщина скорлупы, мм 0,34 0,38 

Единица ХАУ 87 92 

Индекс яйца, % 74 78 

Каротин, мг% 20 24 

Витамин А, мкг 0,29 0,33 

Витамин B₁₂, мкг 4,0 4,6 

 

Как видно из таблицы 2, включение гидропонного зеленого корма в 

рацион индеек оказало положительное влияние на морфологические и 

биохимические показатели яиц. Масса яиц в опытной группе составила 75–85 г 

против 65–70 г в контрольной группе. Толщина скорлупы увеличилась с 0,34 до 

0,38 мм, а единица ХАУ — с 87 до 92. Индекс яйца в опытной группе также был 

выше и составил 78% против 74% в контроле. Содержание каротина увеличилось 

с 20 до 24 мг%, витамина А — с 0,29 до 0,33 мкг, а витамина B₁₂ — с 4,0 до 4,6 

мкг.  

Увеличение массы яиц и толщины скорлупы в опытной группе 

свидетельствует об улучшении их морфологических показателей. Повышение 

содержания каротина и витаминов указывает на увеличение биологической 

ценности яиц. Полученные результаты согласуются с данными других 

исследований, в которых отмечено положительное влияние гидропонных 

зеленых кормов на качественные показатели яиц птицы.  
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Для оценки влияния гидропонного зеленого корма на яичную 

продуктивность индеек и инкубационные качества яиц был проведен учет их 

сбора по месяцам. В течение исследуемого периода учитывали общее количество 

полученных яиц и количество яиц, отобранных для инкубации. Результаты 

представлены в таблице 3.  

 

Таблица 3. Яичная продуктивность и количество яиц,  

отобранных для инкубации.  

Показатели Опыт Контроль 

Общее количество яиц, шт. 410 360 

Количество яиц, 

отобранных для инкубации, шт. 
100 100 

 

Как видно из таблицы 3, за период исследования от индеек опытной 

группы было получено 410 яиц, тогда как в контрольной группе — 360 яиц. 

Таким образом, яичная продуктивность в опытной группе была выше на 50 яиц, 

или на 13,9%, по сравнению с контрольной группой. Для проведения инкубации 

из каждой группы были отобраны по 100 яиц, соответствующих установленным 

требованиям по качеству и массе.  

Повышение яичной продуктивности в опытной группе свидетельствует о 

положительном влиянии включения гидропонного зеленого корма в рацион 

индеек [6]. Более высокое содержание каротиноидов в зеленой массе, вероятно, 

способствовало улучшению качественных характеристик инкубационных яиц, 

что подтверждается результатами, представленными в таблице 4.  

Для оценки качественных характеристик яиц, предназначенных для 

инкубации, были изучены их основные морфологические и биохимические 

показатели. Для инкубации из общего количества яиц каждой группы были 

отобраны по 100 яиц, соответствующих установленным требованиям по массе и 

качеству. Полученные результаты представлены в таблице 4.  
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Таблица 4. Показатели инкубационных яиц.  

Показатели Опыт Контроль 

Средняя масса, г. 87 85 

Толщина скорлупы, мм. 0,31 0,30 

Единица ХАУ 92 89 

Каротин, мг. % 21,8 19,7 

Витамин А, мкг. 0,31 0,28 

Витамин B₁₂, мкг. 4,8 4,2 

 

Как видно из таблицы 4, инкубационные яйца опытной группы 

характеризовались несколько более высокой средней массой (87 г против 85 г в 

контрольной группе) и большей толщиной скорлупы (0,31 и 0,30 мм 

соответственно). Показатель единицы ХАУ в опытной группе составил 92 

против 89 в контрольной группе. Содержание каротина также было выше в яйцах 

опытной группы — 21,8 мг% против 19,7 мг% в контроле. Содержание витамина 

А составило соответственно 0,31 и 0,28 мкг, витамина B₁₂ — 4,8 и 4,2 мкг. 

Полученные данные свидетельствуют об улучшении отдельных качественных 

показателей инкубационных яиц при включении гидропонного зеленого корма в 

рацион индеек.  

Оценку результатов инкубации яиц проводили методом миражирования, 

определяя количество здоровых птенцов и показатель их вывода. Полученные 

результаты представлены в таблице 5.  
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Таблица 5. Результаты инкубации.  

Показатели Опыт Контроль 

Количество инкубированных яиц, шт. 100 100 

Количество здоровых птенцов, гол. 83 72 

Вывод здоровых птенцов, % 83 72 

 

Как видно из таблицы 5, в опытной группе количество полученных 

здоровых птенцов составило 83 головы против 72 голов в контрольной группе. 

Вывод здоровых птенцов в опытной группе составил 83%, тогда как в 

контрольной группе данный показатель составил 72%. Таким образом, 

включение гидропонного зеленого корма в рацион индеек способствовало 

повышению количества здорового молодняка и улучшению результатов 

инкубации.  

Более высокий показатель вывода здоровых птенцов в опытной группе, 

вероятно, связан с повышением содержания биологически активных веществ в 

рационе при включении гидропонного зеленого корма.  

 

Заключение.  

Полученные результаты свидетельствуют о перспективности 

использования гидропонного зеленого корма в рационе индеек. Включение 

пророщенного зерна пшеницы способствовало повышению яичной 

продуктивности и улучшению отдельных качественных показателей яиц.  

В опытной группе показатели качества яиц — масса яйца, толщина 

скорлупы, единица ХАУ и индекс яйца — имели более высокие значения. По 

биохимическим показателям отмечено повышение содержания каротина, 

витамина А и витамина B₁₂.  
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Яичная продуктивность в опытной группе составила 410 яиц против 360 

яиц в контрольной группе, что соответствует увеличению на 13,9%. Вывод 

здоровых птенцов составил 83% в опытной группе против 72% в 

контрольной группе.  

Таким образом, включение гидропонного зеленого корма в рацион индеек 

оказало положительное влияние на яичную продуктивность, качественные 

показатели яиц и результаты их инкубации. Полученные данные позволяют 

рассматривать гидропонный зеленый корм как перспективный дополнительный 

компонент рациона индеек.  
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EFFECT OF HYDROPONIC FODDER ON PRODUCTIVITY 

AND EGG QUALITY IN TURKEYS 

 

Abstract: the article presents results of a study on influence of hydroponic green fodder obtained via 

germination of wheat grain on turkey productivity and egg quality. The study was conducted on two groups of 

birds, 10 heads each: control group and experimental group. Hydroponic green fodder was additionally 

included in diet of experimental group. Chemical composition of fodder, egg productivity, morphological and 

biochemical egg parameters, as well as incubation results were studied. It was found that during study period 

410 eggs were obtained in experimental group versus 360 eggs in control group, which corresponds to an 

increase of 13.9%. Eggs selected for incubation in experimental group were characterized by higher average 

weight, shell thickness, Haugh unit, as well as increased carotene, vitamin A, vitamin B12 content. During 

incubation of 100 eggs from each group, hatch of healthy poults was 83% in experimental group and 72% in 

control group. Obtained results indicate positive effect of hydroponic green fodder on egg productivity, 

selected egg quality indicators, incubation results. 

 

Keywords: turkey, hydroponic green fodder, sprouted wheat grain, egg productivity, egg quality, egg 

incubation, carotene, vitamin A, vitamin B12. 
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ИСТОРИЯ И РАСПРОСТРАНЕНИЕ КУЛЬТУРЫ КАРТОФЕЛЯ. 

НАРОДНО-ХОЗЯЙСТВЕННОЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ В ЗАМБИИ 

 

Аннотация: в работе рассматривается история происхождения и распространения 

картофеля — одной из важнейших продовольственных культур в мире. Основное внимание 

уделено пути распространения картофеля из Нового Света в Европу и его дальнейшему 

продвижению в другие регионы мира. Возможно проследить эволюцию картофелеводства от 

локальных применений древних цивилизаций до глобальной сельскохозяйственной культуры и 

оценить специфику её развития в конкретном африканском контексте — на примере Замбии. 

 

Ключевые слова: картофель, происхождение, распространение, картофелеводство, 

сельское хозяйство, Замбия, сорт.  

 

Картофель относится к виду многолетних клубненосных травянистых 

растений из рода Паслен семейства Паслёновые, являющийся одной из 

важнейшей сельскохозяйственной культурой в мире. По данным 

Продовольственной и сельскохозяйственной организации Объединенных Наций 

(ФАО) по состоянию на 2000-ые годы около 60% производимого в мире 

картофеля используется в свежем или переработанном виде для питания 

человека, около 15% - на корм животным, около 5% - на переработку для 

промышленных целей, 11% - на посадку.  
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Швейцарским анатомом и ботаником, систематиком растений, Каспаром 

Баугином, в 1596 году введено современное научное название картофеля, 

русское слово «картофель» произошло от немецкого «Kartoffel», возникшее в 

результате видоизменения более старого немецкого «Tarfuffel», 

заимствованного из ита льянского языка. Индейцы Южной Америки называли 

картофель «папа», а французы – «земляное яблоко». В Замбии же картофель 

называют «катапа». 

Происхождение картофеля по данным исследований возникло в 

результате гибридизации предков томата и южноамериканского растения 

«Etuberosum» (дикий картофель, отличающийся отсутствием клубней) около 9 

миллионов лет назад.  

Более 8 тысяч лет назад зафиксированы первые культивирования данного 

овоща на территории Латинской Америки, поэтому родиной картофеля является 

Андский регион, а именно: горные районы таких современных стран как 

Боливии и Перу - высокогорный район озера Титикака. В суровом климате, где 

не росли ни кукуруза, ни пшеница, картофель стал для индейцев настоящим 

спасением. Именно индейцы научились выращивать дикорастущие виды 

картофеля и со временем превратили его в сельскохозяйственную культуру.  

Благодаря разработанной уникальной технологии «Чуньо» Индейцы 

смогли сохранять урожай про запас. Технология заключалась в специальной 

обработке клубней: замораживали ночью, а днём их высушивали. В результате 

они обезвоживались, становились меньше в размере и выглядели как шарики 

белого или чёрного цвета. Такой продукт мог храниться несколько лет.  

Из «Чуньо» делали муку, лепёшки и даже использовали как обменный 

товар. Благодаря раскопкам археологов найдены изображения картофельных 

клубней на керамике, а в древних хрониках упоминается, что инки использовали 

картофель в качестве богов (например, инки делали статуэтки «картофельной 

богини» Аксомамы - выбирали картофелину самой неестественной формы и 

просили у нее дать им хорошего урожая).  
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Отголоски набожности и благоговения к картофелю дошли до наших 

дней и выразились в Национальном дне картофеля, который ежегодно 

отмечается в Перу 30 мая.  

В целом можно зафиксировать, что процесс одомашнивания начался 

примерно 10 тысяч лет назад и длился около 3000 лет на территории, где сейчас 

находится юг Перу и северо-запад Боливии.  

Точные даты распространения картофеля по миру не известны, однако, 

эпохе Великих географических открытий в XVI веке присвоено время 

распространения картофеля из Южной Америки в Европу.  

Появления этого овоща в Европе имеет несколько версий. Основными 

странами Европы, которые пытаются оспорить пальму первенства является 

Великобритания и Испания.  

В Европу картофель впервые попал в эпоху Великих географических 

открытий в XVI веке. Точная дата, к сожалению, не известна, так как и имя того, 

кто первый привез это растение в Европу. Однако два государства, Испания и 

Великобритания, пытаются оспорить пальму первенства в этом вопросе.  

Согласно испанской версии, европейцы впервые столкнулись с 

картофелем в XVI веке, после завоевания империи инков конкистадорами.  

В 1532 году отряд Франсиско Писарро покорил инков, а спустя несколько 

лет в испанских источниках появились первые упоминания о картофеле. 

Франсиско привез в Испанию первые клубни «перуанского земляного ореха», но 

вместо всеобщего восторга картофель вызвал у местных жителей недоумение и 

страх.  

Также упоминание о картофеле относится к 1535 году и связано с именем 

конкистадора и хрониста, а впоследствии священника и поэта - Хуана де 

Кастельяноса. Более тридцати пяти лет он прожил в Южной Америке, что 

позволило ему не только наблюдать за растением, но и применять его в пищу.  
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Вслед за Кастельяносом, в 1539 году, питательные свойства заморского 

овоща описал в своем трактате правитель Новой Гранады (территория 

современных Колумбии, Венесуэлы, Панамы и Эквадора) Гонсало Хименес де 

Кесада. Этот знаменитый конкистадор провел в Новом Свете без малого 

семьдесят лет и времени, чтобы познакомиться со вкусовыми качествами 

картофеля, у него было более чем предостаточно.  

Спустя четырнадцать лет, в 1553 году в Севилье, в своем объемном труде 

«Хроники Перу», отдал должное картошке и другой испанский хронист, историк 

и географ Педро Сьеса де Леон. В данной работе он представил детальное 

описание картофеля, способов его приготовления и хранения. Все потому, что за 

время своего пятнадцатилетнего пребывания в Америке, он несколько раз 

пересек территорию Новой Гранады, участвовал в завоевании Южной Америки. 

Разумеется, что во время этих длительных путешествий де Леон питался 

диковинными клубнями и впоследствии, исходя из собственного опыта, мог 

рекомендовать их своим соотечественникам, жившим в Старом Свете. 

Считается, что именно Сьеса де Леон впервые завёз картофель в Европу в 1551 

году при возвращении из Перу.  

Возможно, кто-то из представленных испанцев и привез картошку 

«попробовать на вкус» в Европу.  

Версия англичан приписывает введение картофеля в Великобританию 

усилиям Фрэнсиса Дрейка. Согласно английской легенде, знаменитый 

мореплаватель Фрэнсис Дрейк привёз клубни картофеля в Англию в 1580-х 

годах после своего знаменитого кругосветного путешествия. По одной из версий, 

именно он представил этот овощ британскому двору Елизавете II. В 1853 году 

ему поставили памятник в немецком городе Оффенбург с надписью: «Сэру 

Фрэнсису Дрейку, распространившему картофель в Европе. Миллионы 

земледельцев мира благословляют его бессмертную память. Это помощь 

беднякам, драгоценный дар Божий, облегчающий горькую нужду». Простоял 

этот монумент недолго: в 1939 году пришедшие к власти нацисты снесли его.  
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Версия распространения картофеля Фрэнсисом Дрейка спорна, потому 

что, по сути, он был пиратом, которому выгоднее возить в трюмах серебро, 

золото и драгоценные камни, траектория его маршрутов, оставшаяся на картах у 

историков, свидетельствует, что длительность пути не позволила выдержать 

растению в океане столько времени и прибыть в целостности. Однако, данная 

теория терпит провал в случае, если его транспортировали клубнями, но если 

перевозили семенами, то проблема транспортировки отпадает сама собой и 

имеет место быть. Таким образом, Фрэнсис Дрейк предположительно в конце 

XVI века мог завести семена картофеля в Европу, включая Ирландию.  

Помимо Фрэнсиса Дрейка, британцы выдвигают кандидатуры, 

претендующих на ввоз картофеля в Европу: сэра Вальтер Ромефа (привезшего 

картофель из Вирджинии в конце XVI века), астронома и математика, этнографа 

и переводчика Томаса Хэрриота (28 июля 1586 года завез корнеплод к себе на 

родину из Колумбии).  

Версия с сэром Вальтером Ромефа является необоснованной, 

недоказательной и теряющей свой смысл при детальном изучении временного 

интервала. В Вирджинии (так назывались колонии Англии на Атлантическом 

побережье Северной Америки) в то время не было картофеля, так как первое 

поле на территории современных Соединенных Штатов Америки засажено этим 

корнеплодом через более чем 100 лет, в 1719 году в Нью-Хэмпшире.  

Томас Хэрриот, известный миру тем, что ввел в употребление 

математические знаки для операций сравнения «>» (больше) и «<» (меньше), 

живший в период с 1560 по 1621, опубликовал трактат ««Краткое и достоверное 

описание земель Виргинии». Учитывая изложенное, в Вирджинии картофеля в 

период пребывания ученого (с 1585 по 1586 год) не было. Так же не было в то 

время и самой Колумбии (образовалась в 1810 году после провозглашения 

независимости от Испании), куда Хэрриот ездил. На территории Колумбии была 

испанская колония Новая Гранада, а в период с 1585 по 1604 годы Англия и 

Испания находились в состоянии войны. Поэтому вызывает сомнение 

утверждение, английский математик за картофелем на территорию противника.  
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В любом случае версии того, как картофель попал в Европу из Южной 

Америки является дискуссионным, но независимо от точной истории прибытия, 

картофель прижился на очередном материке.  

Конечно, картофель распространялся по Европе не только испанскими 

солдатами, воевавшими и в Италии, и в Германии, и в Голландии, и в других 

странах. Король Филипп II, получивший картофель из Перу, отправил несколько 

клубней в подарок папе Григорию XIII. Понтифик переправил их в Голландию 

заболевшему нунцию. От папского посла картофель попал к самому известному 

ботанику XVI века Карлу Клузиусу, который рассадил его в нескольких городах. 

Выращивал же картофель он в качестве цветка.  

Сначала картофель в Европе воспринимали ни только как декоративное 

растение, а считали его ядовитым. Его клубни часто путали с трюфелями (отсюда 

происходит название «картофель» от итальянского «Tartufo» — трюфель, 

«Taratouffli» - «маленький трюфель»). Также ядовитые зелёные ягоды картофеля 

принимали за плоды, из-за чего происходили отравления.  

В Испании растение сначала выращивали как украшение клумб, 

значительно позже лекари использовали его в качестве ранозаживляющего 

средства. В Германии крестьяне поначалу отказывались сажать овощ, так как 

употребляли в пищу не клубни, а ядовитые ягоды растения, после чего 

отравлялись.  

Первой европейской страной, где начали употреблять в пищу картофель, 

стала Испания. В Мадриде быстро обратили внимание на потенциал картофеля 

для нужд армии. Испания в XVI веке была самым сильным государством Старого 

Света и имела обширные владения. Картофель как нельзя лучше годился для 

снабжения армии в походах. К тому же уже тогда появилось понимание, что 

овощ помогает в борьбе с цингой.  

 

 

 

 

Международный научный журнал «ВЕСТНИК НАУКИ» № 8 (101) том 5. АВГУСТ 2026 г.

________________________________________________________________________________

____________________     413     ____________________



 

 

Первое свидетельство употребления картофеля в пищу в Европе 

относится к 1573 году: он значится среди продуктов, закупленных для госпиталя 

Крови Иисусовой в Севилье, юг Испании. Позже культура распространилась в 

Италию, Бельгию, Германию, Нидерланды, Францию, Великобританию и другие 

страны.  

Но пищевая ценность картофеля была признана несколько позже и 

ключевую роль в этом признании сыграл французский агроном и фармацевт, 

химик и военный врач Антуан-Огюст Пармантье (1737–1813).  

Необходимо отметить, что во Франции картофель долгое время считали 

едой низших слоёв общества, а в 1748 году даже законодательно запретили 

выращивать. Существовало несколько причин запрета картофеля: из-за страха 

болезней и религиозных предрассудков. Некоторые священнослужители 

считали, что Бог не хочет, чтобы картофель употребляли в пищу, так как о нём 

не упоминается в Библии. Ботаники отмечали, что картофель относится к 

семейству паслёновых растений, которые могут содержать значительное 

количество токсинов. Травники заметили сходство между внешним видом 

картофеля и руками людей, страдающих от проказы, и ошибочно полагали, что 

картофель может вызывать это заболевание. Так же считалось, что картофель 

вызывает такие болезни как туберкулез и ревматизм. Конечно, эти опасения 

были основаны на предрассудках и недостаточной осведомленности о новой 

культуре. Запрет сохранялся до 1772 года, тогда Пармантье доказал, что 

картофель безвреден для здоровья и обладает высокими вкусовыми и 

питательными качествами - Парижский медицинский факультет сделал 

сенсационное объявление.  

Когда в Европе бушевала Семилетняя война (крупный военный конфликт 

XVIII века в период с 1756 по 1763 годы, один из самых масштабных конфликтов 

Нового времени), Пармантье попал в прусский плен, где и пробыл до окончания 

войны. В плену ему пришлось питаться преимущественно картофелем. Просидев 

три года исключительно на питании картофелем, Пармантье пришел к выводу, 

что страхи французов в отношении этой культуры сильно преувеличены.  
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О том, что картофель безвреден, он мог судить по собственному опыту. К 

тому же, Антуан-Огюстен не сомневался, что растение обладает высокими 

питательными свойствами.  

Вернувшись во Францию, он стал активно пропагандировать овощ, 

доказывая его питательность и безопасность, горя желанием заменить пшеницу 

на столе французов картофелем, который считался грязным растением, потому 

что съедобная его часть, клубни, растут в земле, и использовался как корм для 

скота, в первую очередь свиней. Осенью 1766 года Пармантье стал главным 

фармацевтом Дома инвалидов. Все шесть лет на этом посту он 

экспериментировал с растениями в маленьком саду, пытаясь повысить их 

питательную ценность. В этот же период он опрометчиво портит отношения с 

церковью. Церковная община, владевшая землей, на которой находился 

госпиталь, наложила запрет на выращивание картофеля на этой земле, а 

впоследствии добилась увольнения Пармантье из Дома инвалидов.  

В конце 1771 году французские учёные признали картофель пригодным 

для употребления в пищу, однако и это не смогло побороть недоверие простых 

французов, во второй половине XVIII века погрязших в предрассудках и 

суевериях.  

В 1774 году Антуан-Огюстен опубликовал трактат «Examen chymique des 

pommes de terres» («Исследование питательных овощей, которые в трудные 

времена могут заменить обычную пищу»), победивший в конкурсе Академии 

наук Безансона, который доказал высокую питательность картофеля.  

Для популяризации картофеля в стране в дальнейшем Пармантье решил 

привлечь внимание и высший свет, начав с покорения дворян. Так модник при 

выходе в свет, Антуан-Огюстен, украшал себя букетиками цветов картофеля. 

Также ему удалось убедить Людовика XVI и его супругу Марию-Антуанетту в 

пользе картофеля. Больше всего на короля подействовала, конечно, практическая 

сторона дела: ему очень понравилась идея заменить картофелем пшеницу и 

избавить королевство от голода и восстаний.  
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Пармантье дарил королю и королеве цветы картофеля, после чего, позже, 

у историков моды можно встреть интересные заметки о том, что «Мария-

Антуанетта, супруга Людовика XVI, украшала платья цветами картофеля в XVIII 

веке».  

Для знатных людей Пармантье устраивал званые ужины, где почти вся 

еда была из картофеля, так же проводил публичные дегустации, угощал гостей 

блюдами из клубней. Славе картофельных ужинов у Пармантье способствовали 

и знаменитости (Антуана Лавуазье, Бенджамина Франклина, Томаса 

Джефферсона), посещавшие его дом. Существует теория, что именно 

Джефферсон, в знаменитой библиотеке которого в Монтичелло, на видном месте 

стоял «картофельный» трактат Пармантье, познакомил американцев с 

картофелем фри во время своего пребывания в Белом доме (1801–1809 годы).  

Конечно, на мнение французского дворянства повлияло близость 

отношений Пармантье с королевской семьей, после чего картофель покорил его. 

Надеясь при помощи картофеля избавить королевство от голода, Людовика XVI 

в 1787 году выделил Пармантье земельный участок площадью свыше 18 гектаров 

в местечке Саблон, в западном пригороде столицы. Антуан-Огюстен засадил его 

картофелем и распустил по окрестным деревням слухи, что на поле посеяно 

очень ценное растение. Он приказал охранявшим поле солдатам пускать зевак, 

но, чтобы все было естественно, брать за это деньги. Кроме того, охранники 

должны были не замечать кражи клубней и уходить с наступлением сумерек, 

оставляя поле без охраны. Тот факт, что поле охраняют военные, добавлял 

достоверности слухам о высокой ценности картофеля. Естественно, горожане и 

крестьяне из соседних деревень приходили на поле и днем, и особенно по ночам. 

Они выкапывали картофель, ели его и на собственном опыте убеждались в 

безвредности и высоких вкусовых качествах.  

 

 

 

 

Международный научный журнал «ВЕСТНИК НАУКИ» № 8 (101) том 5. АВГУСТ 2026 г.

________________________________________________________________________________

____________________     416     ____________________



 

 

Окончательный успех картофеля во Франции закрепился в 1785 году, 

когда случился очередной неурожай, картофель помог спастись от голодной 

смерти десяткам тысяч французов на севере страны. В 1795-м он спас от голода 

тысячи парижан. Картошку выращивали на улицах и площадях столицы и даже 

в садах Тюильри во время осады первой Парижской коммуны.  

Также во Франции в 1794 году мадам Мериго опубликован первый 

кулинарный справочник, в котором содержались рецепты блюд из картофеля, 

являющийся, по мнению историков, важной вехой в истории кулинарии и 

популяризации картофеля как пищевого продукта.  

Важно отметить, что на протяжении взаимодействия европейцев с 

картофелем, овощная культура не только спасала его от голода, но и приводила 

к нему. Так самой трагической страницей в истории картофеля стал Ирландский 

голод 1845-1849 годов. К этому времени картофель стал главным продуктом 

питания бедных ирландцев – он рос на влажных почвах и давал высокие урожаи. 

Но когда болезнь фитофтора уничтожила посевы, миллионы людей оказались 

без еды. Голод унес до миллиона жизней, а еще больше людей эмигрировали в 

США и Канаду. Этот период стал не только национальной трагедией, но и 

важным уроком: зависимость от одной культуры может привести к катастрофе.  

В России и Восточной Европе картофель появляется в начале XVIII века: 

Пётр I ввёл картофель в Россию, вдохновившись увиденным в Голландии. 

Несмотря на первоначальное сопротивление крестьян (они также неверно 

употребляли культуру, что приводило к отравлениям населения), картофель 

постепенно укоренился в русской кухне и сельском хозяйстве. А к XIX веку 

картофель становится основным продуктом питания многих стран Восточной 

Европы, включая Польшу, Украину и Белоруссию.  

Необходимо отметить, что распространение картофеля в Северной 

Америки произошло ранее, чем в Восточной Европе, а именно в период XVII-

XVIII веков. Британские колонисты завезли картофель в Северную Америку, 

сначала в Новую Англию, а затем в другие регионы континента. К концу XIX 

века картофель занял прочное место в американской кулинарии.  
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Также британские переселенцы, когда начали массовое заселение 

Австралии, привезли в первой половине XIX века картофель. Первым регионом, 

где картофель успешно прижился, была Тасмания. Здесь климат оказался более 

благоприятным для выращивания культуры. В 1820-х годах фермеры начали 

активно заниматься посадкой картофеля, и вскоре он стал важной составляющей 

рациона местных жителей. По мере освоения новых территорий картофель начал 

распространяться по всей Австралии.  

В Виктории, Западной Австралии и Южной Австралии картофель также 

нашел свое место в сельском хозяйстве. Сегодня Австралия является крупным 

производителем картофеля, причем большая часть урожая используется внутри 

страны, а небольшая доля экспортируется в соседние государства.  

К XIX веку картофель постепенно проникал и в Азию, адаптируясь к 

местным условиям выращивания, но в последствии Китай и Индия стали одними 

из крупнейших производителей картофеля в мире.  

В Африку картофель попал позже, процесс начался лишь в XIX веке и 

проходил поэтапно, охватывая разные регионы континента.  

Одним из первых регионов Африки, где начали выращивать картофель, 

была Южная Африка. Колониальные власти использовали картофель как 

продукт питания для солдат и рабочих, занятых на строительстве дорог и 

железных дорог. Именно в этот период началась первая волна распространения 

картофеля в регионе.  

Во второй половине XIX века картофель начал появляться в Западной 

Африке. Португальские и британские торговцы ввозили картофель в Гану, 

Нигерию и Сенегал. Первоначально картофель использовался как корм для 

скота, но постепенно он стал частью рациона местных жителей.  

В Восточной Африке картофель начал распространяться лишь в начале 

XX века. В Танзании, Уганде и Кении европейские поселенцы вводили 

картофель в сельское хозяйство, видя в нём перспективную культуру для 

производства продуктов питания и экспорта.  
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Центральная Африка познакомилась с картофелем позднее остальных 

регионов. В середине XX века картофель получил признание в странах 

Центральной Африки, таких как Конго и Камерун. Причина задержки 

заключалась в трудностях адаптации картофеля к тропическому климату и 

отсутствию необходимых технологий обработки почвы.  

Картофель попал в Замбию так же сравнительно недавно, в первой 

половине XX века. До этого момента местное население использовало 

традиционные сельскохозяйственные культуры, такие как сорго, просо и батат. 

Процесс внедрения картофеля в замбийский рацион происходил постепенно и 

включал несколько этапов.  

Первые посадки картофеля в Замбии начались в 1920-х годах, когда 

британские колониальные власти решили ввести новую культуру в местные 

хозяйства. Они видели потенциал картофеля как продукта питания, способного 

обеспечить стабильное снабжение продовольствием растущего населения.  

В 1950-х и 1960-х годах правительство Замбии начало активную 

кампанию по продвижению картофеля среди фермеров. Были организованы 

семинары и курсы, на которых объяснялись преимущества выращивания 

картофеля и методы ухода за ним. Одновременно велась работа по улучшению 

сортов картофеля, приспособленных к местным условиям.  

В 2023 году сообщалось, что производство семенного картофеля в Замбии 

играет важную роль в развитии всего сельского хозяйства региона. Например, 

компания «Silverlands Ranching» выращивает три сорта картофеля — Румба, 

Джелли и Доната, что позволяет увеличить поставки качественных ресурсов для 

региональных фермеров Замбии.  

Компания придерживается ряда принципов, один из которых является - 

ресурсное земледелие и здоровье почвы. Выращивание семенного картофеля 

требует тщательного обращения с почвой, так как ротационный характер 

выращивания может со временем истощить питательные вещества и структуру 

почвы.  
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Поэтому компания «Silverlands Ranching» придерживается методов 

ресурсосберегающего земледелия, таких как севооборот и минимальная 

обработка почвы, чтобы свести к минимуму эрозию почвы и улучшить ее 

плодородие.  

Увеличивая поставки высококачественного семенного картофеля, 

компания позволяет местным фермерам производить более питательные и 

надёжные сорта картофеля. Это позволяет улучшить доступность к 

продовольствию для местного населения в стране.  

Кроме того, инвестиции в сельскохозяйственный сектор, а именно, в 

производство семенного картофеля, стали стимулировать экономический рост и 

создавать возможности для трудоустройства населения Замбии.  

Компания «Silverlands Ranching» при выращивании сортов картофеля 

применяла методы ресурсосберегающего и регенеративного сельского 

хозяйства, чтобы минимизировать своё воздействие на окружающую среду и 

способствовать достижению более широких целей устойчивого развития.  

В результате популяризации данной культуры в Замбии к 2026 году 

картофель используется в различных блюдах у разных слоев населения. 

Основными блюдами являются Нсимба (густая кукурузная каша, часто подается 

с различными соусами и гарнирами, включая картофель), Калембула (из листьев 

сладкого картофеля и молотого арахиса, с добавлением помидоров и лука, блюдо 

демонстрирует разнообразие способов использования картофеля в местной 

кухне) и Чивайя (жареный картофель). Эти блюда отражают богатое наследие и 

уникальность замбийской кухни, где картофель играет значительную роль как 

источник питательных веществ и вкуса.  

Кроме того, компания «Zambia Potato Company» создала процветающий 

бизнес по производству картофельных чипсов в Замбии, которые 

распространились по всей Восточной Африке и Сообщества развития Юга 

Африки.  
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Чтобы обеспечить гармоничный баланс между обслуживанием местного 

и экспортного рынков, компания поставляет продукцию в сетевые магазины по 

всей стране, а также обслуживает местных предпринимателей через торговую 

точку «Buya Bamba» на окраине городского рынка Лусаки. «Buya Bamba» 

выступает в качестве агента по выращиванию и дистрибьютора картофеля-

сырца, обеспечивая сбыт излишков продукции на международных рынках.  

Начинала «Zambia Potato Company» с экспорта продукции в Кению и 

Танзанию, после чего к ним с готовностью присоединилась Уганда.  

На сегодняшний день примерно 1850 метрических тонн продукции 

помимо Демократической Республики Конго экспортируется в такие страны 

региона Сообщества развития Юга Африки, как Малави, Намибия и ЮАР, 

причем ЮАР является ее крупнейшим рынком сбыта.  

С момента основания в 2018 году и начала производства в 2019 году 

«Zambia Potato Company» внесла значительный вклад в создание рабочих мест, 

обеспечив работой 150 штатных сотрудников, в основном женщин, на своей 

фабрике в Нгверере, округ Чонгве. Благодаря программам аутсорсинга в 

северных и южных провинциях компания создала сотни рабочих мест: на более 

чем 2000 гектарах фермеры нанимают около восьми человек на гектар.  

Успех замбийских картофельных чипсов на рынках Восточной Африки и 

Сообщества развития Юга Африки свидетельствует о качестве продукции и 

преданности делу. Стремление компании поддерживать местных фермеров, 

развивать национальную экономику и сохранять рабочие места делает ее ярким 

примером передового подхода в индустрии снеков.  

Мелкие фермеры Замбии также применяют картофель в качестве 

дополнительного корма для животных. Использование картофеля в рационе 

животных позволяет экономить на покупных зерновых и комбикормах, 

обеспечивая высокое содержание питательных веществ, повышая 

эффективность производства мяса и молока.  
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Таким образом, картофель пришел в Замбию в первой половине XX века 

и постепенно утвердился как важная составляющая местной экономики и 

рациона питания. Хотя он не является традиционной культурой, его важность 

возрастает, поскольку картофель обеспечивает высокую урожайность и 

стабильность поставок. Многие фермеры в этой стране теперь занимаются 

выращиванием картофеля наряду с традиционными культурами.  
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VISUAL INSPIRATION VERSUS ALGORITHMIC DISCOVERY: 

COMPARING INSTAGRAM* AND TIKTOK 

INFLUENCE IN TOURISM MARKETING 

 

Abstract: despite their rise to prominence in travel marketing, Instagram*(*запрещено в РФ) and 

TikTok's influence mechanisms are still not sufficiently distinguished in the research. This comparative 

analysis looks at how visitor attitudes, engagement, and behavioral intentions are influenced by the different 

affordances, content cultures, and algorithmic logics of Instagram*(*запрещено в РФ) and TikTok. The study 

synthesizes empirical research from 2022 to 2026 and finds key distinctions in a number of areas: TikTok is a 

discovery-driven platform driven by algorithmic serendipity and participatory culture, which stimulates 

affective processing and impulse, while Instagram*(*запрещено в РФ) operates through esthetic curation 

and aspirational storytelling, stimulating cognitive processing and expectation-setting. These sites play 

different roles in the tourist decision-making process: Instagram*(*запрещено в РФ) enhances emotional 

connection and expectation-setting, while TikTok fuels initial desire and discovery. While involvement 

numbers are generally comparable, engagement quality varies. 

 

Keywords: tourism marketing, social media platforms, influence mechanisms, travel influencers, 

tourist behavioral intentions.  
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INTRODUCTION.  

Travelers are using short-form video platforms to discover, envision, and 

ultimately choose destinations, marking a turning point in the digital transformation of 

tourism marketing. Instagram*(*запрещено в РФ) and TikTok are two of the many 

platforms vying for users' attention. As of October 2025, Instagram*(*запрещено в 

РФ) had over 3 billion monthly active users (Statista, 2025), while TikTok alone had 

about 2 billion monthly active users worldwide. When its Chinese counterpart Douyin 

is taken into account, ByteDance's combined short-video ecosystem served an 

estimated 2.7 billion users (We Are Social, 2025). These platforms have caused a 

qualitative change in the way prospective travelers interact with and comprehend 

destination information, rather than just extending current marketing strategies.  

Strong utilization figures highlight these platforms' dominance in the travel 

industry. Since 2021, TikTok's travel content views have increased by 410%, and 32% 

of users say they have made reservations for lodging they found on the app (TikTok, 

2023). Millions of people share their trip experiences and suggestions using hashtags 

like #TravelTikTok (13.3 million posts) and #TikTokTravel (16.9 million posts). With 

75% more users than TikTok, Instagram*(*запрещено в РФ) maintains the highest 

volume of tourism-related content due to its longer history in the travel industry 

(Statista, 2025). Particularly in the tourism sector, TikTok has a higher engagement 

rate (3.21%) than Instagram*(*запрещено в РФ) (2.82%) (Fernández-Blanco et al., 

2026). Instagram*(*запрещено в РФ) and TikTok are the social media platforms that 

are currently popular among Generation Z. These platforms feature beautiful images 

and videos about tourist places and reviews, and Gen Z's interest in travel is frequently 

piqued by watching such content (Pamularsih et al., 2024).  

The body of research on social media and travel has increased in tandem. 

Following PRISMA 2020 guidelines, a systematic review of short-form video 

platforms in destination marketing found 33 empirical studies from Scopus and Web 

of Science published between 2022 and 2025. These studies were then synthesized thru 

thematic analysis into seven emergent themes: platform adoption and technology 

acceptance, source credibility and influencer persona, content characteristics and 
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cognitive-affective processing, parasocial and relational mechanisms, content source 

and format contingencies, generational and individual-difference moderators, and 

engagement dynamics in platform-native data (Cachulo Pereira et al., 2026). In order 

to map the sequential and contingent relationships among constructs derived from the 

Technology Acceptance Model (TAM), Unified Theory of Acceptance and Use of 

Technology 2 (UTAUT2), source credibility theory, the Stimulus-Organism-Response 

(S-O-R) framework, parasocial interaction theory, and mental imagery theory, these 

themes have been arranged into a four-stage integrative framework (platform entry, 

stimulus encoding, psychological processing, and behavioral response) (Cachulo 

Pereira et al., 2026).  

However, a crucial vacuum still exists in spite of this growing scholarly 

interest. The majority of research looks at platforms separately, and studies that do look 

at both Instagram*(*запрещено в РФ) and TikTok frequently consider them as 

interchangeable channels instead of looking at their unique effect mechanisms (Racmat 

et al., 2025). Platforms like Instagram*(*запрещено в РФ) and TikTok serve as 

important value transmission mechanisms, according to research on Generation Z's 

media perception (Pamularsih et al., 2024). However, the literature does not 

sufficiently distinguish the precise ways in which each platform influences visitor 

attitudes, engagement, and behavioral intentions.  

Simplistic presumptions about platform supremacy have started to be 

challenged by recent empirical findings. According to Fernández-Blanco et al. (2026), 

a thorough analysis of 1,143 articles created by eight Spanish trip makers on 

Instagram*(*запрещено в РФ) and TikTok revealed that both platforms produce fairly 

similar levels of engagement—5.55% and 5.84%, respectively. This result suggests 

that platform-specific affordances only translate into increased interaction when they 

are successfully aligned with content strategy and narrative style, partially refuting 

previous beliefs that TikTok consistently beats Instagram*(*запрещено в РФ) in terms 

of engagement. The content's compatibility with the language, rhythm, and 

expectations of each digital environment is more important than the platform itself 

(Fernández-Blanco et al., 2026).  
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Additionally, new data indicates that Instagram*(*запрещено в РФ) and 

TikTok have different roles in the decision-making process for travelers. TikTok 

primarily drives initial desire and discovery, Instagram*(*запрещено в РФ) 

strengthens emotional connection and expectation-setting, and 

Facebook*(*запрещено в РФ) provides informational security that supports final 

booking decisions, according to a study looking at the impact of three major social 

media platforms on hotel selection among Zennial travelers across the United 

Kingdom, Ireland, and Spain (Racmat et al., 2025). When taken as a whole, these 

platforms create a networked digital route that leads tourists from inspiration to 

confirmation. According to research on Philippine tourism, TikTok emerged as the 

main factor influencing impulsive travel decisions among Gen Z Filipino and foreign 

travelers, with 78% of survey respondents citing this platform's influence. 

Instagram*(*запрещено в РФ) continues to produce the most content, but its impact 

on actual booking decisions is diminishing, serving more as a visual inspiration tool 

(Pamularsih et al., 2024).  

According to these results, TikTok uses algorithmic serendipity, impulsive 

discovery, and participatory content consumption, while Instagram*(*запрещено в 

РФ) uses esthetic curation, emotional resonance, and aspirational expectation-setting 

(Racmat et al., 2025, Fernández-Blanco et al., 2026). However, the literature still lacks 

a thorough comparative framework that methodically outlines these mechanisms.  

In order to close this gap, this article poses the following research question: 

How do Instagram*(*запрещено в РФ) and TikTok's different affordances, content 

cultures, and algorithmic logics affect tourists' attitudes, engagement, and behavioral 

intentions? The study aims to accomplish three goals: first, to map the different roles 

that Instagram*(*запрещено в РФ) and TikTok play throughout the tourist decision-

making process, second, to synthesize and compare the influence mechanisms of these 

platforms in tourism marketing, and third, to suggest an integrative framework that 

captures the complementary rather than substitutive relationship between these 

platforms.  
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This study makes two contributions. By differentiating between «inspirational» 

and «impulsive» stimuli in digital tourism communication, it offers tourism experts an 

organized comparative analysis that improves current theoretical frameworks, 

especially S-O-R and affordance theory (Cachulo Pereira et al., 2026). It provides 

destination marketers with practical insights into influencer identification criteria, 

budget allocation, and platform-specific content strategies. This research attempts to 

give a better understanding of how Instagram*(*запрещено в РФ) and TikTok might 

be strategically used as complimentary forces in the current tourism marketing 

landscape by going beyond the presumption of platform interchangeability.  

 

2. Theoretical Anchors and Review Approach.  

A multi-theoretical framework is necessary to comprehend how 

Instagram*(*запрещено в РФ) and TikTok affect traveler behavior. A systematic 

review of short-form video platforms in destination marketing, following PRISMA 

2020 guidelines, identified 33 empirical studies published between 2022 and 2025 from 

Scopus and Web of Science, synthesizing seven emergent themes: technology 

acceptance and platform adoption, source credibility and influencer persona, content 

characteristics and cognitive-affective processing, parasocial and relational 

mechanisms, content source and format contingencies, generational and individual-

difference moderators, and engagement dynamics in platform-native data (Cachulo 

Pereira et al., 2026). In order to map the sequential and contingent relationships among 

constructs derived from the Technology Acceptance Model (TAM), Unified Theory of 

Acceptance and Use of Technology 2 (UTAUT2), source credibility theory, Stimulus-

Organism-Response (S-O-R) framework, parasocial interaction theory, and mental 

imagery theory, these themes have been arranged into a four-stage integrative 

framework (platform entry, stimulus encoding, psychological processing, and 

behavioral response) (Cachulo Pereira et al., 2026). The main contribution of the 

framework is that it unifies these theoretical constructs, which have been used 

independently in previous studies, into a single processing architecture that illustrates 
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how they interact within a structured processing sequence rather than functioning as 

separate explanatory lenses (Cachulo Pereira et al., 2026).  

Originally created in environmental psychology by Mehrabian and Russell in 

1974, the Stimulus-Organism-Response (S-O-R) framework has been widely used in 

social media and tourism studies. According to the S-O-R model, people's internal 

cognitive and affective states (O) are influenced by external stimuli (S), which in turn 

shape behavioral reactions (R) (He et al., 2026). Short-form video tourism marketing 

uses platform content as the stimulus, travel intentions and actual behaviors as the 

response, and tourists' perceptions of the place and their emotional reactions as the 

organism. In order to build structural models analyzing how short social reels on 

Facebook*(*запрещено в РФ), Instagram*(*запрещено в РФ), and TikTok impact 

travelers' intentions to travel, recent studies have combined the S-O-R framework with 

telepresence theory. These studies have found significant positive associations between 

telepresence, attitudes toward short reels, perceived informativeness, and perceived 

enjoyment, which lead to visit intentions and word-of-mouth (Rashidin et al., 2025). 

Similar to this, studies on government culture and tourism TikTok accounts have used 

the S-O-R model and emotion appraisal theory to investigate how audience travel 

intentions are related to information quality and service quality thru the mediating 

mechanisms of positive emotions and destination image perception (Sun & Wen, 

2026). By adding trust and traveler experience as moderators, the S-O-R paradigm has 

also been used to examine how social media marketing initiatives affect travelers' 

perceptions of destinations and intentions to visit (Alghamdi, 2025). The S-O-R 

paradigm has also been used in research on TikTok, Gen Z, and overtourism to 

investigate how travel decisions are influenced by perceived destination image, 

FOMO, and perceived overtourism (Nunthiphatprueksa, Ariyaporn, 2026). In order to 

investigate the psychological mechanisms influencing pre-travel perceptions and 

decision-making, a study on tourism short-video cyberloafing—defined as brief, 

frequently passive engagement with tourism-related short videos during non-work-

related activities—grounded its analysis in the S-O-R framework and expectancy 

theory. The study found that incidental exposure to tourism short videos positively 
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influences destination image expectation, desired destination value, and travel 

intention (He et al., 2026).  

Another important perspective for comprehending platform influence is 

provided by parasocial interaction theory. One-sided yet emotionally significant 

connections between viewers and media personalities are known as parasocial 

relationships (Hernández-Méndez et al., 2024, Liebers & Schramm, 2019). In tourist 

marketing, parasocial interactions with endorsers can moderate source-credibility 

effects on travel intention and enhance destination attitudes and visit intents (Zheng et 

al., 2022, Yılmazdoğan et al., 2021). Purchase intentions are jointly shaped by 

parasocial interaction and perceived influencer credibility, according to an 

Instagram*(*запрещено в РФ) and TikTok study, demonstrating that relational and 

informational channels co-produce persuasion (Sokolova & Kefi, 2019). Influencer 

effects on travel intention operate mainly indirectly thru fandom engagement, 

destination trust, and campaign attitude, with fandom engagement acting as the primary 

emotional trigger shaping destination trust and attitude, according to research looking 

at how social media influencers and message authenticity shape destination travel 

intention thru emotional and cognitive mechanisms within the S-O-R framework 

(Magno et al., 2018). Online reviews had little direct impact on travel intention, but 

parasocial contact strengthened the credibility-to-attitude relationship (Tsabita et al., 

2025). The impacts of influencer traits on travel intentions are mediated by these 

psychological processes: emotional engagement, FOMO, parasocial interaction, and 

social comparison (JISEM, 2025).  

Influencer efficacy in travel marketing has been extensively studied using 

source credibility theory, which includes knowledge, reliability, and attractiveness. 

Internet celebrities' trustworthiness and expertise have a significant impact on 

audiences' visit intentions, but physical attractiveness and internet celebrity–

destination congruence have no significant effect, according to research using source 

credibility theory and the match-up hypothesis to examine the impact of internet 

celebrity endorsements on audiences' visit intentions (Li et al., 2024). This result 

highlights what the authors refer to as the «Appearance Fallacy»—physical appearance 
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may influence the internet popularity of brief travel films, but it has no discernible 

impact on destination marketing (Li et al., 2024). In order to fill significant gaps in the 

literature on tourism marketing, a novel conceptual framework based on the source 

credibility model and the persuasion knowledge model was proposed (Gamage et al., 

2026). Source credibility theory has also been expanded to investigate how travel 

influencers' congruence with endorsed travel brands and alignment with their followers 

affect travel purchase behavior. In order to investigate product-type moderation effects 

on key opinion leader competencies in tourism marketing, the source credibility 

perspective has been contextualized (Contextualizing KOL Competencies, 2025).  

Theories of platform adoption and technology acceptance shed further light on 

how consumers interact with short-form video platforms for travel-related information. 

According to Davis's (1989) Technology Acceptance Model (TAM), consumers' 

behavioral intentions toward technology adoption are determined by perceived utility 

and perceived ease of use. In order to investigate the impact of tourism short video 

content marketing characteristics on users' travel intentions, researchers introduced the 

four characteristics of content marketing—information, entertainment, emotional, and 

authentic content—into TAM as external variables. They discovered that these content 

characteristics positively influenced perceived usefulness and perceived ease of use 

(Nature, 2025). TAM is especially useful for prediction in this situation because short 

video is a new platform and technology (Guo et al., 2025). The Unified Theory of 

Acceptance and Use of Technology 2 (UTAUT2), an extension of TAM that 

incorporates hedonic motivation, social influence, and habit, has been used to 

investigate how TikTok influences travel decisions among older Chinese tourists. The 

results show that hedonic motivation, performance expectancy, and effort expectancy 

have a significant impact on travel decisions, while social influence and habit also have 

an impact on older tourists (Wang et al., 2025). Specifically for short video apps, a 

novel SVA-TAM model has been proposed that includes electronic trust and electronic 

word-of-mouth as extra variables (Frontiers, 2025).  

Affordance theory provides a paradigm for comprehending how platform-

specific features influence user behavior. It was developed from Gibson's (1979) 
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ecological psychology and expanded to technology studies by Hutchby (2001). An 

integrated model that examines two types of meme affordances—imitation and self-

presentation—during tourism visits has been developed using affordance theory to 

analyze how internet memes influence visit intentions and help new online travel 

activities emerge (Yhee et al., 2024). According to research on how platform 

affordance affects how iconic architecture is portrayed across visual social media 

platforms, TikTok is more linked to enhancing lived space by allowing users to share 

colorful, experiential content, whereas Instagram*(*запрещено в РФ) has a greater 

impact on perceived space by influencing how users view and experience the physical 

environment thru carefully chosen visual content (Zhang & Zhang, 2025). An 

affordance viewpoint has been used to analyze travel live streaming, identifying 

temporal, geographical, interactive, and media affordances that set this new type of 

travel content apart (Deng et al., 2021).  

Using a thematic synthesis methodology, this review compares the influence 

mechanisms of Instagram*(*запрещено в РФ) and TikTok in travel marketing in a 

methodical manner using the theoretical frameworks mentioned above. The content 

structure and story logic, algorithmic distribution and content discovery, user 

psychology and processing, and roles throughout the tourist decision journey are the 

four main comparative dimensions around which the analysis is organized. This review 

attempts to outline the unique ways in which each platform exerts impact and to suggest 

an integrated paradigm that captures their complimentary dynamics by combining 

empirical evidence from the recognized studies.  

 

3. Deconstructing Platform – Specific Influence Mechanisms.  

The methods used by Instagram*(*запрещено в РФ) and TikTok to create 

content and present stories are essentially different. Instagram*(*запрещено в РФ) has 

traditionally served as a venue for aspirational exhibition and esthetic curation, based 

on the «highlight reel» mentality—meticulously crafted, esthetically pleasing 

depictions of locations that prioritize beauty, coherence, and emotional resonance. 

Customer engagement is greatly influenced by thumbnail–video contrasts, color 
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coherence, and emotional cues, according to research that examined 5,037 

Instagram*(*запрещено в РФ) videos from 54 US national parks (Morgan, R. M., & 

Hunt, S. D. et al., 2025). Instagram*(*запрещено в РФ) content prioritizes esthetic 

coherence, emotional resonance, and alignment with user expectations, primarily 

through affective and experiential mechanisms rather than informational density, 

according to a thorough analysis of 1,143 publications from eight Spanish travel 

creators (Hernández-Méndez et al., 2025). Seasonal travel, recommendations for 

vacation destinations, and highlighting travel-related emotion all result in increased 

levels of interaction, according to research analyzing the linguistic characteristics of 

travel influencer posts on Instagram*(*запрещено в РФ) (Son & Park, 2025).  

In contrast, TikTok uses algorithmic serendipity, spontaneity, and participatory 

logic. Roughness, immediacy, and a participatory vernacular that values authenticity 

over production value define its content. TikTok tourism material has a decentralized, 

crowdsourced narrative structure, rather than coming from a single authoritative 

creator, influence arises from the volume and recurrence of user-generated content. 

The platform goes beyond destination inspiration into patterns of repeated exposure, 

embodied participation, and concentrated spatial practices, according to research on 

TikTok-related food tourism in Amsterdam (Wengel et al., 2026). According to 

industry data, there is a clear disparity: TikTok offers accessible and individual hotel 

firms the chance to surpass well-known international brands, while 

Instagram*(*запрещено в РФ) is dominated by premium resorts with polished photos 

(TravelTech Show, 2026). While TikTok encourages storytelling, entertainment, and 

sincerity, Instagram*(*запрещено в РФ) rewards aspirational luxury.  

The algorithmic systems of Instagram*(*запрещено в РФ) and TikTok may 

be the most basic distinction between them. Users mostly see content from accounts 

they follow on Instagram*(*запрещено в РФ), with algorithmic suggestions included 

in the Explore tab and Reels feed. Instagram*(*запрещено в РФ)'s distribution logic 

is based on a social graph. As a result, information visibility is limited by preexisting 

social connections in a «following-based» discovery model. Through influencers they 
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have chosen to follow, users come across destination content, resulting in deliberate 

selection and continuous parasocial engagement.  

The computational logic of TikTok is a paradigm shift. An interest-graph-

driven discovery approach is created via the «For You» tab, which suggests content 

based on virality and prior interaction rather than social relationships (The algorithm 

made me visit, 2025). Driven more by engagement signals than by network ties, users 

come across material from producers they do not follow. Instead of considering 

sustainability or verified quality, TikTok's algorithm suggests location-based content 

based on virality and prior interaction (The algorithm made me visit, 2025). As a result, 

a platform that «floods rather than suggests» is created, resulting in algorithmic 

inevitability where locations feel commonplace due to frequent exposure. According 

to research, after just a few encounters, tourists believe that some locations are 

«everywhere» (Wengel et al., 2026). This creates a sense of urgency where the decision 

to visit feels less like a personal choice and more like algorithmic prodding. To 

understand how platforms influence traveler choices, the algorithmic co-agency 

paradigm has been put forth (The algorithm made me visit, 2025).  

Different psychological processing pathways are activated by the unique 

content and algorithmic logics. Instagram*(*запрещено в РФ) mainly activates 

cognitive processes related to imagination, expectation-setting, and the creation of 

destination images. Users use mental imaging to visualize experiences, create 

expectations, and picture themselves in the locations that are portrayed. According to 

research on the «Insta» impact, visit intention is directly influenced by the anticipated 

social return from material published on Instagram*(*запрещено в РФ) (Soares et al., 

2025). The platform's «Save» feature serves as a digital scrapbooking tool, and users 

save content for future planning, demonstrating reflective and deliberate thinking.  

Affective processing, which is typified by emotional arousal, impulse, and 

instant hedonic reward, is stimulated by TikTok. Rapid emotional reactions are 

triggered by the short-form, fast-paced material as well as the algorithmic delivery of 

new content. The effects of influencer credibility, content quality, and electronic word-

of-mouth on Gen Z travelers' emotions, FOMO, and visit intentions were investigated 
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in research that extended the S-O-R paradigm in algorithm-driven short-video contexts 

(Themotia et al., 2025). The impacts of influencer characteristics on travel intentions 

are mediated by these psychological processes (JISEM, 2025). Users of TikTok feel 

compelled to visit a place right away, before the craze fades. According to 78% of 

respondents, TikTok was the main factor influencing Gen Z's impulsive travel 

decisions, which is consistent with impulse-oriented processing (Pamularsih et al., 

2024). Instagram*(*запрещено в РФ) users prefer visual esthetics, while TikTok 

audiences value brief and interactive videos, according to research on Saudi Arabian 

tourism (Almohammed et al., 2025). This suggests that users approach each platform 

with different attitudes.  

Instagram*(*запрещено в РФ) and TikTok produce quantitatively comparable 

levels of interaction, but the quality is very different. Instagram*(*запрещено в РФ) 

and TikTok showed fairly similar engagement levels—5.55% and 5.84%, 

respectively—according to a thorough analysis that examined 1,143 publications from 

eight Spanish travel makers (Hernández-Méndez et al., 2025). This refutes previous 

claims that TikTok consistently performs better than Instagram*(*запрещено в РФ) 

in terms of engagement (Wengel et al., 2022). Aligning information with the language 

and expectations of each digital environment is more important than the platform itself 

(Hernández-Méndez et al., 2025).  

But the quality of participation varies. Likes and saves are the main passive 

behaviors that show gratitude and future planning on Instagram*(*запрещено в РФ). 

Simpler, more recognizable information encourages passive interaction (likes), 

whereas emotionally charged content encourages active involvement (comments), 

according to research (Morgan, R. M., & Hunt, S. D. et al., 2025). Comments, shares, 

duets, and stitches are some of the more active and engaging types of participation on 

TikTok. Short and interactive films are popular among TikTok viewers (Almohammed 

et al., 2025). According to industry data, TikTok has the highest engagement rates for 

travel-related material, at roughly 3.2%, compared to Instagram*(*запрещено в РФ)'s 

2.8% (Smoking Gun Agency, 2026). However, travel operators found 

Instagram*(*запрещено в РФ) to be the most effective channel for business 
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generation, with 61% reporting quantifiable benefits, while TikTok's perceived impact 

dropped to just 9% (TravelTech Show, 2026). Instagram*(*запрещено в РФ) drives 

more reach—42% more than TikTok. This paradox implies that conversion is not 

always correlated with engagement amount. According to Hernández-Méndez et al. 

(2025), video is the most effective resource for stimulating connection on both 

platforms, compressing emotion, dynamism, and influencer presence, whereas 

photography shows significantly lower levels of engagement.  

 

4. Comparative Roles in the Tourist Decision Journey.  

In the tourist decision-making process, TikTok mainly stimulates initial 

curiosity and desire. TikTok is the primary source of first desire and discovery, 

according to research on the impact of three main social media platforms on hotel 

selection among Zennial tourists in the UK, Ireland, and Spain (Racmat et al., 2025). 

According to 78% of Gen Z Filipino and foreign travelers surveyed, TikTok has an 

impact on impulsive travel choices (Pamularsih et al., 2024). Instagram*(*запрещено 

в РФ)'s following-based strategy cannot match the platform's algorithm-driven «For 

You» tab, which brings users to places they were unaware existed. According to 

Wengel et al. (2026), TikTok's «flooding» effect creates a sense of urgency and 

motivation to act by making destinations seem omnipresent. As a result, TikTok is 

positioned as the starting point for trip inspiration.  

Instagram*(*запрещено в РФ) improves expectations and emotional ties 

during travel (Racmat et al., 2025). After finding a place on TikTok, users go to 

Instagram*(*запрещено в РФ) for further in-depth interaction—imagining the trip, 

setting expectations, and mentally «trying on» it. TikTok's ephemeral content cannot 

maintain the cognitive and emotional connections that Instagram*(*запрещено в 

РФ)'s esthetic curation enables users to visualize themselves in the destination area. 

The «Save» aspect of the platform serves as a digital scrapbooking tool for future 

planning. According to research, Instagram*(*запрещено в РФ) continues to produce 

the most travel-related content, but its impact on reservations is diminishing and it now 

serves more as a source for visual inspiration (Pamularsih et al., 2024). 
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Instagram*(*запрещено в РФ)'s purpose is to increase engagement rather than 

conversion by establishing expectations and strengthening the destination's image 

through carefully chosen, aspirational content.  

Different behavioral responses are elicited by the platforms. 

Instagram*(*запрещено в РФ) primarily generated «Save» (inspiration) answers, 

whereas TikTok prompted «Impulse» (urgent action) reactions, according to a cross-

platform research of visitor mobility (Fujii, M., 2026). This distinction has important 

ramifications: TikTok users behave impulsively, while Instagram*(*запрещено в РФ) 

users schedule future visits. According to research on Philippine tourism, TikTok 

encourages impulsive choices while Instagram*(*запрещено в РФ) maintains content 

volume but has less of an impact on booking decisions (Pamularsih et al., 2024). 

Together, the platforms create a networked digital pathway: Instagram*(*запрещено 

в РФ) nurtures the plant of expectation, TikTok plants the seed of desire, and other 

channels, such as Facebook*(*запрещено в РФ) or OTAs, harvest the booking 

(Racmat et al., 2025).  

 

5. Synthesis: An Integrative Framework.  

TikTok «sows the seed» (Discovery), Instagram*(*запрещено в РФ) «waters 

the plant» (Visualization & Expectation), and other channels «harvest the fruit» 

(Booking), according to the evidence, which shows a distinct sequential pattern. The 

complementing rather than substitutive relationship between Instagram*(*запрещено 

в РФ) and TikTok is captured by this sequential synergy model. Through impulse and 

affective processing, TikTok's algorithmic serendipity generates initial curiosity. 

Through imagery, expectation-setting, and cognitive processing, 

Instagram*(*запрещено в РФ)'s esthetic curation increases engagement. For final 

booking decisions, Facebook*(*запрещено в РФ) and other channels offer 

informational security (Racmat et al., 2025). In the tourist decision-making process, 

the platforms are sequential complements rather than rivals.  

A number of theoretical stances are combined in the integrative framework. 

Instagram*(*запрещено в РФ) stimulates cognitive processing (imagination, 
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expectation), whereas TikTok stimulates affective processing (impulse, emotion). The 

S-O-R theory explains how platform content (Stimulus) triggers psychological 

processing (Organism) to drive behavioral responses (Response). The theory of 

parasocial interaction explains how consumers build relationships with influencers—

peer-relatable on TikTok, aspirational on Instagram*(*запрещено в РФ). The curated 

grid on Instagram*(*запрещено в РФ) and the For You page on TikTok are examples 

of platform-specific features that influence user behavior. This is explained by 

affordance theory. The methodology demonstrates that deliberate platform 

deployment, as opposed to platform substitution, is necessary for successful tourism 

marketing, with material tailored to the narrative codes, rhythm, and user expectations 

of each platform.  

 

CONCLUSION.  

Using a comparative approach, this review has looked at how 

Instagram*(*запрещено в РФ) and TikTok affect travel marketing. The data shows 

that although both platforms produce similar levels of engagement when material is 

carefully matched with platform-specific codes, their influence mechanisms differ in a 

number of ways. Instagram*(*запрещено в РФ) stimulates cognitive processing and 

expectation-setting by functioning as a visual inspiration engine based on aspirational 

narrative and esthetic curating. TikTok stimulates emotive processing and impulse by 

operating as a discovery-driven platform fueled by algorithmic serendipity and 

participatory culture. These sites play different roles in the tourist decision-making 

process: Instagram*(*запрещено в РФ) enhances emotional connection and 

expectation-setting, while TikTok fuels initial desire and discovery. Their 

complementary relationship is captured by the suggested sequential synergy model, 

which implies that strategic platform deployment—rather than platform substitution—

is necessary for successful destination marketing.  

There are still a number of research gaps. Instead than using observable visitor 

actions, the literature mostly focuses on self-reported intentions. There are few cross-

cultural research, and a crucial gap is the understudied negative mechanisms, such as 
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influencer mistrust, platform fatigue, and viral backlash. Future studies should look at 

cross-cultural differences, use longitudinal designs that track real bookings, and 

explore the negative aspects of platform-driven tourist promotion, such as overtourism 

and environmental effects. Both tourism scholars and destination marketing 

professionals must comprehend the changing influence mechanisms of short-form 

video platforms as they continue to develop.  
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ МЕТОДОВ 

ПОДГОТОВКИ ОРИЕНТИРОВАННЫХ ПРЕПАРАТОВ ДЛЯ 

РЕНТГЕНОСТРУКТУРНОГО ОПРЕДЕЛЕНИЯ МИНЕРАЛЬНОГО 

СОСТАВА ГЛИНИСТЫХ ФРАКЦИЙ ТЕРРИГЕННЫХ КОЛЛЕКТОРОВ 

 

Аннотация: рентгеноструктурный анализ является базовым инструментом для 

изучения тонкодисперсной составляющей пород-коллекторов, однако достоверность 

получаемых результатов напрямую зависит от корректности пробоподготовки.  
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В данной работе рассматривается проблема качественного выделения глинистой 

фракции размерностью менее 2 мкм из сложнопостроенных терригенных песчаников. 

Проведено последовательное экспериментальное сопоставление трех распространенных 

методических подходов к подготовке ориентированных препаратов: нативного метода 

(водного отмучивания), метода химико-механической сепарации с последующим 

гликолированием в парах этиленгликоля, а также метода высокотемпературной 

термической обработки. Оценивается влияние каждого подхода на полноту удаления 

породообразующих минералов вмещающей матрицы (кварца, полевых шпатов) и на 

сохранность кристаллической структуры слоистых силикатов. На основе полученных 

дифракционных данных предложены пути оптимизации стандартного лабораторного 

регламента. 

 

Ключевые слова: рентгеноструктурный анализ, пробоподготовка, глинистая 

фракция, ориентированный препарат, отмучивание, гликолирование, иллит, смектит, 

каолинит, терригенный песчаник.  

 

ВВЕДЕНИЕ.  

Детальное определение минерального состава глинистой фракции в 

терригенных коллекторах имеет фундаментальное значение для нефтегазовой 

геологии и петрофизики: минералы группы смектита склонны к разбуханию при 

контакте с флюидами пониженной минерализации, а слабосвязанные чешуйки 

каолинита — к миграции и кольматации поровых каналов, что напрямую влияет 

на фильтрационно-емкостные свойства (ФЕС) пласта [3]. Прямой 

рентгеноструктурный анализ (XRD) валового образца не позволяет достоверно 

идентифицировать глинистые фазы из-за их низкого содержания и 

ультрадисперсного состояния [7], поэтому применяется выделение фракции d < 

2 мкм и приготовление ориентированных препаратов, усиливающих 

интенсивность базальных отражений типа 00l.  
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Целью работы является экспериментальное сравнение трех подходов к 

подготовке и модификации таких препаратов — нативного отмучивания, 

комплексной сепарации с гликолированием и высокотемпературной 

термической обработки — для оптимизации лабораторного регламента и 

повышения точности интерпретации дифрактограмм. Эксперименты выполнены 

в Центре научных лабораторных исследований Атырауского филиала ТОО 

«КМГ Инжиниринг» на дифрактометре Rigaku Ultima IV (Japan), идентификация 

фаз проведена по базе ICDD PDF-4.  

 

МЕТОДЫ ЭКСПЕРИМЕНТАЛЬНОЙ ПОДГОТОВКИ.  

Метод А (нативное отмучивание). Порода измельчалась до 

порошкообразного состояния и 5–6 раз последовательно отмучивалась в 

дистиллированной воде: после осаждения крупных алевритовых и пелитовых 

фракций верхний слой суспензии объемом 120 мл декантировался вручную. 

Выделенный остаток высушивался при 60 °C в воздушном термостате и без 

дополнительной модификации направлялся на XRD-съемку [7].  

Метод Б (гликолирование с ультразвуковой и центрифужной 

сепарацией). Навеска измельченной породы (45–50 г) диспергировалась в 200 

мл дистиллированной воды с добавлением 0,5% гексаметафосфата натрия 

(Na6P6O18) и обрабатывалась в ультразвуковой ванне 20 минут для разрушения 

агрегатов без повреждения кристаллической структуры [7]. Далее суспензия 

центрифугировалась при 1100 об/мин в течение 10 минут, режим рассчитан по 

закону Стокса при плотности твердой фазы ps = 2,65 г/см3, плотности 

дисперсионной среды pf = 1,00 г/см3 и вязкости µ = 1,002 мПа·с [6], что 

обеспечивало удержание во взвешенном состоянии частиц d < 2 мкм. Верхние 20 

мл суспензии отбирались трижды с респендированием остатка, из 

концентрированного глинистого слоя на границе фаз микрошпателем 

селективно отбиралась чистая фракция, свободная от обломочной примеси (рис. 

1) [5].  
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Полученный концентрат высушивался при 60 °C и выдерживался в 

эксикаторе в парах этиленгликоля 24 часа при 60 °C для насыщения межслоевых 

пространств глин.  

 

а) образец до центрифугирования. 

 

 

б) образец после центрифугирования. 

 

Рис. 1. Центрифугирование образца до/после анализа. 
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Метод В (термическая обработка). Гликолированный препарат (Метод 

Б) прокаливался в муфельной печи от комнатной температуры до 550 °C в 

течение 1 часа для оценки термической устойчивости кристаллической 

структуры глинистых минералов и их способности к дегидратации [1], после 

чего охлаждался в десикаторе (рис. 2). Дифракционные исследования для всех 

вариантов пробоподготовки выполнялись в диапазоне углов 2θ от 2° до 90° с 

шагом 0,02° и скоростью съемки 1°/мин.  

 

 

Рис. 2. Образец в муфельной печи. 
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РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЙ.  

Количественные соотношения минеральных фаз, определенные по 

результатам интерпретации дифрактограмм для каждого из трех методов, 

сведены в таблицу 1 и на рис. 3.  

 

Таблица 1. Сравнительные данные количественного минерального состава 

образцов в зависимости от метода пробоподготовки (по данным XRD).  

Минерал / Группа 

минералов 

Метод А 

(Отмучивание), % 

Метод Б 

(Гликолированный), % 

Метод В 

(Нагретый,  

550 °C), % 

Кварц 31,4 — — 

Альбит  

(плагиоклаз) 
36,4 — — 

Каолинит 12,6 45,4 19,8 

Иллит 14,7 39,0 65,2 

Смектит 

(Монтмориллонит) 
4,9 11,9 13,6 

Хлорит — 3,7 1,4 

Итого 100,00 100,00 100,00 

Итого глинистых 

минералов 
32,2 100,00 100,00 
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Рис. 3. Результаты сравнительного XRD-анализа для глинистых фракций. 

 

Метод А не обеспечивает очистку от вмещающей матрицы: в пробе 

доминируют кварц (31,4%) и альбит (36,4%), которые маскируют слабые 

рефлексы глин — хлорит этим методом вообще не фиксируется (рис. 4). Метод 

Б (сепарация + гликолирование) полностью устраняет пики кварца и альбита, что 

позволяет корректно определить состав глинистой фазы: каолинит 45,4%, иллит 

39,0%, смектит 11,9%, хлорит 3,7%, профили пиков становятся четче и 

разрешеннее (рис. 5). Метод В (прокаливание при 550 °C) сопровождается 

покраснением образца из-за окисления железа хлорита в гематит (рис. 6) и 

искажает состав: каолинит снижается до 19,8% вследствие дегидроксилации и 

перехода в рентгеноаморфный метакаолинит при температурах выше 500–520 

°C, хлорит — до 1,4%, а доля термически стабильного иллита искусственно 

возрастает до 65,2% (рис. 7).  
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а) диаграмма минерального состава (метод А). 

 

 

б) дифрактограмма (метод А). 

 

Рис. 4. Дифрактограмма образца по методике А. 
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а) диаграмма минерального состава (метод Б). 

 

 

б) дифрактограмма (метод Б). 

 

Рис. 5. Дифрактограмма образца по методике Б. 
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Рис. 6. Образцы после пробоподготовки: 1 — метод Б, 2 — метод В.  

 

 

а) диаграмма минерального состава (метод В). 

 

 

б) дифрактограмма (метод В). 

 

Рис. 7. Дифрактограмма образца по методике В. 
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Эффективность гликолирования объясняется внедрением молекул 

этиленгликоля в межслоевые промежутки набухающих минералов — смектита и 

смешанослойных фаз, что фиксирует межслоевое расстояние d(001) на уровне 

~17 Å (вместо ~14 Å) и облегчает дифференциацию смектита от хлорита и 

иллита. Деструктивное же действие прокаливания при 550 °C разрушает 

кристаллическую структуру каолинита и хлорита, приводя к ложному 

завышению доли иллита, что делает высокотемпературный метод непригодным 

для количественной оценки глинистых минералов.  

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ И РЕКОМЕНДАЦИИ.  

Сравнение трёх методов показало, что нативное гравитационное 

отмучивание (Метод А) непригодно для количественной оценки глинистой 

фракции: без принудительного расщепления агрегатов в суспензию массово 

переходят кварц и полевые шпаты, которые маскируют слабые рефлексы 

слоистых силикатов, а хлорит этим методом не фиксируется вовсе.  

Жёсткий термический отжиг при 550 °C (Метод В), напротив, вызывает 

необратимую деструкцию: каолинит переходит в рентгеноаморфный 

метакаолинит, хлорит термически разрушается, а высвобождающееся железо 

окисляется в гематит, окрашивая образец в красный цвет. На этом фоне пики 

термически устойчивого иллита искусственно доминируют, что приводит к его 

существенному завышению и делает метод непригодным для точных 

количественных расчётов.  

Эти выводы согласуются с рекомендациями USGS и AIPEA, 

допускающими отжиг при 550 °C только для качественной диагностики 

(разделения наложенных пиков каолинита и хлорита), но не для количественного 

анализа, для которого предписывается нагрев не выше 105 °C либо 

гликолирование с умеренным прогревом до ~70 °C.  
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Наиболее точным и воспроизводимым признан комплексный регламент: 

мягкое ультразвуковое диспергирование с 0,5% гексаметафосфата натрия 

(Na₆P₆O₁₈), центрифужная сепарация по закону Стокса для выделения частиц d < 

2 мкм и насыщение препаратов парами этиленгликоля.  

Для петрофизических лабораторий рекомендуется стандартизированный 

протокол, полностью исключающий жёсткое прокаливание: качественную и 

количественную оценку минерального состава глин следует проводить только на 

образцах после контролируемой ультразвуковой сепарации и гликолирования. 

Это повысит точность петрофизического моделирования пласта и снизит риски 

кольматации и разбухания глин при бурении и освоении скважин.  
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COMPARATIVE ANALYSIS OF PREPARATION METHODS FOR ORIENTED 

MOUNTS FOR X-RAY DIFFRACTION DETERMINATION OF MINERAL 

COMPOSITION OF CLAY FRACTIONS IN TERRIGENOUS RESERVOIRS 

 

Abstract: x-ray diffraction analysis is a basic tool for studying fine-dispersed component of reservoir rocks, 

however, reliability of results directly depends on correctness of sample preparation. This paper considers problem of 

high-quality separation of clay fraction smaller than 2 μm from complex terrigenous sandstones. A sequential 

experimental comparison of three common methodological approaches to preparation of oriented mounts was carried 

out: native method (water elutriation), chemical-mechanical separation method followed by glycolation in ethylene glycol 

vapor, as well as high-temperature thermal treatment method. Influence of each approach on completeness of removal of 

rock-forming minerals from host matrix (quartz, feldspars) and on preservation of crystal structure of phyllosilicates is 

evaluated. Based on obtained diffraction data, ways to optimize standard laboratory protocol are proposed. 

 

Keywords: x-ray diffraction analysis, sample preparation, clay fraction, oriented mount, elutriation, 

glycolation, illite, smectite, kaolinite, terrigenous sandstone. 
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МЕХАНИЗМ ДРЕЙФА ЛИТОСФЕРНЫХ ПЛИТ, 

НАЧИНАЯ С ПЕРМСКОГО ПЕРИОДА 

 

Аннотация: работа посвящена механизму перемещения литосферных плит начиная 

с рубежа пермского и триасового периодов. Общепринятая модель связывает дрейф с 

мантийной конвекцией, но она с трудом объясняет аномально высокую скорость Индийской 

плиты в позднем мелу, достигавшую пятнадцати сантиметров в год. Предлагается 

гипотеза, согласно которой к конвекционным силам добавляется центробежная 

составляющая от плотной массы, внедрённой в верхнюю мантию при касательном 

столкновении Земли с крупным космическим телом около двухсот пятидесяти миллионов лет 

назад. Смещение этой массы относительно оси вращения создаёт постоянно действующий 

момент, передающий литосфере горизонтальные сдвиговые усилия. Приведены оценки 

порядков величины, сопоставление с уточнёнными датировками пермско-триасового 

вымирания и сибирских траппов, а также наблюдения, способные подтвердить или 

опровергнуть предложенное объяснение. 

 

Ключевые слова: тектоника плит, литосферная плита, дрейф континентов, 

Индийская плита, мантийная конвекция, центробежный дисбаланс, импактное событие, 

пермско-триасовая граница, пермско-триасовое вымирание, сибирские траппы.  

 

Введение.  

Согласно теории тектоники плит, литосфера разбита на крупные блоки, 

которые постоянно медленно перемещаются относительно друг друга, что 

сведено в кинематические модели глобального охвата [1]. Главной движущей 

силой принято считать конвекцию в мантии, точнее, в её пластичном слое – 

астеносфере. Но конвекция – не единственный фактор.  
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Предлагаемая гипотеза не отвергает мантийную конвекцию, но 

утверждает, что для объяснения аномально высоких скоростей отдельных плит, 

в частности Индийской [2], необходима дополнительная движущая сила. Такой 

силой, по мнению автора, является центробежный дисбаланс, созданный 

внедрением в мантию массивного тела.  

 

Наблюдательная основа.  

Средняя скорость движения плит менялась на протяжении всей истории 

Земли. Начиная с раннего протерозоя она последовательно снижалась с 50 см/год 

до современных примерно 5 см/год и будет снижаться далее, пока рост мощности 

океанических плит и их трение друг о друга не остановят движение вовсе, что 

произойдёт, по-видимому, через 1–1,5 млрд лет [3, с. 183]. Общий ход эволюции 

показан на рис. 1.  

 

 

Рис. 1. Эволюция средней скорости движения  

океанических литосферных плит [3, с. 182]. 
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На этом фоне выделяются эпизоды аномального ускорения. Наиболее 

интересен дрейф Индостана после отрыва от Гондваны. Примерно 140 

миллионов лет назад субконтинент откололся и двинулся на север через океан 

Тетис со скоростью 5 сантиметров в год, но 80 миллионов лет назад резко 

ускорился до 15 сантиметров в год [2]. Такой скорости сегодня не демонстрирует 

ни одна крупная плита [1]. «Прыжок» длился не менее 20 миллионов лет и 

завершился коллизией, породившей Гималаи.  

Датирование гималайских пород группой О. Ягуца показало, что они 

происходят из двух разных зон субдукции, и по уточнённой модели 80 

миллионов лет назад Индия столкнулась с внутриокеанической зоной 

погружения посреди Тетиса [2]. Взаимодействие двух зон вызвало быстрый 

вынос материала перед плитой и её ускоренный дрейф на север.  

 

Движущие силы конвекционной модели и их предел.  

Классический анализ Д. Форсайта и С. Уэды связал скорость плиты 

прежде всего с длиной присоединённой к ней зоны субдукции, откуда следует 

ведущая роль затягивания погружающейся плиты [4]. К. Конрад и К. Литгоу-

Бертеллони показали сопоставимость затягивания в верхней мантии и 

всасывания со стороны слэбов нижней мантии [5]. Скорость задана балансом 

движущей силы и вязкого сопротивления, а суммарная конвекционная сила на 

Индийскую плиту оценивается в 1015–1016 Н. Утроение скорости достижимо 

либо ростом движущей силы, либо падением сопротивления, модель двойной 

субдукции [2] реализует второй путь, излагаемая гипотеза – первый.  

 

Импактное событие на рубеже перми и триаса.  

По мнению автора, отрыв Индостана от Гондваны и дрейф к Евразии со 

скоростью, примерно впятеро превосходящей скорость образования коры в 

срединных хребтах, есть следствие прямого воздействия на индийский 

субконтинент и на Африканскую плиту силы определённой направленности.  
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Указанная сила явилась следствием столкновения Земли с малой 

планетой, далее по тексту Объектом, поперечником от 3200 до 3400 км. Объект 

двигался касательно к орбите Земли и пересекал её траекторию в направлении 

движения планеты под углом 10°–15° к горизонту. Направление его вращения 

было противоположно земному, поэтому линейные скорости соприкасавшихся 

поверхностей были близки, а их разность могла составлять 0,2–0,4 км/с. Массы 

объединились и далее двигались как одно целое, согласно закону об абсолютно 

неупругом ударе. Азимут и координаты точки удара даны в современной системе 

географических координат, отнесённой к нынешнему положению материков и 

оси вращения Земли. В ней вектор движения Объекта имел азимут 298° ± 1,5°, 

точка касания – 2°05′ с. ш., 164°25′ з. д. Палеокоординаты события были иными 

и требуют отдельного пересчёта.  

При диаметре 3400 км и относительной скорости около 0,5 км/с 

кинетическая энергия оценивается в 1027 Дж, или 108 мегатонн в тротиловом 

эквиваленте – на два порядка ниже энергии гравитационной связи Земли, 

поэтому кора не расплавляется целиком. Достигнув антипода, волна сжатия 

вызвала растяжение ослабленной коры и заложение рифтовых зон, крупнейшей 

из которых стал Срединно-Атлантический хребет.  

Объект промял океаническую кору и разломился надвое по плоскости, 

ориентированной вдоль движения. Меньший фрагмент продвинулся под 

современное Охотское море, больший внедрился южнее и, погрузившись под 

континентальную кору в направлении Юго-Восточной Азии, создал условия для 

скоростного дрейфа Индостанской плиты к Евразии и Африканской плиты к 

Европе. Давление северного фрагмента могло активизировать магматические 

очаги под Сибирской платформой.  

Тело такого размера не тонет как компактная сфера, так как его 

поперечник сравним с толщиной мантии. По оценкам, за 250 млн лет оно 

опустилось на 200–400 км, и его остатки, вероятно, локализованы в переходной 

зоне на глубинах 410–670 км, что согласуется с сейсмическими аномалиями под 

Тихим океаном и Охотским морем.  
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Центробежный дисбаланс как дополнительная движущая сила.  

Столкновение привело к появлению в слое магмы плотной массы, 

создающей пару сил и постоянный момент вращения, который дал начальный 

сдвиг континентальных плит и до сих пор воздействует на их инерционное 

движение.  

Масса Объекта, около 5×1022 кг, смещённая от центра Земли примерно на 

2000 км, создаёт дополнительный момент инерции, и при вращении Земли эта 

глыба стремится к экватору, постоянно увлекая прилегающую литосферу. 

Именно эта сила 250 миллионов лет назад растянула Пангею и продолжает 

раздвигать Атлантику, а высота пиков Тибета подтверждает продолжающееся 

воздействие дисбаланса.  

Оценка выполняется по соотношению F = M × ω2 × R, где M ≈ 5×1022 кг, 

R ≈ 2000 км, ω = 7,27×10-5 рад/с. Полная центробежная сила составляет около 

5×1020 Н, её тангенциальная составляющая на литосферу – порядка 1018 Н. 

Дисбаланс превосходит тепловую конвекцию на два–три порядка, что объясняет 

аномально быстрый дрейф в зоне экваториального захвата массы.  

Косвенное указание даёт современное поле скоростей по данным сети 

GPS-наблюдений (рис. 2). На нём выделяется группа векторов с повышенной 

скоростью до 10 см/год в зоне Тихого океана, направленная на северо-запад, то 

есть по направлению движения Объекта. Следствием, по мнению автора, 

является затягивание плит Индостана и Австралии в промятый жёлоб и их 

повышенная скорость дрейфа.  
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Рис. 2. Поле скоростей по данным сети GPS-наблюдений. 

 

Сопоставление с геологической летописью.  

Столкновение вызвало выброс породы и испарение морской воды с 

последующим осаждением и конденсацией. Сам акт занял не более одного 

оборота Земли, проникновение Объекта в толщу магмы – миллионы лет.  

Катастрофическим следствием явилось пермско-триасовое вымирание. 

По высокоточным U-Pb датировкам оно уложилось в интервал от 251,941 ± 0,037 

до 251,880 ± 0,031 млн лет назад, то есть в 60 ± 48 тысяч лет [6]. Потери 

оцениваются в 96% морских и 73% наземных видов позвоночных, но 

опубликованные оценки – более 90% и около 75% [7]. Около двух третей магмы 

сибирских траппов излилось за триста тысяч лет перед вымиранием и 

одновременно с ним, откуда следует, что удар должен предшествовать ему не 

менее чем на такой срок.  
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Пылевая завеса и парниковые газы вызвали кратковременное 

похолодание. Длительное оледенение объясняется тем, что внедрение огромной 

массы сместило центр тяжести Земли и привело к истинному полярному 

блужданию, поместившему Гондвану в приполярные широты. Каменноугольное 

оледенение датируется возрастом 280 млн лет, и разность с авторским рубежом 

250 млн лет требует разрешения в будущем.  

 

Ограничения гипотезы и способы её проверки.  

Гипотеза не имеет прямых подтверждений. Кратер соответствующего 

масштаба не выявлен, геохимические маркеры импакта на пермско-триасовой 

границе общего признания не получили, а аномалии переходной зоны принято 

относить к субдуцированным плитам. Прямую проверку даёт момент импульса 

– масса порядка 5×1022 кг должна была изменить длительность суток, что 

оценивается по ритмичным осадочным записям.  

 

Заключение.  

Быстрый дрейф Индостана остаётся отклонением от кинематики, 

ожидаемой при конвекционном приводе плит. Объяснение через две зоны 

субдукции снимает затруднение снижением сопротивления, настоящая работа 

предлагает дополняющее – через рост движущей силы. Датировки вымирания и 

траппов задают сценарию жёсткие рамки, и до проверки изложенное остаётся 

рабочей гипотезой.  
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MECHANISM OF LITHOSPHERIC PLATE 

DRIFT SINCE PERMIAN PERIOD 

 

Abstract: this paper addresses lithospheric plate motion mechanism starting from Permian 

Triassic boundary. Conventional model links drift to mantle convection, but it struggles to explain 

anomalously high velocity of Indian Plate in Late Cretaceous, reaching fifteen centimeters per year. 

A hypothesis is proposed in which convection forces are supplemented by centrifugal component from 

dense mass emplaced into upper mantle during tangential collision of Earth with large cosmic body 

about two hundred fifty million years ago. Displacement of this mass relative to rotation axis creates 

continuously acting torque that transmits horizontal shear forces to lithosphere. Order of magnitude 

estimates are provided, together with comparison to refined dating of Permian Triassic extinction 

and Siberian Traps, as well as observations capable of confirming or refuting proposed explanation. 

 

Keywords: plate tectonics, lithospheric plate, continental drift, Indian Plate, mantle 

convection, centrifugal imbalance, impact event, Permian Triassic boundary, Permian Triassic 

extinction, Siberian Traps. 
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ОСОБЕННОСТИ ИНТЕРНЕТ-ПРОДВИЖЕНИЯ 

ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

НА B2B-РЫНКЕ НА ПРИМЕРЕ ООО «ПОЛИПЛЕКС» 

 

Аннотация: статья посвящена теоретическим и прикладным аспектам интернет-

продвижения промышленных B2B-компаний. Актуальность обусловлена недостаточной 

проработкой механизмов адаптации цифрового маркетинга к условиям промышленного 

сегмента. На основе анализа научных публикаций, отраслевых обзоров и кейсов российских 

промышленных компаний систематизированы ключевые барьеры интернет-продвижения в 

B2B. Проведён анализ интернет-продвижения ООО «Полиплекс», выявлены сильные и слабые 

стороны существующей системы цифровых коммуникаций, а также определены 

направления её совершенствования. Результаты исследования могут быть использованы 

руководством аналогичных производственных предприятий для оптимизации стратегий 

интернет-продвижения на B2B-рынке. 

 

Ключевые слова: маркетинг, B2B-сегмент, интернет-продвижение, промышленный 

рынок, поисковая оптимизация, контент, цифровая коммуникация.  
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Цифровая трансформация российской экономики привела к 

значительному пересмотру маркетинговых стратегий предприятий. Если до 2020 

года основными каналами продвижения являлись отраслевые выставки, директ-

маркетинг и личные продажи, то к 2026 году интернет стал стратегическим 

каналом взаимодействия с контрагентами.  

В отличие от компаний потребительского сектора производители 

промышленной продукции ориентированы на ограниченный круг 

профессиональных клиентов, которые принимают решения на основе 

технических и экономических критериев. В таких условиях возрастает роль 

качественного применения инструментов интернет-маркетинга.  

Актуальность исследования обусловлена необходимостью адаптации 

отечественных производственных предприятий к условиям цифровой экономики 

и усилением конкуренции на рынке промышленной продукции.  

Объектом исследования выступает ООО «Полиплекс» – российское 

предприятие, специализирующееся на производстве сенажной сетки и 

полипропиленового шпагата для агропромышленного комплекса. Предметом 

исследования являются особенности интернет-продвижения производственного 

предприятия на B2B-рынке.  

Цель исследования: выявление специфических характеристик и 

оптимальных инструментов интернет-продвижения производственной 

компании в B2B-сегменте на примере ООО «Полиплекс».  

Современные эксперты достаточно серьезно и обширно изучали вопросы 

функционирования и продвижения услуг рынка В2В в интернете. Можно 

выделить труды Т.Н. Якубовой и А.М. Чернышевой, М.И. Рубановой, О.С. 

Крикуновой, М.А. Симоновой и Е.В. Щербаковой, О.Г. Синетар и С.О. 

Смирновой, А.А. Пискунова и других.  

Понятие B2B-маркетинга формируется в контексте отличий 

промышленного рынка от потребительского. Основным отличием B2B-сегмента 

от массового рынка является то, что значительная часть покупательских 

решений принимается не импульсивно, а опирается на рациональные критерии.  
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На промышленном рынке отсутствует понятие «спонтанной покупки», 

потому что каждая сделка предполагает предварительную проработку 

спецификаций, согласование с техническими службами закупщика и 

комплексную оценку рисков.  

Покупателями на B2B-рынке являются организации, заинтересованные в 

получении конкретного экономического результата, поэтому основными 

критериями выбора поставщика становятся качество продукции, надежность 

компании, логистика и уровень сервиса. Немаловажную роль играет и то, что 

B2B-клиенты обычно желают установить долгосрочные отношения, часто по 

логистическим и финансовым причинам. Именно поэтому маркетинговая 

стратегия должна быть направлена не только на привлечение новых клиентов, но 

и на удержание существующих.  

Наконец, в маркетинге В2В потенциальному клиенту требуется гораздо 

больше времени, чтобы превратиться в существующего, чем в В2С. Это связано 

с сочетанием вышеперечисленных факторов: более медленным и логичным 

процессом принятия решений, инвестиционной мотивацией покупки и желанием 

установить долгосрочные партнерские отношения [1, 231].  

Данные особенности оказывают непосредственное влияние на структуру 

маркетинговых коммуникаций. Если в сегменте B2C значительную роль играют 

визуальная реклама и эмоциональное позиционирование бренда, то в B2B–

коммуникациях первостепенное значение приобретает предоставление 

достоверной и подробной информации о продукции. По этой причине интернет–

продвижение производственных предприятий ориентировано на формирование 

доверия и подтверждение профессиональной компетентности компании.  

В современных условиях корпоративный сайт является ядром цифровой 

экосистемы предприятия. Для потенциального клиента он служит источником 

информации о производственных возможностях компании, ассортименте 

продукции, технических характеристиках товаров и условиях сотрудничества. 

Фактически именно сайт становится первой точкой контакта между 

организацией и потенциальным заказчиком.  
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Важным инструментом интернет-продвижения является поисковая 

оптимизация (SEO). Она позволяет значительно поднять позицию сайта 

компании в результатах выдачи тех или иных поисковых систем, что приводит к 

приросту его посещаемости и количества взаимодействий с потенциальными 

клиентами. Помимо естественного поднятия сайта в поисковой выдаче за счет 

SEO, у организации есть возможность использовать встроенную контекстную 

рекламу [2, 361]. Для производственных предприятий данный канал имеет 

особое значение, поскольку значительная часть корпоративных клиентов 

начинает поиск поставщиков именно через поисковые системы. В отличие от 

брендовых запросов, характерных для потребительского рынка, корпоративные 

клиенты чаще используют запросы, связанные с конкретной производственной 

задачей.  

Центральное место в цифровом B2B-маркетинге занимает контент–

маркетинг – стратегический маркетинговый подход, направленный на создание 

и распространение ценного, релевантного и последовательного контента для 

привлечения и удержания четко определенной аудитории [3, 378].  

В промышленном сегменте контент выступает не инструментом 

развлечения аудитории или прямой рекламы, а механизмом демонстрации 

технической экспертизы и подтверждения компетенций поставщика. Ключевым 

фактором успеха признаётся «полезность бренда» – способность компании через 

цифровой контент решать реальные проблемы клиентов, а не просто продвигать 

собственную продукцию.  

Исследование LinkedIn и Edelman показывают, что публикация 

экспертных материалов способствует повышению доверия со стороны 

профессиональной аудитории и положительно влияет на процесс принятия 

решения о сотрудничестве [4]. Для производственных предприятий 

эффективными форматами контента являются аналитические статьи, 

инструкции по использованию продукции, обзоры отраслевых тенденций и 

кейсы клиентов.  
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Таким образом, интернет-продвижение на B2B-рынке ориентировано не 

на стимулирование быстрых продаж, а на формирование долгосрочных 

отношений с клиентами и укрепление экспертного статуса предприятия.  

ООО «Полиплекс» является российским производственным 

предприятием, специализирующимся на выпуске продукции для 

агропромышленного комплекса. Основными направлениями деятельности 

компании выступают производство сенажной сетки и полипропиленового 

шпагата, используемых при заготовке кормов и упаковке сельскохозяйственной 

продукции.  

Целевая аудитория предприятия – агропромышленные хозяйства, 

фермерские кооперативы, предприятия по заготовке и хранению кормов, а также 

дистрибьюторы сельскохозяйственной упаковки. География поставок 

охватывает все регионы России и страны СНГ [5].  

Ключевым конкурентным преимуществом является статус единственного 

отечественного производителя сенажной сетки, что обеспечивает независимость 

от импорта и конкурентные цены по сравнению с зарубежными аналогами. При 

этом компания сталкивается с конкуренцией со стороны импортных 

производителей, занимающих значительную долю рынка за счёт устоявшейся 

репутации, а также с многочисленными дилерами и посредниками.  

Центральным элементом цифрового присутствия предприятия является 

его корпоративный сайт. В современных условиях он выполняет значительно 

более широкий круг задач, чем простое размещение информации о компании. 

Сайт выступает одновременно в роли каталога продукции, инструмента 

формирования доверия, канала коммуникации и средства привлечения новых 

клиентов.  
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Анализ структуры официального сайта ООО «Полиплекс» показывает, 

что ресурс ориентирован прежде всего на информирование потенциальных 

покупателей о выпускаемой продукции. Пользователь получает возможность 

ознакомиться с ассортиментом предприятия, техническими характеристиками 

товаров и документацией, сведениями о производстве и контактной 

информацией. Подобный подход соответствует специфике B2B-рынка, 

поскольку корпоративный клиент заинтересован прежде всего в получении 

объективных данных о продукции и условиях сотрудничества.  

Продолжая анализ цифрового присутствия компании, обратимся к 

другому каналу привлечения клиентов – поисковой оптимизации (SEO). Сайт 

poliplex.ru обладает логичной структурой с отдельными посадочными 

страницами под каждый продукт. URL-адреса страниц являются 

человекопонятными (ЧПУ), что соответствует современным требованиям 

поисковой оптимизации. Навигационное меню включает разделы «О компании», 

«Производство», «Продукция», «Новости», «Контакты», «Отзывы», что создаёт 

базовую инфраструктуру для внутренней перелинковки. Адаптивный дизайн 

обеспечивает корректное отображение на мобильных устройствах, что является 

критически важным фактором в условиях роста мобильного трафика в B2B–

сегменте.  

Вместе с тем SEO-аудит выявляет ряд существенных ограничений. 

Семантическое ядро сайта ограничено несколькими коммерческими запросами: 

«купить шпагат сеновязальный», «сетка сенажная цена», «шпагат Полиплекс». 

Отсутствует работа с техническими запросами (например, «шпагат ТЕКС 9000 

характеристики», «сетка сенажная размер ячейки») и партнерскими интентами 

(«стать дилером Полиплекс», «оптовые поставки шпагата»). Отсутствуют 

отдельные посадочные страницы под региональные поставки («шпагат купить в 

Казани», «сетка сенажная доставка в Самарскую область»), что снижает 

видимость в локальной поисковой выдаче для агрохозяйств, расположенных в 

конкретных субъектах РФ.  
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Несмотря на наличие структурированного каталога, содержательное 

наполнение сайта остаётся минимальным. Нет корпоративного блога, раздела с 

новостями отрасли, FAQ для потенциальных закупщиков, отсутствуют 

калькуляторы расчёта необходимого объёма продукции.  

Компания представлена на отраслевых площадках (plastinfo.ru, vapk.ru, 

agroelement.ru), что создаёт базовый ссылочный профиль и повышает доверие 

поисковых систем. Однако глубина представленной информации на сторонних 

ресурсах недостаточна для формирования экспертного имиджа: отсутствуют 

публикации технических статей, участие в дискуссиях, размещение пресс–

релизов о новых разработках.  

Помимо поисковых каналов, компания представлена в социальных сетях 

минимально. Страница «ВКонтакте» обновляется редко, преимущественно 

публикуются новости компании без вовлекающего контента. Отсутствуют 

профессиональные сообщества в Telegram или MAX. Форма обратной связи на 

сайте работает, однако нет онлайн-чата для оперативных консультаций, что 

снижает скорость реагирования на запросы в сезон высокого спроса.  

С точки зрения комплексной оценки интернет-продвижения ООО 

«Полиплекс» можно отметить, что предприятие находится на этапе базового 

цифрового присутствия. Существенным ограничением выступает отсутствие 

экспертного контента, малоэффективная работа с семантическим ядром и слабая 

вовлеченность аудитории через социальные сети. Меры по устранению 

выявленных проблем представлены в Таблице 1.  
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Таблица 1. Рекомендации по совершенствованию  

интернет–продвижения ООО «Полиплекс».  

Направление 
Текущее 

состояние 

Выявленная 

проблема 
Рекомендуемая мера 

Ожидаемый 

результат 

Содержание 

сайта 

Минимальное 

наполнение,  

нет 

технических 

материалов 

Низкая конверсия 

посетителей  

в лиды 

Разработка  

разделов с кейсами 

внедрения, 

сравнительными 

таблицами, 

калькуляторами 

расчёта объёма 

продукции 

Рост конверсии 

сайта, 

укрепление 

экспертного 

имиджа 

SEO 

Узкое 

семантическое 

ядро 

Потеря клиентов 

на этапе поиска  

и оценки 

поставщиков 

Расширение ядра: 

технические, 

партнёрские, 

региональные 

запросы, создание 

посадочных страниц 

под каждую группу 

Увеличение 

трафика 

Контент-

маркетинг 

Отсутствует Нет механизма 

демонстрации 

технологической 

экспертизы 

Запуск 

корпоративного 

блога: технические 

статьи, 

рекомендации, 

видеообзоры 

Создание 

доверия, 

сокращение 

цикла сделки, 

генерация 

входящих 

запросов 

Социальные 

сети 

Пассивная 

страница 

ВКонтакте,  

нет канала  

в Telegram  

или MAX 

Отсутствие 

диалога  

с целевой 

аудиторией 

Активизация 

ВКонтакте с 

вовлекающим 

контентом, создание 

канала в Telegram 

или MAX 

Вовлечение 

аудитории, 

оперативная 

связь, 

укрепление 

лояльности 
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Анализ таблицы показывает, что выявленные проблемы носят системный 

характер и требуют комплексного подхода к совершенствованию интернет–

продвижения. Внедрение предложенных мер в совокупности позволит перейти к 

системной стратегии интернет-продвижения и обеспечит устойчивое 

конкурентное преимущество компании на B2B-рынке.  

В современных условиях цифровизации интернет-продвижение 

становится одним из ключевых факторов конкурентоспособности 

производственных предприятий на рынке B2B. Продвижение промышленной 

продукции связано с рациональным характером принятия решений 

корпоративными клиентами и высокой значимостью информационной 

составляющей.  

Анализ ООО «Полиплекс» выявил, что предприятие обеспечивает 

базовый уровень цифрового присутствия, однако его интернет-продвижение 

ограничено преимущественно информационной функцией.  

Наиболее перспективными направлениями развития являются 

расширение контентной стратегии, развитие поисковой оптимизации, 

публикация экспертных материалов и практических кейсов, а также более 

активное использование инструментов цифровой аналитики.  
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Аннотация: в главе рассматривается визуальная составляющая бренда как инструмент 

продвижения музыкальных дистрибьюторов. Раскрываются понятия фирменного стиля и визуальной 

айдентики, а также их значение для узнаваемости, позиционирования и формирования 

профессионального образа компании в цифровой среде. Делается вывод о том, что визуальная 

коммуникация играет важную роль в продвижении дистрибьютора на музыкальном рынке. 
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В условиях цифровизации визуальная составляющая становится одним из 

ключевых элементов формирования и продвижения бренда. Современный 

потребитель взаимодействует с компанией преимущественно через цифровые 

каналы: официальный сайт, социальные сети, мобильные приложения, 

рекламные материалы, электронные платформы и другие точки контакта. В 

связи с этим визуальное оформление перестает выполнять исключительно 

декоративную функцию и становится частью коммуникационной стратегии 

бренда. Через систему графических решений компания транслирует собственное 

позиционирование, ценности и характер, формируя определенное представление 

о себе у целевой аудитории. Визуальная составляющая бренда включает в себя 

не только фирменный стиль в его классическом понимании, но и всю систему 

визуальной идентификации компании в цифровой среде. К ней относятся 

логотип, шрифтовые решения, цветовая палитра, графические элементы, 

принципы композиции, оформление сайта и пользовательских интерфейсов, 

рекламных материалов, социальных сетей и иных контентных носителей. 

Совокупность данных элементов формирует устойчивый визуальный образ, 

посредством которого аудитория может идентифицировать бренд среди 

конкурентов.  

Как отмечает П.Е. Родькин, современная визуальная айдентика «является 

значимым элементом в системе потребительского, корпоративного, 

политического и территориального брендинга» [1, с. 59]. При этом 

исследователь подчеркивает двойственную природу айдентики: она 

одновременно решает художественные и рыночные задачи [1, с. 60]. 

Следовательно, при разработке визуальной составляющей бренда недостаточно 

ориентироваться исключительно на эстетические характеристики. Визуальная 

система должна быть связана с общей стратегией компании, спецификой рынка, 

особенностями продукта и характеристиками целевой аудитории.  
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Развивая данный подход, В.А. Клименко, Е.А. Чудинова и Т.И. Банникова 

характеризуют визуальную айдентику как «один из наиболее сложных и 

значимых коммуникативных инструментов в брендинге», позволяющий не 

только идентифицировать бренд, но и формировать «определенные впечатления, 

эмоции при первом знакомстве с организацией» [2, с. 2]. Авторы рассматривают 

визуальную айдентику как комплекс графических элементов — логотипов, 

фирменных цветов, шрифтов и других средств, формирующих единый образ 

бренда и способствующих его идентификации и продвижению на рынке [2, с. 4].  

В данном контексте можно выделить несколько взаимосвязанных 

направлений воздействия визуальной составляющей на продвижение бренда. 

Прежде всего она обеспечивает его визуальную идентификацию. При 

многократном взаимодействии пользователя с одинаковыми цветами, 

типографикой, графическими элементами и композиционными приемами 

формируется устойчивая ассоциативная связь между определенным визуальным 

образом и компанией. Это способствует повышению узнаваемости бренда и 

позволяет быстрее выделить его среди большого объема информационного и 

рекламного контента.  

Не менее важна дифференцирующая функция визуального оформления. 

Компании, работающие в одной отрасли, зачастую предлагают потребителям 

схожий набор услуг, вследствие чего конкуренция происходит не только на 

уровне функциональных характеристик продукта, но и на уровне восприятия 

бренда. В таких условиях визуальная идентичность позволяет подчеркнуть 

индивидуальность компании, сформировать определенный характер бренда и 

визуально отделить его от конкурентов. Например, различные подходы к цвету, 

типографике, фотографии или графике способны транслировать 

технологичность, открытость, премиальность, молодежную направленность 

либо другие качества, соответствующие выбранному позиционированию.  
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Системность также является одним из важнейших условий 

эффективности визуальной коммуникации. Е.Ю. Кармалова и А.М. Кузнецова 

отмечают, что визуальный образ, складывающийся из логотипа, шрифта, 

фирменных цветов и других элементов, «является основой восприятия бренда 

потребителем» [3, с. 2]. Кроме того, исследовательницы указывают, что 

визуальная айдентика играет «очень важную роль в системе продвижения и 

позиционирования компании», а система визуальных образов способствует 

повышению узнаваемости и запоминаемости бренда [3, с. 2].  

Таким образом, эффективность визуальной составляющей определяется 

не отдельными графическими решениями, а их последовательным применением 

в различных каналах коммуникации. Если сайт, социальные сети, рекламные 

материалы, презентации и другие носители имеют единую визуальную логику, 

пользователь воспринимает их как элементы одной системы. Напротив, 

отсутствие визуальной последовательности способно затруднить 

идентификацию компании и сделать ее коммуникацию менее целостной. 

Поэтому визуальная составляющая должна рассматриваться как постоянно 

функционирующая система, сопровождающая пользователя на различных 

этапах взаимодействия с брендом. Особенно заметной роль визуальной 

коммуникации становится в цифровой среде, где конкуренция за внимание 

аудитории значительно возрастает. Пользователь ежедневно сталкивается с 

большим количеством визуальной информации, поэтому первое восприятие 

компании во многом формируется еще до подробного изучения ее продукта или 

предложения. В этом отношении дизайн выступает своеобразным посредником 

между компанией и потенциальным клиентом. Через визуальную форму бренд 

может предварительно обозначить сферу своей деятельности, уровень 

профессионализма и характер коммуникации.  
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Для музыкальных дистрибьюторов значение визуальной составляющей 

дополнительно усиливается спецификой современной музыкальной индустрии. 

Их деятельность преимущественно осуществляется в цифровой среде и 

предполагает постоянное взаимодействие с артистами, музыкальными 

лейблами, стриминговыми платформами и другими участниками рынка. А.И. 

Алтынов отмечает, что современные дистрибьюторы «обеспечивают 

функционирование всей цепочки создания стоимости в музыкальной 

индустрии» [4, с. 56]. Исследователь показывает, что в результате цифровизации 

музыкальная дистрибуция все в большей степени основывается на 

использовании цифровых инструментов управления и маркетинга, а сами 

дистрибьюторы могут рассматриваться не только в качестве посредников между 

артистом и площадкой, но и как технологические компании. Более того, после 

цифровизации они находятся «в центре цепочки создания стоимости», 

обеспечивая сбор и передачу прав, а также распределение роялти [4, с. 56]. 

Изменение функций музыкального дистрибьютора приводит и к трансформации 

требований к его продвижению. Если ранее ключевая задача дистрибуции 

преимущественно состояла в обеспечении распространения музыкального 

продукта, то в цифровой среде компании взаимодействуют с артистами на 

значительно большем количестве уровней. В результате бренд дистрибьютора 

должен демонстрировать не только способность технически доставлять 

музыкальные произведения на платформы, но и надежность, технологичность, 

компетентность и понимание актуальной музыкальной среды. В данном случае 

визуальная коммуникация приобретает особое значение, поскольку многие из 

этих характеристик невозможно непосредственно продемонстрировать до 

начала сотрудничества. Потенциальный клиент первоначально оценивает 

компанию через доступные ему точки контакта: сайт, социальные сети, 

рекламные публикации, оформление личного кабинета, презентации услуг и 

другие цифровые материалы. Качество и системность их оформления способны 

влиять на формирование первоначального представления о профессиональном 

уровне организации.  
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Для музыкального дистрибьютора визуальная составляющая также 

выполняет функцию формирования доверия. Артисты и лейблы передают 

дистрибьютору музыкальный контент и рассчитывают на корректную работу с 

релизами, платформами, правами и финансовыми потоками. Поэтому образ 

компании должен соответствовать ожиданиям аудитории относительно 

надежности и профессионализма. Визуально последовательная коммуникация, 

структурированное представление информации и единая стилистика цифровых 

носителей могут выступать частью формирования такого образа. При этом 

специфика музыкальной индустрии требует сочетания институциональности и 

креативности. С одной стороны, дистрибьютор является технологическим и 

коммерческим партнером, деятельность которого связана с данными, 

аналитикой, правами и финансовыми операциями. С другой стороны, его 

клиентами выступают представители творческой индустрии, для которых 

визуальная культура и способность бренда соответствовать современной 

эстетике могут иметь существенное значение. Поэтому визуальная система 

музыкального дистрибьютора должна одновременно обеспечивать ощущение 

профессионализма и сохранять связь с культурным и творческим характером 

музыкального рынка.  

Другим направлением использования визуальной составляющей является 

формирование единой системы контента. Продвижение музыкального 

дистрибьютора в социальных сетях может включать информационные 

публикации, новости компании, анонсы релизов, материалы об артистах, 

экспертный контент, инструкции, рекламные сообщения и другие форматы. При 

отсутствии общей визуальной системы подобный контент может 

восприниматься как совокупность разрозненных публикаций. Использование 

единых принципов композиции, типографики, цвета и графики позволяет 

объединить различные информационные сообщения в рамках одного бренда.  
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В результате визуальная составляющая способствует не только 

узнаваемости отдельных рекламных материалов, но и накоплению визуального 

капитала бренда. Регулярное воспроизведение характерных графических 

элементов делает коммуникацию компании, узнаваемой даже в тех случаях, 

когда логотип не является главным элементом сообщения. Для бренда, активно 

присутствующего в социальных сетях и других цифровых каналах, данный 

фактор особенно значим, поскольку контакт с аудиторией происходит постоянно 

и через большое количество различных носителей.Визуальная коммуникация 

также непосредственно связана с позиционированием музыкального 

дистрибьютора. В зависимости от выбранной стратегии компания может 

ориентироваться на независимых начинающих исполнителей, 

профессиональных артистов, музыкальные лейблы или сразу несколько 

сегментов рынка. Каждая из этих аудиторий обладает различными ожиданиями 

относительно характера бренда и формы коммуникации. Соответственно, 

визуальная система позволяет закрепить необходимое позиционирование и 

сделать его более очевидным для целевой аудитории. При этом визуальная 

составляющая не должна существовать отдельно от содержания коммуникации. 

Эффективность продвижения достигается в случае, когда графическая форма 

соответствует реальному предложению бренда и усиливает его ключевые 

преимущества. Например, позиционирование дистрибьютора как технологичной 

компании должно подтверждаться не только визуальными решениями, но и 

качеством цифровых сервисов, удобством взаимодействия и характером 

предоставляемых инструментов. В противном случае между визуальным 

образом и фактическим пользовательским опытом возникает противоречие.  

 

 

 

 

 

 

Международный научный журнал «ВЕСТНИК НАУКИ» № 8 (101) том 5. АВГУСТ 2026 г.

________________________________________________________________________________

____________________     481     ____________________



 

 

Следовательно, визуальную составляющую бренда музыкального 

дистрибьютора целесообразно рассматривать как комплексный инструмент 

маркетинговой коммуникации. Ее влияние на продвижение реализуется через 

формирование узнаваемости, визуальную дифференциацию от конкурентов, 

создание первоначального впечатления, поддержку позиционирования и 

обеспечение последовательности коммуникации в различных цифровых 

каналах. Одновременно она может способствовать формированию 

профессионального образа компании и повышению доверия со стороны артистов 

и музыкальных лейблов.  

Таким образом, в современных условиях визуальная составляющая 

перестает быть вторичным элементом оформления бренда и становится частью 

его рыночного позиционирования. Для музыкальных дистрибьюторов данный 

аспект имеет особое значение вследствие цифрового характера отрасли и 

высокой интенсивности коммуникации с различными участниками 

музыкального рынка. Единая визуальная система обеспечивает целостность 

представления бренда в цифровой среде, способствует его идентификации и 

запоминаемости, помогает транслировать выбранное позиционирование и 

формировать профессиональный образ компании. В связи с этим работа с 

визуальной айдентикой должна рассматриваться как полноценное направление 

продвижения музыкального дистрибьютора, непосредственно связанное с общей 

маркетинговой и коммуникационной стратегией бренда.  
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Аннотация: визуальный образ бренда является важнейшим инструментом 

коммуникации с аудиторией. Графический дизайн позволяет создать уникальную 

идентичность компании, повысить ее узнаваемость и вызвать эмоциональный отклик у 
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В условиях высокой конкуренции компании сталкиваются с 

необходимостью не только предлагать качественный продукт или услугу, но и 

формировать устойчивый образ бренда, позволяющий выделиться среди 

множества однотипных предложений. Особенно актуальной данная задача 

становится в цифровой среде, где пользователь ежедневно взаимодействует с 

большим количеством рекламных сообщений, изображений, интерфейсов и 

контента. В результате визуальная составляющая становится одним из первых 

элементов коммуникации между брендом и потенциальным потребителем. 

Именно посредством визуального образа аудитория зачастую впервые 

знакомится с компанией, получает первоначальное представление о характере 

бренда и формирует отношение к нему еще до детального изучения продукта. 

Таким образом, графический дизайн выходит за пределы исключительно 

эстетической функции и становится инструментом маркетинговой 

коммуникации, влияющим на узнаваемость, доверие и характер восприятия 

компании.  

Значимость визуального фактора подтверждается результатами 

исследования образовательной платформы «Нетология» и агентства Bono Digital 

& Creative, согласно которому 83% россиян отмечают влияние визуального 

стиля бренда на уровень доверия к нему [4]. Это позволяет говорить о том, что 

оформление компании воспринимается потребителем не изолированно от ее 

деятельности, а становится частью общего представления о качестве, 

профессионализме и надежности бренда. Подобная тенденция прослеживается и 

в поведении пользователей электронной коммерции. Исследование «Яндекса» 

показывает, что 56% российских онлайн-покупателей совершают импульсивные 

покупки, ориентируясь в том числе на изображения товаров, а каждый второй 

пользователь хотя бы раз осуществлял поиск продукта по фотографии [5]. 

Следовательно, в условиях цифровизации визуальная информация становится не 

только способом представления продукта, но и самостоятельным фактором 

потребительского поведения.  
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Пользователь может начать взаимодействие с товаром или брендом 

именно с визуального образа, после чего перейти к изучению характеристик, 

стоимости или условий приобретения. Одним из основных инструментов 

формирования визуального образа компании выступает графический дизайн. Он 

объединяет фирменный стиль, логотип, цветовую палитру, типографику, 

композицию, графические элементы, иллюстрации, фотографии и другие 

средства визуальной коммуникации. Для более точного определения роли 

графического дизайна необходимо обратиться к его теоретическому 

содержанию. Е.В. Черневич рассматривает графический дизайн как средство 

преобразования информации в визуальные сигналы, которые должны быть 

однозначно интерпретированы получателем [3]. Такое понимание особенно 

важно в контексте брендинга, поскольку визуальная коммуникация должна не 

просто привлекать внимание, но и передавать конкретную информацию о 

компании и ее позиционировании. В свою очередь, Т.Ю. Руденко предлагает 

рассматривать графический дизайн в узком и широком смысле. В узком смысле 

он определяется как продукт художественного проектирования, тогда как в 

широком смысле включает не только конечный визуальный результат, но и 

комплексную деятельность, связанную с субъектами, объектами и процессами 

производства дизайнерского продукта [2, с. 154].  

Таким образом, графический дизайн можно определить, как систему 

визуальной передачи информации, в рамках которой эстетическая составляющая 

взаимодействует с коммуникативными и стратегическими задачами. 

Применительно к брендингу дизайн позволяет транслировать ценности 

компании, ее характер, позиционирование и особенности взаимодействия с 

аудиторией. Поэтому визуальное оформление нельзя рассматривать только как 

внешнюю оболочку продукта: оно становится одним из элементов 

формирования потребительского восприятия бренда.  
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Влияние графического дизайна на потребителя реализуется сразу по 

нескольким направлениям. Одним из первых является формирование 

первоначального впечатления. В цифровой среде знакомство пользователя с 

компанией часто происходит через рекламу, публикацию в социальной сети, 

карточку товара, сайт или мобильное приложение. Еще до изучения содержания 

человек воспринимает цвет, форму, типографику, композицию и качество 

исполнения визуального материала. Первое впечатление приобретает особое 

значение в условиях высокой информационной насыщенности. Пользователь 

ограничен во времени и зачастую принимает решение о дальнейшем 

взаимодействии с контентом практически мгновенно. Поэтому графический 

дизайн выполняет функцию своеобразного визуального фильтра: он способен 

привлечь внимание, обозначить характер бренда и сформировать ожидания 

относительно продукта.  

Следующим направлением является обеспечение узнаваемости и 

идентификации компании. Потребитель постоянно взаимодействует с большим 

количеством брендов, поэтому для компании принципиально важно 

сформировать визуальные признаки, которые будут устойчиво ассоциироваться 

именно с ней. Такую функцию выполняет фирменный стиль. Фирменный стиль 

представляет собой систему визуальных и вербальных средств, посредством 

которых компания обозначает себя в коммуникационном пространстве. В него 

входят логотип, фирменная цветовая палитра, шрифтовая система, графические 

элементы, принципы композиции, фотографии, иллюстрации и другие средства 

оформления. Их систематическое применение обеспечивает единство 

визуальной коммуникации и позволяет пользователю идентифицировать бренд 

независимо от конкретного носителя.  

Если одинаковые визуальные принципы используются на сайте, в 

социальных сетях, наружной рекламе, упаковке и других точках контакта, у 

потребителя постепенно формируется устойчивый набор ассоциаций. За счет 

этого бренд становится более заметным и узнаваемым в информационной среде. 

Важное место в системе визуальной идентичности занимает логотип.  
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Он является одним из наиболее компактных способов представления 

бренда и часто становится первым идентификационным элементом, который 

воспринимает аудитория. Логотип может использоваться в различных 

масштабах и на разных носителях: от интерфейса мобильного приложения до 

наружной рекламы. При этом эффективность логотипа связана не только с его 

эстетической привлекательностью. Форма, пластика, типографика и цветовое 

решение способны транслировать определенный характер компании. Например, 

геометричные и лаконичные формы могут ассоциироваться с технологичностью 

и рациональностью, тогда как более пластичные или нестандартные решения 

позволяют подчеркнуть эмоциональность и творческую направленность бренда. 

В качестве примера можно рассмотреть визуальную идентичность Сбербанка. 

Использование лаконичного знака и зеленой цветовой гаммы формирует 

устойчивый визуальный образ, который применяется в цифровых сервисах, 

рекламе и других коммуникационных материалах компании. Благодаря 

последовательному воспроизведению визуальных элементов бренд сохраняет 

узнаваемость даже при расширении спектра продуктов и сервисов.  

 

Схожую функцию выполняет визуальная идентичность «Яндекса». 

Минималистичная типографика и характерное использование буквы «Я» 

позволяют быстро идентифицировать компанию в разных цифровых продуктах. 

В данном случае графический дизайн помогает объединять множество сервисов 

в рамках единой бренд-системы. Однако потребительское восприятие 

формируется не только посредством логотипа. Существенное воздействие 

оказывают цвет, форма, композиция и типографика. Каждый из этих элементов 

способен создавать определенные ассоциации и влиять на эмоциональное 

отношение пользователя к визуальному сообщению. Цвет является одним из 

наиболее заметных элементов дизайна. Он позволяет организовать визуальную 

иерархию, выделить важную информацию, привлечь внимание и сформировать 

эмоциональный фон коммуникации.  
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М. Люшер в своей теории цветовых предпочтений связывал восприятие 

цвета с психоэмоциональным состоянием личности и отмечал способность цвета 

вызывать определенные эмоциональные реакции. При этом значение цвета в 

брендинге формируется не только за счет его психологического восприятия, но 

и в результате многократного использования в конкретном контексте. Например, 

зеленая гамма Сбербанка постепенно становится самостоятельным 

идентификатором компании. Красный цвет в визуальной коммуникации МТС 

выполняет аналогичную функцию, обеспечивая заметность и узнаваемость 

бренда. Сочетание синего и белого в визуальной системе Ozon также 

используется последовательно на различных носителях, позволяя сформировать 

целостный образ цифровой платформы.  

Таким образом, цвет не следует рассматривать как изолированный 

декоративный компонент. В рамках брендинга он становится частью системы 

идентификации и может приобретать устойчивые ассоциации именно благодаря 

последовательному использованию. Форма и композиция также 

непосредственно участвуют в восприятии визуальной информации. Л.К. 

Вартанова, рассматривая принципы гештальтпсихологии в графическом 

дизайне, отмечает, что человеческий глаз анализирует формы и воспринимает 

визуальное сообщение как единое целое, вследствие чего принципиальное 

значение приобретает выбор элементов, характер их расположения и способ 

передачи сообщения аудитории [1, с. 8].  

Данный подход показывает, что эффективность графического дизайна 

определяется не только качеством отдельных компонентов, но и характером их 

взаимодействия. Один и тот же набор текста, изображений и графических 

элементов может восприниматься по-разному в зависимости от 

композиционного решения. Четкая визуальная иерархия позволяет 

пользователю быстрее определить основную информацию и делает 

взаимодействие с материалом более комфортным. Особенно важным это 

становится в цифровых интерфейсах.  
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На сайте или в мобильном приложении графический дизайн влияет не 

только на визуальную привлекательность, но и на понятность навигации, 

восприятие структуры информации и удобство взаимодействия. Если интерфейс 

визуально перегружен или элементы расположены непоследовательно, это 

может затруднять пользовательский опыт и негативно отражаться на общем 

впечатлении от бренда. Следовательно, в условиях цифровизации дизайн бренда 

тесно связан с пользовательским опытом. Потребитель оценивает компанию не 

только по рекламным изображениям, но и по тому, насколько удобно 

взаимодействовать с ее цифровыми продуктами. В результате качество 

визуальной коммуникации становится одним из факторов формирования 

представления о профессионализме организации.  

Не менее значимой функцией графического дизайна является 

дифференциация бренда. На рынках, где компании предлагают близкие по 

характеристикам товары и услуги, различия на функциональном уровне могут 

быть неочевидны для потребителя. В этом случае визуальная идентичность 

становится дополнительным средством конкурентного позиционирования. Через 

особенности цвета, типографики, изображений, композиции и характера 

графики компания может сформировать определенный образ: технологичный, 

премиальный, демократичный, молодежный, консервативный или 

инновационный. Таким образом, дизайн помогает не только идентифицировать 

бренд, но и определить его место в сознании аудитории относительно 

конкурентов. Визуальная дифференциация особенно важна в социальных сетях 

и интернет-рекламе. Пользователь одновременно видит большое количество 

контента различных компаний, поэтому способность бренда сохранять 

собственные визуальные признаки становится условием его узнаваемости. Если 

оформление постоянно меняется и не имеет единой системы, коммуникация 

воспринимается фрагментарно, а связь отдельных материалов с брендом 

ослабевает. Поэтому одним из важнейших принципов эффективного 

графического дизайна является системность.  
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Отдельно разработанный логотип или удачный рекламный макет еще не 

формируют полноценную визуальную идентичность. Для этого необходима 

система правил, позволяющая адаптировать визуальные элементы под 

различные форматы и при этом сохранять узнаваемый характер бренда. 

Системность способствует формированию целостного пользовательского опыта. 

Когда потребитель видит единый подход на сайте, в социальных сетях, 

рекламных материалах и упаковке, различные точки взаимодействия начинают 

восприниматься как части одного бренда. Это обеспечивает последовательность 

коммуникации и способствует закреплению визуального образа в памяти. 

Важным результатом такого воздействия становится формирование доверия. 

Согласно исследованию «Нетологии» и Bono Digital & Creative, 83% российских 

потребителей отмечают влияние визуального стиля бренда на уровень доверия к 

нему [4]. Данный показатель свидетельствует о том, что визуальная 

составляющая может выступать одним из критериев оценки компании еще до 

непосредственного взаимодействия с ее продуктом. Причина такой зависимости 

заключается в том, что пользователь переносит характеристики визуального 

оформления на представление о самой организации. Последовательный, 

аккуратно разработанный и современный дизайн может ассоциироваться с 

организованностью, профессионализмом и вниманием компании к деталям. 

Напротив, визуальная несогласованность, низкое качество изображений или 

устаревшее оформление способны формировать противоположное впечатление. 

При этом графический дизайн не способен самостоятельно обеспечить 

положительное отношение к бренду, если визуальный образ противоречит 

реальному качеству продукта или сервиса. Дизайн следует рассматривать как 

один из элементов общей коммуникационной системы компании. Его задача 

состоит в визуальном выражении реальных ценностей и преимуществ бренда, а 

не в их искусственной замене.  

 

 

 

Международный научный журнал «ВЕСТНИК НАУКИ» № 8 (101) том 5. АВГУСТ 2026 г.

________________________________________________________________________________

____________________     492     ____________________



 

 

Следовательно, наиболее эффективной является ситуация, когда 

визуальная идентичность соответствует содержанию деятельности компании. 

Если бренд позиционирует себя как технологичный, это должно проявляться как 

в дизайне, так и в качестве цифровых сервисов. Если компания заявляет о 

доступности и простоте, подобные принципы должны находить отражение в 

интерфейсе, рекламных материалах и характере подачи информации.  

В условиях цифровизации значение подобной согласованности 

возрастает, поскольку потребитель взаимодействует с брендом одновременно 

через множество каналов. Рекламное объявление может привести пользователя 

на сайт, после чего он перейдет в социальные сети, мобильное приложение или 

на маркетплейс. В каждой точке контакта компания должна сохранять 

узнаваемую визуальную логику.  

Таким образом, графический дизайн оказывает комплексное воздействие 

на потребительское восприятие бренда. Его влияние проявляется в 

формировании первого впечатления, обеспечении узнаваемости, создании 

эмоциональных ассоциаций, дифференциации от конкурентов, организации 

информации и формировании доверия. Особенно заметно данное воздействие в 

цифровой среде, где визуальная информация становится одной из основных 

форм взаимодействия между компанией и потребителем. Графический дизайн 

следует рассматривать не только как инструмент оформления, но и как часть 

стратегии позиционирования и продвижения бренда. Посредством логотипа, 

цвета, типографики, композиции и других элементов компания формирует 

единый визуальный язык, обеспечивающий последовательность коммуникации 

в различных каналах. В условиях высокой конкуренции потребитель оценивает 

не только функциональные характеристики товара или услуги, но и весь 

комплекс впечатлений, возникающих при взаимодействии с брендом. 

Визуальная составляющая в значительной степени определяет форму этого 

взаимодействия, способствует закреплению бренда в памяти аудитории и 

позволяет транслировать его ценности и характер.  
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Поэтому системно разработанный графический дизайн становится 

значимым фактором формирования потребительского восприятия и одним из 

инструментов конкурентного развития компании в цифровой среде.  
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